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Sociedad no adherida al Régimen Estatutario Optativo de Oferta Piblica de Adquisicién Obligatoria

EJERCICIO ECONOMICO N° 49 INICIADO EL 1° DE ENERO DE 2019

Y FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

MEMORIA
(Informacién no auditada y no cubierta por el informe del auditor)
Seiiores Accionistas:

De conformidad con las disposiciones legales y estatutarias vigentes sometemos a vuestra consideracién la documentacién de los
estados financieros correspondientes al ejercicio econdmico N° 49 finalizado el 31 de diciembre de 2019.

Descripcion del negocio y estructura organizativa

Mirgor S.A.C.LF.LA. (“Mirgor” o “la Sociedad”) inicia en el afio 1983 sus actividades instalando su primera planta industrial en la
ciudad de Rio Grande, Provincia de Tierra del Fuego. La misma estd destinada a proveer sistemas de climatizacién para la industria
automotriz.

En el afio 1995 como una decisién estratégica de integracién vertical, Mirgor adquiere Interclima S.A. (“Interclima”), su principal
proveedor de intercambiadores de calor. Hacia el afio 2004 se inicia el proceso de diversificaciéon con la produccién de aire
acondicionado domiciliario. Mientras que en el afio 2006 comienza su actividad de enllantado para General Motors en su planta de
Rosario.

En el afio 2006, siguiendo con la diversificacion de actividades, Mirgor adquiere la sociedad CAPDO S.A. (“CAPDQ”), la cual se
dedica a la actividad inmobiliaria, a través del arrendamiento de inmuebles de su propiedad.

En 2009 se realiza la adquisicion de Industria Austral de Tecnologia S.A. (“IATEC”), empresa que estd dedicada a la industria de
electrénica de consumo. En el afio 2010 esta empresa realizé un acuerdo con Nokia (actualmente Microsoft) para la produccién de
celulares. En el afio 2011, a través del acuerdo logrado con la firma LG se inici6 la produccién de televisores. En el afio 2012 inicia la
produccién de equipos de audio y video, y en el afio 2013 la produccién de notebooks para la marca Dell. De este modo abarcaba
dentro de la electrénica de consumo la producciéon de aires acondicionados domiciliarios, microondas, televisores y teléfonos
celulares.

Durante el afio 2014 la Sociedad a través de su controlada IATEC inici6é negociaciones para la produccién de productos electrénicos
para automdviles de la marca “Pioneer”, los que finalmente entraron en produccién durante la segunda mitad del afio 2015,
incorporando a la misma al segmento automotriz.

A partir de julio del afio 2014, la sociedad controlada IATEC, inici6 la produccién de los teléfonos celulares de la marca Samsung.
Asimismo, durante el 2015 se inici6 la produccién de televisores de la misma marca.

Durante el afio 2014, IATEC, comienza un proceso de reordenamiento productivo, donde discontinué la produccién de notebooks,
durante el afio 2015 fue discontinuada la de microondas y en el afio 2016 se suspendié la produccién de aires acondicionados
residenciales.

En el afio 2016 se informé acerca de la rescisién del contrato para la produccién de celulares para la marca Microsoft, lo cual no
generd impactos significativos en las actividades de IATEC.

En el afio 2017 se crea GMRA S.A. (“GMRA”), dedicada a la comercializacién a nivel minorista de toda clase de productos
electrénicos, eléctricos y de telefonia, mediante canales de venta online, puntos de venta en centros comerciales y locales a la calle.

En el afio 2019, Mirgor adquiere Holdcar S.A. (“Holdcar™), 1a cual dentro de sus activos tiene a Famar Fueguina S.A. (“Famar™) y a
Electrotécnica Famar S.A.C.ILLLE. (“Electrotécnica”). Famar produce en su planta de Rio Grande — Provincia de Tierra del Fuego-
radios, Infotainment, médulos de control electrénicos y alarmas para la industria automotriz. Adicionalmente, produce médems



residenciales y teléfonos celulares. Electrotécnica desarrolla, mediante ingenieria propia, el disefio de hardware y software que se
integran a los productos automotrices elaborados por Famar.

A partir del afio 2019, Mirgor comenz6 con la comercializacion de granos y oleaginosas.

El conjunto de empresas que consolidan con Mirgor (“Grupo Mirgor” o “Grupo”): Interclima, IATEC, CAPDO, GMRA, Holdcar,
Electrotécnica y Famar, estd organizado en unidades de negocios (segmentos de negocio), a saber: 1) automotriz, 2) electrénica de
consumo (que incluye: telefonia celular, TV, médems y venta minorista), 3) servicios y 4) agropecuaria. Las unidades de negocio,
permiten optimizar los recursos y dar un mejor servicio a los clientes en cada uno de los mercados a los que se orienta el Grupo y las
estrategias del conjunto.

En julio de 2012, las sociedades controladas junto a otras sociedades radicadas en Tierra del Fuego fabricantes de productos
electrénicos y electrodomésticos, firmaron un acuerdo de inversién mediante el cual dieron lugar a la constituciéon de la sociedad
inversora CIAPEX S.A. y la sociedad administradora SAPI S.A., a las que se canalizaron aportes mediante el Fideicomiso de
Garantia CIAPEXSA, con la finalidad de fomentar y solventar proyectos productivos destinados a la exportacion y/o la sustitucion de
importaciones. Su principal inversién fue la adquisicién de Minera Don Nicolds S.A. dedicada a la explotacién de yacimientos
mineros.

El Grupo Mirgor, como parte de su compromiso con la regién y el pais, continda apostando al desarrollo econémico y social de las
comunidades en las que estd inserto a través de su programa de Responsabilidad Social Empresaria, el cual crece y se nutre
contemplando las expectativas de las comunidades. Esto le permite al Grupo ser mds consciente y consistente sobre su actuacion
responsable y le permite promover cambios, lo cual es un factor fundamentalmente diferenciador.

Dentro del proceso de evolucién en la gestién del Grupo, se implementd la metodologia 5S en nuestra sede administrativa de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Esta metodologia ya era utilizada en nuestras plantas de tierra del Fuego y consiste en cinco
principios de clasificacion, orden, limpieza, estandarizacién y disciplina para la mejora continua.

Los accionistas definen la estrategia y objetivos del Grupo, los cuales son desarrollados por todo su cuerpo directivo y ejecutados por
la organizacion. La Sociedad cuenta con un Directorio compuesto por cinco directores titulares y una comision fiscalizadora, con tres
miembros titulares.

Contexto de las operaciones del ejercicio

Habiendo sido el 2019 un afio de elecciones presidenciales, ha generado incertidumbres econémicas que marcaron fuertemente el
devenir econémico de Argentina. Desde el primer trimestre del afio la economia sufri6 fuertes presiones en relacién a tipo de cambio,
inflacién y tasas de interés.

La economia argentina ha continuado en recesion durante el afio 2019, donde la severa contraccién econémica estd relacionada con
sucesivos episodios devaluatorios, cuya frecuencia se ha incrementado.

La permanente pérdida de reservas en medio de la intencién oficial de evitar nuevos colapsos en el tipo de cambio, dio lugar a la
reimplementacion de controles de capitales. Timidamente primero y decididamente después, la venta de divisas con fines de ahorro se
termind de bloquear. Naturalmente, el resultado fue la reaparicion de un tipo de cambio alternativo en el mercado bursétil, que refleja
la libre fuerza de demanda y oferta.

Las sucesivas devaluaciones de la moneda alimentaron la inflacién, que ha cerrado el afio en 53,8%, la tasa mas elevada de los
ultimos 28 afios.

En consecuencia, los impactos recesivos e inflacionarios continuaron produciendo efectos muy negativos sobre las variables sociales.
El desempleo experimentd una nueva suba, los ingresos reales de los mds necesitados se han deteriorado con rapidez, y la pobreza y
la indigencia se han expandido generando un cuadro social de alta sensibilidad.

Asimismo, la incertidumbre generada y la alteracién en las variables macroecondémicas, mas las medidas tomadas por el gobierno
saliente para hacer frente a la emergencia, fueron percibidos en los mercados financieros internacionales como una ampliacién de los
riesgos de repago de la deuda argentina.

Sin duda, la inflacién acelerada por la incertidumbre cambiaria ahondé la caida de ventas ya que el poder adquisitivo de los salarios
se vio fuertemente resentido en ese contexto, en especial en el dltimo trimestre del afio. La fuerte suba de las tasas de interés ayudo6 a
profundizar la caida.



En la misma linea que el afio anterior, los sectores exportadores no se vieron favorecidos ampliamente por la devaluacién ya que el
gobierno saliente habia decidido incorporar retenciones y bajar los reintegros, compensando o eliminando en algunos casos, las
mejoras de costos domésticos en moneda extranjera, situacién que se mantuvo a lo largo del afio 2019.

La balanza de pago de la Argentina refleja de manera fidedigna los avatares que sufre la economia. Por un lado, si bien se ha
alcanzado un importante superdvit comercial, no es resultado del aumento en las exportaciones o sustitucion de importaciones, sino
del derrumbe las importaciones como consecuencia de la caida del nivel de actividad y del proceso devaluatorio.

Frente a este escenario, en el segundo semestre del afio 2019, el FMI decidi6 suspender los desembolsos previstos hasta concretarse la
asuncion del nuevo presidente, lo que llevé al Banco Central de la Repiblica Argentina a intervenir agresivamente en el mercado de
cambios para evitar una nueva devaluacién. Consecuentemente, se aplicé una fuerte restriccion a la adquisicién de moneda extranjera
para ahorro, distribucion de dividendos y pagos a casas matrices del exterior.

En este contexto, el nuevo gobierno enfrentd una situacién sumamente compleja al momento de su asuncién. Casi sin reservas
internacionales de libre disponibilidad, sin ningun tipo de financiamiento en moneda extranjera para poder intervenir en el mercado
cambiario y con los trabajadores exigiendo recuperar parte del poder adquisitivo perdido en estos afios, el objetivo de reducir la
inflacién luce extremadamente complicado.

Para las empresas que consolidan balance en Mirgor, que atienden mercados de bienes de consumo durables muy sensibles a estas

variaciones, el segundo semestre se convirtié en un gran desafio. Atender la caida de ventas, mantener el valor de sus activos y
financiar la inercia de una estructura productiva y de inventarios de gran envergadura, no fue una tarea sencilla.

Cuarto Trimestre

Las ventas del cuarto trimestre de 2019 fueron de miles de $ 13.467.226, un incremento del 15,6% con relacién al registro del mismo
periodo del afio anterior, que fue de miles de $ 11.650.654, considerando las mismas en moneda homogénea.

La suba de los precios, ajustados por los costos de devaluacién fueron contrapesados por fuertes caidas en los volimenes de venta.

En el caso de la industria automotriz, la caida de produccion del trimestre fue de 23,4%, similar a la caida de la venta de unidades de
Mirgor que fue en el orden del 23,9%.

Todos los productos electrénicos vendidos sufrieron la consecuencia de lo descripto anteriormente, mostrando una reduccion a lo
largo del afio. No obstante, en unidades vendidas en comparacién con el mismo periodo del afio anterior, las salidas de productos
desde Tierra del Fuego en el dltimo trimestre del afio 2019 aumentaron en un 6,9% siendo 2,58 millones de unidades comparadas con
los 2,42 millones despachadas en el mismo periodo de 2018.

En el caso de TATEC el aumento fue del 2,4% y se fundamenta en la buena gestiéon comercial y la fuerte presencia de la marca
Samsung en el mercado argentino.

En el caso de los aparatos de TV, la suba de envios desde Tierra del Fuego fue del 58% para este periodo.

Los despachos de IATEC lograron mantenerse muy sélidos en comparacién con el resto del mercado, registrando una suba del 79,5%
para el cuarto trimestre del 2019 en comparacién con el mismo perfodo del afio anterior.

El margen bruto del periodo fue de miles de $ 3.569.081 comparado con los $3.237.596 que se contabilizaron en el cuarto trimestre
de 2018, expresados en moneda homogénea.

El margen operativo del periodo fue del 18%, pasando a miles de $2.419.910 en el dltimo trimestre de 2019 de los miles de
$1.972.861 en el mismo periodo de 2018.

Las tasas de devaluacion 58,8% e inflacion 53,8% tuvieron una gran influencia sobre el resultado registrado en el periodo.

Resultado Anual

Las ventas del afio 2019 se redujeron en un 5,3% a las registradas en el mismo periodo del afio 2018, pasando, en cifras reexpresadas,
a miles de $49.112.932 desde $51.862.612 contabilizadas en el afio anterior.

Cuando se analiza el comportamiento de los distintos trimestres, lo relevante es mirar unidades vendidas y producidas porque el
impacto de la devaluacién sobre los valores reportados puede dar una idea equivocada de lo sucedido en el afio. En especial las cifras
de produccion fueron bajando con el paso de los meses impactando a lo largo de todo el afio.



El margen bruto pasé a miles de $10.162.369 en 2019 desde miles de $11.377.296 en el ejercicio 2018, representando una
disminucién del 5,7%. El margen bruto fue del 20,7%, influenciado por la devaluacién registrada en el afio.

Los gastos comerciales tuvieron subas superiores a los valores de las ventas. La explicacion esta relacionada con la fuerte inversion
en el desarrollo y expansién de la actividad comercial de GMRA. Para ello, la empresa conformé un plantel de personas con el perfil

adecuado a la expansién que se realizé, ademads de las inversiones realizadas en sistemas y apertura de locales.

En cuanto a los gastos administrativos y otros gastos operativos, se han logrado reducir en un orden del 11,9% y 36%
respectivamente.

El resultado neto pasé a una ganancia de miles de $2.123.874 (5% sobre ingresos en el afio 2019), habiendo registrado una pérdida de
miles de $123.000 en el afio anterior (-0,2% sobre ingresos del 2018).

Evolucion Sectorial

Industria Automotriz:

Las ventas de autos en Argentina continuaron muy afectadas por la caida de confianza de los consumidores y el aumento de precios
producto de la devaluacién registrada en la segunda mitad del afio 2019. Si bien la disminucién que se ha producido en el segundo
semestre del afio es menor a la baja acumulada en el primer semestre.

Asimismo, durante el afio, la produccién tampoco pudo compensar con exportaciones la caida de demanda del mercado doméstico.
La produccién finalizé el afio con un total de 314.787 unidades producidas, una caida del 32,5% respecto del afio 2018.

Es muy importante destacar el diferente comportamiento que tuvieron las fabricas de autos radicadas en el pafs. Las que mads
sufrieron fueron las que producen sedanes, que tuvieron el doble impacto de la baja de ventas y la caida de participacion de estos
productos en la demanda.

Este no es un fendmeno que afecta s6lo a nuestro pais, sino que es una tendencia que se registra en todos los mercados del mundo.

Las exportaciones han sufrido en menor medida la caida del sector. Con una baja del 16,7%, se exportaron 224.248 unidades en el
afio 2019 respecto de las 269.360 despachadas en el afio 2018.

La demanda acumulada local disminuy6 un 45,4% a 372.474 autos desde las 681.816 unidades del afio anterior. EI mayor impacto
fue el primer semestre donde el registro de reduccién fue mayor del 60%.

Mirgor en la industria automotriz

Las ventas de sistemas de climatizacién automotriz de Mirgor cayeron en menor medida que la producciéon automotriz general. Si
bien la explicacién se da en que la mayoria de los clientes de la empresa tuvieron una mejor performance que la media de la industria.

En el afio 2019, las ventas de sistemas de climatizacién para autos fueron de 123.884 unidades frente a las 147.385 unidades que se
vendieron en igual periodo de 2018, una reduccion del 15,9%.

En el mercado de infotainment también se registré una disminucion, pasando a 75.163 unidades vendidas en 2019 respecto de las
84.702 unidades en 2018. Toyota volvié a encabezar la produccién y la exportacién automotriz en 2019, y pudo sostener sus planes
de produccion pese a los problemas econdmicos de Argentina.

Por otra parte, la mayoria de los productos entregados a esta industria se destinaron a vehiculos utilitarios. Este detalle es muy
importante porque el pais ha adoptado una especializacién hacia pick ups que son las que sostienen la produccién gracias a que, una
gran parte de estos volimenes se dirigen al exterior.

A pesar que el anterior gobierno habia establecido retenciones a las exportaciones de vehiculos, la industria ha podido defender mejor
las de utilitarios que las de autos.



Electronica de consumo:

Pese al gran esfuerzo que realiz6 la industria electrénica durante el aflo 2019 para mantener los precios bajo control y evitar trasladar
el impacto completo de la devaluacion, la caida de la demanda afect6 fuertemente las ventas. Por otra parte, la suba de la tasa de
interés a lo largo del afio ayud¢ a profundizar la caida de ventas. En coordinacion con el gobierno se intentd revivir los planes de 12y
18 cuotas para permitir una mitigacién de los dafios, pero la tasa subsidiada de esos planes no logré eliminar la cautela de los
compradores que vieron su poder adquisitivo fuertemente afectado.

La industria electrénica fueguina sigue siendo dependiente de 3 productos que explican el 98% de la produccion, donde los teléfonos
celulares representan el 72% del total.

En el caso de la oferta, si bien se temia una gran invasion de productos importados, no se ha registrado tal situaciéon. China se
mantuvo como principal competidor de la industria nacional, aun habiendo registrado bajas en el volumen de las importaciones. La
imposibilidad de trasladar la devaluacién a los precios por un lado y la fuerte preferencia de los consumidores por marcas reconocidas
como Samsung son elementos que ayudan a entender la dindmica del mercado.

Televisores

La demanda de televisores cerré el 2019 con una fuerte contraccién respecto del 2018, registrando una baja del 47%. Sin embargo,
los tltimos 2 trimestres se registré un proceso de reversion de la tendencia bajista que moder6 la fuerte caida del primer semestre del
afio.

En la variacién interanual del cuarto trimestre 2019, la produccién nacional aumentd un 58% y la importacién un 17%, cerrando un
resultado neto positivo del 56% para la demanda aparente total del dltimo trimestre.

Con relacién a los productos demandados, se ha observado una baja en la participacién de los SMART TV pasando al 82% en 2019
respecto del 90% registrado en 2018, haciendo que la tecnologia que tuvo mayor presencia en la canasta fue la HD. Esto mismo como
consecuencia de las fuertes restricciones econdmicas para el consumo doméstico.

En términos de pulgadas, los productos con pantallas de mayor tamafio fueron los que evidenciaron las caidas mas fuertes y la
clasificacion de 32’ mantuvo su prevalencia al resto, con una demanda del 45% en el periodo mientras que en el 2018 habia arribado
a un 36% de la demanda total.

La produccion total registrada en Tierra del Fuego fue de 1.826,8 millones de unidades en 2019, comparadas con los 3.318 millones
de unidades producidas en 2018, la baja ascendi6 al 44,9% reflejando la fuerte caida que viene sufriendo el sector.

TATEC vendi6 197.542 unidades, una disminucién del 40,7% similar a la registrada en la industria total. Durante el 2019 se mantuvo
similar la participacién de mercado de Samsung con relacién al afio 2018. La marca se enfoca al mercado de mayor tamafio de
pantalla y con mucho énfasis en las prestaciones de sus equipos: TV s Smart, 4 K y con todos los detalles de la evolucién tecnoldgica.

Telefonia movil

La demanda de teléfonos celulares sufri6 una leve caida durante el afio 2019, comparada con la fuerte contraccién que habia sufrido
en el afio anterior. En este orden, la baja registrada fue de un 8% vy si bien el tltimo trimestre mantuvo la tendencia positiva del tercer
trimestre, no alcanzd para revertir el acuamulado anual.

Del andlisis de la oferta de los principales productos, se puede observar que se mantuvo la tendencia a la concentracion en las gamas
media y baja, prevaleciendo los primeros.

Acd estan jugando dos factores que se suman para explicar este resultado. Por un lado, la largamente explicada caida de la economia,
sin embargo, hay otro fenémeno que no es exclusivo de nuestro pais. El mundo esta registrando una menor velocidad de recambio de
productos. Probablemente esto se deba a que la evolucién tecnoldgica no estd sorprendiendo lo suficiente a los consumidores para
que se sientan atraidos a recambiar sus unidades a la velocidad que lo hicieron en los tltimos afios. El préoximo salto tecnolégico se
dard probablemente cuando los operadores lancen sus redes de 5G.

El resultado en la produccién en Tierra del Fuego experimenté un leve incremento del 1,9% en cantidad de unidades, pasando a
7.845.377 unidades de las 7.695.547 unidades registradas en el 2018.

Como resultado de esto, IATEC tuvo una caida en su produccién y ventas de teléfonos mdviles. Las unidades vendidas en el afio
2019 fueron de 2.820.722 frente a las 2.986.287 unidades reportadas el afio anterior.



La reduccién de unidades vendidas fue similar a la del mercado, en el cual Samsung mantuvo el marcado liderazgo con el 55% de
participacion. La segunda posicién la ocupd Motorola, que luego de una agresiva politica comercial logré una participacion del 37%.

Es de destacar que el mercado argentino estd extremadamente concentrado en estas dos marcas.
GMRA

Luego del crecimiento a ritmo sostenido que se experimentd en el afio 2018, en el cual se incorporaron 41 locales nuevos llegando a
un total de 54 locales en 10 provincias del pais, en el 2019 la empresa continué con su expansion.

Se mejoraron locaciones, pasando de ser stand o géndolas a tener locales en los principales Shoppings del pais. Este crecimiento hace
que pueda ofrecerse mayor cantidad de productos y servicios.

Esto ha generado mds fuentes de empleo y el crecimiento en cantidad de empleados ha sido del 79%, pasando a 237 colaboradores
directos de GMRA en diciembre 2019 de los 132 registrados en el mismo mes del afio 2018. Asimismo, la actividad de venta
minorista, cuenta con un fuerte respaldo de una estructura de marketing y ventas muy activa que coordina la operaciéon desde las
oficinas de Buenos Aires.

En algunos de los locales denominados Centros de Experiencia Samsung, se cuenta con servicio de atencién rdpida para dar
asistencia a los clientes y con un servicio de reparacion de unidades.

Otros temas de interés societario.

En lo relativo a las politicas de remuneracién al personal, la Sociedad se basa en el estudio de salarios considerados de mercado,
compuesto por conceptos fijos y variables, siempre se toma en consideracion la formacion, capacidad y experiencia, asi como la
evaluacidn del desempeiio y el cumplimiento de los objetivos fijados, no existen planes de opciones ni de otras variables. Esta misma
politica se aplica al Directorio, percibiendo remuneracién aquellos que desempefian funciones técnico-administrativas en la Sociedad
y honorarios aprobados por la Asamblea de Accionistas.

El manejo financiero de la Sociedad se relaciona fuertemente con la economia del pais y las necesidades de la misma. Cabe destacar,
que la Sociedad no contrajo deudas financieras durante todo el afio 2019, permitiendo obtener una ventaja con respecto a sus
competidores. Durante este ejercicio la modificacion de las condiciones econdmicas y financieras del pais, endurecieron las
regulaciones del mercado de pagos al exterior.

A partir del mes de mayo y hasta el mes de octubre, Mirgor ha ejecutado un programa de recompra de acciones propias. El total de
acciones adquiridas asciende a 2.340.000 que han representado un costo total de miles de $88.663, en cifras reexpresadas.

En lo referente al control interno de la Sociedad, la misma posee procedimientos y sistemas de control que le permiten analizar y
evaluar periddicamente el funcionamiento de la misma dentro de las pautas basicas de control interno. La Sociedad permanentemente
realiza el andlisis de las normas de control, las cuales actualiza en forma constante, con el objetivo de lograr la mayor confianza en
todos los sistemas y procesos. Adicionalmente nos permite poder lograr las certificaciones de calidad internacionales exigidas tanto
por proveedores como por clientes.

Anadlisis de los Estados Financieros Consolidados al 31.12.2019

Situacion financiera e indicadores

en miles de $ 2019 2018

Activo no Corriente 4.173.274 4.197.967
Activo Corriente 22.416.690 22.058.188
Total 26.589.964| 26.256.155
Patrimonio Neto 8.605.645 6.809.378
Pasivo no Corriente 616.762 19.040,
Pasivo Corriente 17.367.557 19.427.737
Total de Pasivos 17.984.319 19.446.777
Total 26.589.964| 26.256.155




2019 2018
a) Liquidez 1,29 1,14
b) Solvencia 0,48 0,35
¢) Inmovilizacion del capital 0,16 0,16
d) Rentabilidad 0,25 (0,02)

a) Activo Corriente / Pasivo Corriente

b) Patrimonio Neto / Pasivo Total

¢) Activo no corriente / Activo Total

d) Resultado del Ejercicio / Patrimonio Neto

El total de activos consolidados para el ejercicio que finalizé el 31 de diciembre de 2019 es de miles de $26.589.964, habiéndose
incrementado el 1,3% respecto del ejercicio 2018.

El activo corriente y el no corriente se mantuvo en linea respecto a niveles del cierre del ejercicio 2018, con variaciones menores al
5%.

En lo que respecta al nivel de existencias en Inventarios, pasaron a miles de $12.087.718 de miles de $13.451.095, lo que representa
una disminucién del 10,4%. El Activo no corriente se incrementd en un 1,12%. El rubro que mayor variacion registré es el de Activo
Diferido, vinculados a créditos fiscales que posee la compaiiia. Siguen en importancia Propiedades, planta y equipo.

Las variaciones de las Propiedades, planta y equipo, asi como los Activos Intangibles neto de sus depreciaciones/amortizaciones
muestran la importancia que el conjunto de sociedades da a la innovacién y a las nuevas tecnologias que benefician a la eficiencia y al
medio ambiente.

El Pasivo Corriente ha sufrido una disminucién del 10,6% en comparacién con los importes registrados en el afio 2018, en cifras
reexpresadas.

El Pasivo No Corriente se han incrementado en un 3.139% en comparacién con los niveles de 2018, siendo su principal variacién las
deudas y préstamos que devengan interés, las cuales provienen de la consolidacién con su controlada Holdcar, los cuales se generan a
raiz de la adquisicién de las sociedades Famar y Electrotécnica.

El patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora, del ejercicio 2019, asciende a la suma de miles $8.602.259. Las
variaciones en el Patrimonio corresponden a la desafectaciéon de la reserva para futuros dividendos del ejercicio 2017 para
distribucién de dividendos en efectivo por la suma de miles de $180.000, que reexpresados equivalieron a miles de $239.472, a la
recompra de acciones propias por un valor de miles de $88.663 y a la ganancia del periodo que ascendié al monto reexpresado de
miles de $2.125.890. Las participaciones no controladoras variaron a miles de $3.386 desde los miles de $2.858, cifras reexpresadas,
correspondiendo dicho aumento al resultado de miles de $528.

Resultado del ejercicio

en miles de $ 2019 2018
Resultado operativo ordinario 833.799 (1.664.823)
Resultados financieros 150.708 (142.311))
Resultado por exposicion a los cambios en el poder adquisitivo de la moneda 2.717.370 2.474.719
Otros ingresos y egresos (7.385) 5.621
Resultado neto ordinario 3.694.492 673.200|
Participaciones en las ganancias netas de asociadas (1.202.667) (427.896)|
Subtotal 2.491.825 245.310
Impuesto a las ganancias (367.423) (368.433)
Resultado integral total neto del ejercicio 2.124.402 (123.123)
en miles de $ 2019 2018
Atribuible a:

Propietarios de la controladora 2.123.874 (123.000)|
Participaciones no controladoras 528 (123)
Resultado integral total neto del ejercicio 2.124.402 (123.123)




Las ventas del ejercicio (incluyendo el rubro beneficio de promocién industrial), fueron de miles de $49.112.932, representando una
disminucién del 5,3% con relacién a las del ejercicio anterior (miles de $51.862.612). La disminucién se corresponde con la crisis
econdémica que se encuentra atravesando la economia argentina, como consecuencia de la menor demanda de productos que enfrentan
las diferentes industrias por parte de los consumidores finales.

El resultado integral total neto del ejercicio 2019 fue una ganancia de miles de $2.123.874, mientras que en el ejercicio 2018 se habia
registrado una pérdida de miles de $123.000, a valores reexpresados. Asimismo, los resultados financieros netos durante este ejercicio
generaron una ganancia de miles de $150.708, los cuales representan un 0,3% sobre ventas, mientras que en el ejercicio 2018
generaron una pérdida de miles de $142.311, siendo un -0,3% sobre ventas. El resultado por exposicion a cambios en el poder
adquisitivo de la moneda ascendi6 a una ganancia de miles de $2.717.370, un 5,5% sobre ventas mientras que en 2018 ascendié a
miles de $2.474.719 y un 4,8% sobre ventas.

Los gastos de administracién y comercializacién ascendieron a miles de $5.383.656, un 11% sobre ventas, mientras que en 2018
fueron de miles de $4.064.700 equivalentes a un 8% sobre ventas. En relacién a otros ingresos y gastos operativos ascendieron a una
pérdida de miles de $3.944.914, un 8% sobre ventas, mientras que en 2018 fue de miles de $8.977.419, un 17,3% sobre ventas.

Flujo de efectivo
en miles de $ 2019 2018
Flujo neto de efectivo procedente de las actividades de operacion 2.910.803 953.838
Flujo neto de efectivo (utilizado en) las actividades de inversion (1.373.998) (408.909)
Flujo neto de efectivo (utilizado en) las actividades de financiacién (496.331) (1.652.615)
Resultado financiero generado por el efectivo (94.770) (491.056)
Aumento (Disminucién) neto de efectivo y equivalente al efectivo 945.704 (1.598.742)

Los flujos de efectivo generados en las actividades de operacidon durante el ejercicio 2019 ascendieron a la suma de miles de
$2.910.803, mientras que durante el ejercicio 2018 fueron de miles de $953.838. El mayor impacto se registra por la variacion en las
cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar, asi como en deudores comerciales y otras cuentas por cobrar.

Se utilizaron flujos de efectivo por la suma de miles de $1.373.998 por las actividades de inversién, durante el ejercicio 2019,
mientras que durante el ejercicio 2018 fueron de miles de $408.909.

Asimismo, durante el ejercicio se pagaron dividendos en efectivo a los accionistas por miles de $239.472, reexpresados, que se
originan en miles de $180.000.

Perspectivas

Para el Grupo Mirgor se plantean desafios importantes por el contexto econdmico actual que atraviesa la economia argentina. La
Sociedad atiende a mercados de bienes de consumo durables, muy sensibles a las variaciones econdmicas, y a clientes que han sido
afectados por el contexto econdmico.

Es importante destacar lo gravitante de la decision que enfrenta el gobierno nacional sobre la resolucién del refinanciamiento de los
vencimientos de deuda externa. El desarrollo de las actividades del Grupo, como la de todos los agentes econdmicos, estard
fuertemente condicionada a este aspecto.

En cuanto a la actividad industrial, se estima una reactivacion en la produccién nacional producto de la sustitucion de importaciones.
Esto hace que las actividades principales del Grupo esperen un mejor horizonte comparado con el afio 2019.

En lo que se refiere a la actividad de la industria electrénica de consumo, se espera un afio con una moderada mejora comparado con
la situacién actual, que refleje la reactivacién del consumo interno postergado durante el afio 2019.

Otro tema de interés para la actividad industrial del Grupo es la expectativa de la prorroga del régimen de promocién industrial de
Tierra del Fuego hasta el afio 2073. Esta extensién pretende impulsar el crecimiento de la industria nacional, desarrollo de la
produccion y generacion de empleo.

La inversién en la compra de la autopartista Famar Fueguina trae al Grupo la posibilidad de crecimiento en el sector dado que ésta
cuenta con desarrollos tecnolégicos que permitirdn acompaiar la evolucién que la industria del automévil estd enfrentando en cuanto



a la incorporacién de la electrénica y de la conectividad. A su vez, es una oportunidad para el Grupo que tiene la posibilidad de
expandir sus productos automotrices y la base de clientes, creando un ambiente favorable para un crecimiento sustentable.

En cuanto a la actividad de ventas minoristas, GMRA continuara realizando su expansion realizando nuevas aperturas de locales en el
afio 2020, logrando mayor cobertura nacional. A su vez, se estd trabajando profundamente en lograr una omnicanalidad en esta
actividad, la cual involucra la vinculacién de canales de venta, lo que traerd una mejor prestacion de servicios y posicionamiento en el
mercado.

Adicionalmente la baja de la tasa de interés propicia la oportunidad de complementar el negocio de venta minorista con el
otorgamiento de préstamos personales para la adquisicién de productos.

En relacién a Mirgor y su reciente inicio en la actividad de exportacién de granos y oleagindsas, el desarrollo de la misma estard
relacionado con las variables externas que presenta el mercado de commodities y de las politicas econémicas que establezca el

gobierno a nivel nacional en materia de retenciones.

Propuesta del Directorio

Distribucion de Utilidades

Los Resultados no asignados al cierre del ejercicio presentan la siguiente informacién:

Concepto miles $

Resultados no asignados al inicio del ejercicio (123.000)
Absorcién Reserva Facultativa 123.000
Resultado del ejercicio 2.123.874]
Total al 31.12.2019 2.123.874]
Resultados no asignados al cierre del ejercicio 2.123.874

La Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas realizada el 26 de abril de 2019, resolvid (i) absorber la pérdida del
ejercicio con la reserva facultativa existente y disminuirla en la suma de miles de $123.000, reexpresados (ii) desafectar la reserva
para futuros dividendos y distribuir dividendos en efectivo por la suma de 180.000 que reexpresados ascendieron a 239.472,
pagaderos en 6 cuotas de igual monto a ser canceladas el 13 de mayo, 19 de junio, 17 de julio, 14 de agosto, 18 de septiembre y 16 de
octubre de 2019.

Respecto de los resultados del ejercicio 2019, el Directorio propone que, tomando en consideracién la evolucién de los negocios
durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2019 y las proyecciones econdmico-financieras estimadas para el préximo
ejercicio, se proceda a (i) distribuir un dividendo en efectivo de miles de $500.000 pagaderos $220.000 en mayo y siete cuotas
mensuales, iguales y consecutivas de miles de $40.000, de junio a diciembre, (ii) aumentar el saldo de la Reserva Legal en miles de
$16.171 y (iii) aumentar el saldo de la Reserva Facultativa en miles de $1.607.703.

Agradecimiento
El Directorio desea nuevamente expresar su profundo agradecimiento al personal directivo y a los empleados por la colaboracién
brindada durante el ejercicio, asi como a proveedores y clientes por la confianza depositada en el Grupo y el apoyo prestado, todo lo

cual ha hecho posible alcanzar los resultados obtenidos.

Buenos Aires, 9 de marzo de 2020

Ing. José Luis Alonso
Vicepresidente en ejercicio
de la Presidencia



ANEXO III - TITULO IV de las NORMAS (N.T. 2013 y mod.)

Informe sobre el grado de cumplimiento del Cédigo de Gobierno Societario

Cumplimiento

Total

Parcial

Incumpli-

miento

Informar o Explicar

PRINCIPIO I. TRANSPARENTAR LA RELACION ENTRE LA EMISORA, EL GRUPO ECONOMICO QUE ENCABEZA Y/O INTEGRA Y SUS PARTES

RELACIONADAS

Recomendacién I.1: Garantizar la divulgacion por parte del Organo de Administracion de politicas aplicables a la relacién de la Emisora con el grupo econémico que

encabeza y/o integra y con sus partes relacionadas. Responder si:

La Emisora cuenta con una norma o politica interna de
entre partes relacionadas
conforme al articulo 72 de la Ley N° 26.831, operaciones
celebradas con accionistas y miembros del Organo de
Administracién, gerentes de primera linea y sindicos y/o
consejeros de vigilancia, en el dmbito del grupo econémico que
encabeza y/o integra.

autorizacion de transacciones

Explicitar los principales lineamientos de la norma o politica
interna.

La Sociedad cumple con lo establecido por el art. 72 de la Ley
26.831 y la Normativa de la Comision Nacional de Valores
(“CNV”), en tal sentido, todos aquellos actos y contratos con
partes relacionadas por montos relevantes cuentan con la
opinién previa del Comité de Auditoria.

Por otra parte, todos aquellos actos y contratos con partes
relacionadas que relevante, son
informados en tiempo y forma oportuna como hechos
relevantes tanto a la CNV como a Bolsas y Mercados
Argentinos S.A. (“ByMA”) por la delegacion efectuada por el
Mercado de Valores de Buenos Aires.

involucren un monto

Asimismo, todas las operaciones y sus saldos con sociedades
controladas y partes relacionadas al cierre de los estados
contables de cada ejercicio y/o periodo se encuentran incluidos
en nota a dichos estados contables.

La Sociedad estd en proceso de implementacién del
procedimiento escrito sobre la norma interna que aplica para el
cumplimiento de la exigencia de autorizacién de transacciones
entre partes relacionadas.

Recomendacién 1.2: Asegurar la existencia de mecanismos preventivos de conflictos de interés. Responder si:

La Emisora tiene, sin perjuicio de la normativa vigente, claras
politicas y procedimientos especificos de identificacién, manejo
y resolucién de conflictos de interés que pudieran surgir entre
los miembros del Organo de Administracién, gerentes de
primera linea y sindicos y/o consejeros de vigilancia en su
relacién con la Emisora o con personas relacionadas a la

La Sociedad cumple con la Ley N 19.550, con la normativa
vigente de la CNV y de ByMA. En particular, le resultan de
aplicacién los articulos 271 y 272 de la Ley N° 19.550.




misma.

Hacer una descripcién de los aspectos relevantes de las mismas.

La Sociedad cuenta con un Cédigo de Etica el cual establece
que cada miembro de la organizacién debe actuar velando por
el interés general de la compaiifa, inspirado en su lealtad y
contribuyendo al funcionamiento arménico de la misma.
Cualquier situacion que suponga un conflicto de interés, asi
como toda solicitud u oferta de ventajas particulares de las
cuales fueren objeto de manera directa o indirecta, debe ser
informada al superior jerdrquico o al drea de Recursos
Humanos.

La Sociedad se encuentra en proceso de formalizacién de la
forma de manejo y resolucién de conflictos de interés de este
punto.

Recomendacién 1.3: Prevenir el uso indebido de informacién privilegiada. Responder si:

La Emisora cuenta, sin perjuicio de la normativa vigente, con
politicas y mecanismos asequibles que previenen el uso
indebido de informacién privilegiada por parte de los miembros
del Organo de Administracién, gerentes de primera linea,
sindicos y/o consejeros de vigilancia, accionistas controlantes o
que ejercen una influencia significativa, profesionales
intervinientes y el resto de las personas enumeradas en los
articulos 102y 117 de la Ley N° 26.831.

Hacer una descripcion de los aspectos relevantes de las mismas.

La Sociedad cumple en tiempo y forma con la normativa
aplicable en todo lo pertinente al tratamiento y divulgacién de
hechos relevantes. Asimismo, a la Sociedad le resulta de
aplicacion el articulo 117 de la Ley N° 26.831 que, en adicién
a lo dispuesto por el Cédigo Penal, regula el uso indebido de
informacion privilegiada.

La informacion sobre negocios y actividades de la Sociedad es
manejada a nivel direccion de unidades de negocio para evitar
el uso indebido de informacién confidencial.

El Cédigo de Etica de la Sociedad establece la obligatoriedad
de sus integrantes de no difundir ni permitir la difusién de
informacién privilegiada fuera de las personas habilitadas para
tal conocimiento. Cualquier uso indebido puede estar
constituyendo o tipificando un delito. Se deberd informar
cualquier desvié de esta norma. Asi mismo se instruye al
respecto a todo ingresante a la organizacion, asi como también
se firma la recepcién del Cédigo de Etica donde constan las
normas de confidencialidad y uso de la informacion.

La Sociedad se encuentra elaborando un procedimiento escrito
sobre la norma interna que aplica para el manejo de
informacion privilegiada.

PRINCIPIO II. SENTAR LAS BASES PARA UNA SOLIDA ADMINISTRACION Y SUPERVISION DE LA EMISORA

Recomendacién I1. 1: Garantizar que el Organo de Administracion asuma la administracién y supervisién de la Emisora y su orientacion estratégica. Responder si:

IL.1.1 El Organo de Administracién aprueba:

II.1.1.1 el plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos

El Directorio de la Sociedad define el plan de negocios anual,
asi como también los objetivos de gestion y presupuestos




de gestién y presupuestos anuales.

anuales. El Directorio encomienda al equipo gerencial el
desarrollo de los mismos. El Directorio se retine
periédicamente, realizando el control de la implementacién de
las estrategias y politicas encomendadas en pos del
cumplimiento de los objetivos fijados respetando el interés
social.

Asimismo, en dichas reuniones se verifica el cumplimiento del
presupuesto anual y se analizan otros hechos de relevancia.

II.1.1.2 la politica de inversiones (en activos financieros y en
bienes de capital), y de financiacién.

El Directorio define la politica de inversiones, recursos
disponibles, financiacién y el plan de negocios.

1L.1.1.3 la politica de gobierno societario (cumplimiento Cédigo
de Gobierno Societario).

El Directorio aprueba anualmente, en tiempo y forma, el
Codigo de Gobierno Societario correspondiente a la Sociedad.

II.1.1.4 la politica de seleccion, evaluacién y remuneracién de
los gerentes de primera linea.

La Sociedad cuenta con una politica interna de reclutamiento y
seleccion de personal. Existe una evaluacién de desempefio a
los gerentes de primera linea en funcién al grado de
cumplimiento de los objetivos planteados por el mismo,
dificultades y recursos utilizados, resultados obtenidos e
informacién sobre las gestiones realizadas.

IL1.1.5 la politica de asignacién de responsabilidades a los
gerentes de primera linea.

La politica de asignacién de responsabilidades a los gerentes
de primera linea es definida por la Direcciéon General de la
Sociedad y la Direccién de Recursos Humanos.

II.1.1.6 la supervision de los planes de sucesion de los gerentes
de primera linea.

Idem a lo establecido en el punto II.1.1.5

I1.1.1.7 1a politica de responsabilidad social empresaria.

La Sociedad cuenta con una Politica de Sustentabilidad basada
en las Politicas de Recursos Humanos y en los valores de la
Sociedad y sus controladas. Dentro de este marco, la Sociedad
cuenta con un Programa de Responsabilidad Social
Empresaria en virtud del cual asume un sélido compromiso
con la comunidad en donde sus empresas controladas operan,
promoviendo su crecimiento integral a través de la generacién
de valor econémico, social y ambiental.

La proteccién del Medio Ambiente es otro de los pilares de la
Politica de Calidad y Medio Ambiente. El Programa de
Gestion Ambiental busca reducir los impactos en el medio
ambiente a partir del monitoreo de una matriz de aspectos
ambientales. Este programa de mejora continua es dindmico,
flexible y participativo y ha permitido la certificacién de
normas internacionales (ISO 14001:2004).




IL.1.1.8 las politicas de gestién integral de riesgos y de control
interno, y de prevencién de fraudes.

La Sociedad realiza periédicamente controles internos de
procedimientos y evaluacién de riesgos, eventualmente de
dichos andlisis pueden surgir recomendaciones u
observaciones que posteriormente serdn aplicadas o
implementadas en las dreas correspondientes, informandose
del avance y los resultados de las mismas.

La Sociedad se encuentra en proceso de documentacion de los
procesos que realiza para llevar a cabo dichos controles.

II.1.1.9 la politica de capacitacion y entrenamiento continuo
para miembros del Organo de Administracién y de los gerentes
de primera linea.

Dadas las cualidades profesionales de los miembros del
Directorio, la Sociedad no cuenta con una politica
estructurada, aprobada por el Directorio, de capacitacién de
directores y gerentes. Sin perjuicio de ello, la Sociedad tiene
planes de capacitacion y actualizacién para todos sus equipos
gerenciales, por lo cual entiende que no es necesario en la
actualidad adicionar actividades a las ya implementadas.

II.1.2 De considerar relevante, agregar otras politicas aplicadas
por el Organo de Administracién que no han sido mencionadas
y detallar los puntos significativos

N/A

II.1.3 La Emisora cuenta con una politica tendiente a garantizar
la disponibilidad de informacién relevante para la toma de
decisiones de su Organo de Administracién y una via de
consulta directa de las lineas gerenciales, de un modo que
resulte simétrico para todos sus miembros (ejecutivos, externos
e independientes) por igual y con una antelacion suficiente, que
permita el adecuado analisis de su contenido. Explicitar.

En forma previa y con la suficiente antelacion a las reuniones
de Directorio se confeccionan informes relevantes de las dreas
que correspondan a los fines de que sean considerados por los
miembros del Directorio al momento de la toma de decisiones.
Las lineas gerenciales estdn siempre a disposiciéon de los
miembros del Directorio en caso que éstos tltimos precisen
realizar consultas o requerir mayor informacién respecto a los
puntos sobre los cuales deben tomar decisiones, pudiendo ser
llamados a dar explicaciones al Directorio. Se considera que la
informacién suministrada es suficiente y completa para la
correcta toma de decisiones.

IL1.4 Los temas sometidos a consideracién del Organo de
Administracién son acompafados por un analisis de los riesgos
asociados a las decisiones que puedan ser adoptadas, teniendo
en cuenta el nivel de riesgo empresarial definido como
aceptable por la Emisora. Explicitar.

En los informes relevantes que se preparan en forma previa a
las reuniones de Directorio se realiza un andlisis de los riesgos
asociados a las decisiones que pueden ser adoptadas. Al
momento de la toma de decisiones los miembros del
Directorio evaldan el alcance de los riesgos asociados a las
decisiones que se estan adoptando.

Recomendacién I1.2: Asegurar un efectivo Control de la Gestién empresarial. Responder si: E1 Organo de Administracién verifica:

I1.2.1 el cumplimiento del presupuesto anual y del plan de
negocios

El Directorio en ocasion de la aprobacién de los estados
contables trimestrales y anuales de la Sociedad somete a
consideracién un informe respecto de la marcha de los
negocios, asi como también analiza el cumplimiento del
presupuesto anual y otros hechos de relevancia.

I1.2.2 el desempeiio de los gerentes de primera linea y su
cumplimiento de los objetivos a ellos fijados (el nivel de
utilidades previstas versus el de utilidades logradas, calificacion
financiera, calidad del reporte contable, cuota de mercado, etc.).

La Sociedad cuenta con un plan estratégico de negocios el cual
es seguido por parte del Directorio y cumplido por los gerentes
de 1ra. linea.




Hacer una descripcién de los aspectos relevantes de la politica
de Control de Gestion de la Emisora detallando técnicas
empleadas y frecuencia del monitoreo efectuado por el Organo
de Administracién.

El Directorio de la Sociedad en oportunidad de la aprobacién
de los estados contables realiza el control de la
implementacién de las estrategias y politicas encomendadas al
equipo gerencial en pos de cumplimiento de los objetivos
fijados.

Recomendacién IL3: Dar a conocer el proceso de evaluacién del desempeio del Organo de Administracién y su impacto. Responder si:

11.3.1 Cada miembro del Organo de Administracién cumple con
el Estatuto Social y, en su caso, con el Reglamento del
funcionamiento del Organo de Administracién. Detallar las
principales directrices del Reglamento. Indicar el grado de
cumplimiento del Estatuto Social y Reglamento.

Los miembros del Directorio de la Sociedad cumplen con el
Estatuto Social, la Ley N° 19.550 y la normativa vigente de la
CNV y ByMA.

La Sociedad no cuenta con una Reglamento de
funcionamiento por no considerarlo necesario.

I1.3.2 El Organo de Administracién expone los resultados de su
gestion teniendo en cuenta los objetivos fijados al inicio del
periodo, de modo tal que los accionistas puedan evaluar el
grado de cumplimiento de tales objetivos, que contienen tanto
aspectos financieros como no financieros. Adicionalmente, el
Organo de Administracién presenta un diagnéstico acerca del
grado de cumplimiento de las politicas mencionadas en la
Recomendacién 11, ftems I1.1.1.y IT.1.2

Detallar los aspectos principales de la evaluacion de la
Asamblea General de Accionistas sobre el grado de
cumplimiento por parte del Organo de Administracién de los
objetivos fijados y de las politicas mencionadas en la
Recomendacién 11, puntos 1I.1.1 y II.1.2, indicando la fecha de
la Asamblea donde se presenté dicha evaluacion.

El Directorio, en cumplimiento de la normativa vigente, deja
plasmado los resultados obtenidos en la Memoria anual.
Asimismo, confecciona los estados contables para su
aprobacion por parte de la Asamblea de Accionistas. En la
referida Memoria se informa sobre el estado de la Sociedad,
los objetivos logrados y una proyeccion de las operaciones
para el ejercicio siguiente. Asimismo, el Directorio deja
plasmado la marcha de los negocios en las Actas de
Directorio, asi como en los reportes de gestion que se analizan
con cada cierre trimestral. La mayor parte de la informacién
mencionada se encuentra a disposicién de los accionistas y del
publico en general dado que la misma es publicada a través de
laCNV y la ByMA.

Con la informacién antes referida los accionistas pueden
evaluar el grado de cumplimiento de los objetivos por parte de
los miembros del Directorio.

La dltima Asamblea de Accionistas en la cual el Directorio
presentd la documentacién referida anteriormente se realizé el
26 de abril de 2019 la cual se encuentra a disposicion en la
pagina web de la CNV (Autopista de la Informacién
Financiera).

Recomendacién I1.4: Que el nimero de miembros externos e independientes constituyan una proporcién significativa en el Organo de Administracién de la Emisora.

Responder si:




II.4.1 La proporcién de miembros ejecutivos, externos e
independientes (éstos ultimos definidos segtin la normativa de
la CNV) del Organo de Administracién guarda relacién con la
estructura de capital de la Emisora.

En la dltima Asamblea se designaron cinco directores titulares
de los cuales tres revisten el cardcter de externos e
independientes conforme la normativa vigente (uno de ellos
fue designado por la Administracion Nacional de la Seguridad
Social). Lo mismo ocurre con la cantidad y composicién de los
miembros  suplentes. La proporcion de  miembros
independientes supera ampliamente el 20% sobre el nimero
total de miembros exigidos por las normas societarias
vigentes. La Sociedad considera que dicha proporcién guarda
relacion con la estructura de capital de la Sociedad.

El articulo 23 del Estatuto Social contiene una definicién del
término “independiente” que se subsume en la definicién dada
por la normativa vigente.

11.4.2 Durante el aflo en curso, los accionistas acordaron a
través de una Asamblea General una politica dirigida a
mantener una proporcién de al menos 20% de miembros
independientes sobre el niimero total de miembros del Organo
de Administracion.

Hacer una descripcion de los aspectos relevantes de tal politica
y de cualquier acuerdo de accionistas que permita comprender
el modo en que miembros del Organo de Administracién son
designados y por cudnto tiempo. Indicar si la independencia de
los miembros del Organo de Administracién fue cuestionada
durante el transcurso del afio y si se han producido abstenciones
por conflictos de interés.

La Sociedad no tiene una politica especifica dirigida a
mantener una proporcién de al menos 20% de miembros
independientes sobre el niimero total de sus miembros; aunque
es practica habitual contar con un nimero suficiente de
miembros independientes para poder cumplir con las normas
de conformacién del Comité de Auditoria y del Estatuto
Social.

Conforme surge del Estatuto Social la Clase “C” de
accionistas serd siempre representada por directores
independientes,  considerdndose = su  razonabilidad y
aseguramiento del cumplimiento de las normas legales y el
mantenimiento de una proporcién de al menos 20% de
miembros independientes teniendo en cuenta que el articulo 11
del Estatuto Social fija en cinco la cantidad de miembros
titulares (y suplentes) de los cuales uno debe ser designado por
los accionistas tenedores de acciones Clase “C”.

No existen acuerdos de accionistas respecto al mantenimiento
de una proporcion de al menos 20% de miembros
independientes sobre el N° total de miembros del Organo de
Administracién.

La independencia de los miembros del Directorio no fue
cuestionada durante el transcurso del afio y no se han
producido abstenciones por conflictos de interés.

Recomendacién IL5: Comprometer a que existan normas y procedimientos inherentes a la seleccién y propuesta de miembros del Organo de Administracién y gerentes

de primera linea de la Emisora. Responder si:

11.5.1 La Emisora cuenta con un Comité de Nombramientos:

La Sociedad entiende que no es necesario crear un Comité de
Nombramientos por el tamafio y las caracteristicas de su
organizacién. Conforme lo establece el articulo 234 de la Ley
N° 19.550 la Asamblea de Accionistas debe considerar la
designacion y remocién de los miembros del Directorio. Es as{
que los accionistas evaldan los mejores candidatos para el




desempeiio de dichas funciones.

Por su parte, el Directorio de la Sociedad evalda en base a los
antecedentes profesionales y técnicos los ejecutivos de primera
linea que selecciona. Sin perjuicio de ello, conforme lo
establecido por el articulo 11 del Estatuto Social, para la
designacién de directores por parte de los tenedores de
acciones Clase “C” los mismos deben presentar sus
antecedentes en forma previa a la eleccion.

IL5.1.1 integrado por al menos tres miembros del Organo de
Administracién, en su mayoria independientes.

Por las razones expuestas en el punto I1.5.1 la Sociedad no
adopta un Comité de Nombramientos.

I1.5.1.2 presidido por un miembro independiente del Organo de
Administracion.

Por las razones expuestas en el punto IL.5.1 la Sociedad no
adopta un Comité de Nombramientos.

I1.5.1.3 que cuenta con miembros que acreditan suficiente
idoneidad y experiencia en temas de politicas de capital
humano.

Por las razones expuestas en el punto I1.5.1 la Sociedad no
adopta un Comité de Nombramientos.

I1.5.1.4 que se retina al menos dos veces por afio.

Por las razones expuestas en el punto IL.5.1 la Sociedad no
adopta un Comité de Nombramientos.

IL5.1.5 cuyas decisiones no son necesariamente vinculantes
para la Asamblea General de Accionistas sino de cardcter
consultivo en lo que hace a la selecciéon de los miembros del
Organo de Administracién.

Por las razones expuestas en el punto I1.5.1 la Sociedad no
adopta un Comité de Nombramientos.

11.5.2 En caso de contar con un Comité de Nombramientos, el
mismo:

N/A

I1.5.2.1. verifica la revision y evaluacién anual de su
reglamento y sugiere al Organo de Administracién las
modificaciones para su aprobacién,

Por las razones expuestas en el punto IL.5.1 la Sociedad no
adopta un Comité de Nombramientos.

11.5.2.2 propone el desarrollo de criterios (calificacion,
experiencia, reputacién profesional y ética, otros) para la
seleccién de nuevos miembros del Organo de Administracién y
gerentes de primera linea,

Por las razones expuestas en el punto IL.5.1 la Sociedad no
adopta un Comité de Nombramientos.

11.5.2.3 identifica los candidatos a miembros del Organo de
Administracién a ser propuestos por el Comité a la Asamblea
General de Accionistas,

Por las razones expuestas en el punto I1.5.1 la Sociedad no
adopta un Comité de Nombramientos.

11.5.2.4 sugiere miembros del Organo de Administracién que
habrin de integrar los diferentes Comités del Organo de

Por las razones expuestas en el punto I1.5.1 la Sociedad no
adopta un Comité de Nombramientos.




Administracion acorde a sus antecedentes.

IL.5.2.5 recomienda que el Presidente del Directorio no sea a su
vez el Gerente General de la Emisora.

Por las razones expuestas en el punto IL.5.1 la Sociedad no
adopta un Comité de Nombramientos.

11.5.2.6 asegura la disponibilidad de los curriculum vitae de los
miembros del Organo de Administracién y gerentes de la
primera linea en la web de la Emisora, donde quede explicitada
la duracién de sus mandatos en el primer caso.

Por las razones expuestas en el punto I1.5.1 la Sociedad no
adopta un Comité de Nombramientos.

I1.5.2.7 constata la existencia de un plan de sucesion del
Organo de Administracién y de gerentes de primera linea.

Por las razones expuestas en el punto I1.5.1 la Sociedad no
adopta un Comité de Nombramientos.

I1.5.3 De considerar relevante agregar politicas implementadas
realizadas por el Comité de Nombramientos de la Emisora que
no han sido mencionadas en el punto anterior.

Por las razones expuestas en el punto I1.5.1 la Sociedad no
adopta un Comité de Nombramientos.

Recomendacién I1.6: Evaluar la conveniencia de que miembros del Organo de Administracién y/o sindicos y/o consejeros de vigilancia desempefien funciones en

diversas Emisoras.

I1.6: Responder si:

La Emisora establece un limite a los miembros del Organo de
Administracién y/o sindicos y/o consejeros de vigilancia para
que desempefien funciones en otras entidades que no sean del
grupo econémico, que encabeza y/o integra la Emisora.
Especificar dicho limite y detallar si en el transcurso del afio se
verificé alguna violacién a tal limite.

El Directorio no considera inconveniente el desempefio de
funciones en otras sociedades, sin perjuicio de ello, se evalia
siempre que no exista conflicto de intereses.

Recomendacién IL7: Asegurar la Capacitacién y Desarrollo de miembros del Organo de Administracién y gerentes de primera linea de la Emisora. Responder si:

II.7.1 La Emisora cuenta con Programas de Capacitacién
continda vinculado a las necesidades existentes de la Emisora
para los miembros del Organo de Administracién y gerentes de
primera linea, que incluyen temas acerca de su rol y
responsabilidades, la gestién integral de riesgos empresariales,
conocimientos especificos del negocio y sus regulaciones, la
dindmica de la gobernanza de empresas y temas de
responsabilidad social empresaria. En el caso de los miembros
del Comité de Auditoria, normas contables internacionales, de
auditoria y de control interno y de regulaciones especificas del
mercado de capitales.

Describir los programas que se llevaron a cabo en el transcurso
del afio y su grado de cumplimiento.

El departamento de Recursos Humanos planifica la
capacitacion de los equipos gerenciales de primera linea de
acuerdo a las necesidades de cada drea y en funcién a las
necesidades especificas que van surgiendo ante el dictado de
nuevas regulaciones de tipo contable, legales y/o relativas al
negocio. En atencién a las cualidades profesionales de los
miembros del Directorio no se considera que sea necesario
contar con un Programa de Capacitacion especifico dirigido a
los miembros de dicho 6érgano.

I1.7.2 La Emisora incentiva, por otros medios no mencionadas
en IL7.1, a los miembros de Organo de Administracién y
gerentes de primera linea mantener una capacitacién
permanente que complemente su nivel de formacién de manera

De acuerdo a lo expresado en el punto anterior (I.7.1) no es
necesario utilizar otros medios distintos de los mencionados.




que agregue valor a la Emisora. Indicar de qué modo lo hace.

PRINCIPIO III. AVALAR UNA EFECTIVA POLITICA DE IDENTIFICACION, MEDICION, ADMINISTRACION Y DIVULGACION DEL RIESGO

EMPRESARIAL

Recomendacién III: El Organo de Administracién debe contar con una politica de gestién integral del riesgo empresarial y monitorea su adecuada implementacidn.

Responder si:

III.1 La Emisora cuenta con politicas de gestién integral de
riesgos empresariales (de cumplimiento de los objetivos
estratégicos, operativos, financieros, de reporte contable, de
leyes y regulaciones, otros). Hacer una descripcion de los
aspectos mds relevantes de las mismas

La Sociedad cuenta con andlisis de riesgos relativos a los
proyectos, inversiones, compromisos financieros y las
proyecciones econdmicas que realiza, a efectos de determinar
los riesgos a los que estd expuesto el negocio y evalda el
cumplimiento de la normativa legal, medidas de control
interno y procedimientos.

II1.2 Existe un Comité de Gestion de Riesgos en el seno del
Organo de Administracién o de la Gerencia General. Informar
sobre la existencia de manuales de procedimientos y detallar los
principales factores de riesgos que son especificos para la
Emisora o su actividad y las acciones de mitigacién
implementadas. De no contar con dicho Comité, correspondera
describir el papel de supervisién desempefiado por el Comité de
Auditorfa en referencia a la gestion de riesgos.

Asimismo, especificar el grado de interaccién entre el Organo
de Administracién o de sus Comités con la Gerencia General de
la Emisora en materia de gestion integral de riesgos
empresariales.

Si bien no existe un Comité de Gestion de Riesgos especifico,
la misma es cubierta por la Direccién Financiera. Los
principales riesgos financieros y econémicos de la Sociedad
estdn dados por eventos que puedan afectar la capacidad de
produccion de la empresa, factores econémicos y/o financieros
que pudieran afectar la actividad de la empresa.

Asi mismo dicha Direccién informa y discute con la Gerencia
General, Directorio y Comité de Auditoria todas las cuestiones
que pudieran plantearse durante cada periodo en revision.

No existen manuales de procedimientos por no considerarlos
necesarios.

III.3 Hay una funcién independiente dentro de la Gerencia
General de la Emisora que implementa las politicas de gestion
integral de riesgos (funcién de Oficial de Gestién de Riesgo o
equivalente). Especificar.

La Direccién Financiera requiere de las distintas dreas
determinada informacion, a efectos de evaluar los riesgos
mencionados anteriormente.

II.4 Las politicas de gestion integral de riesgos son
actualizadas permanentemente conforme a las recomendaciones
y metodologias reconocidas en la materia. Indicar cudles
(Enterprise Risk Management, de acuerdo al marco conceptual
de COSO - Committee of sponsoring organizations of the
Treadway Commission —, ISO 31000, norma IRAM 17551,
seccién 404 de la Sarbanes-Oxley Act, otras).

La gestion de riesgos es un proceso permanente en el cual
todos los integrantes de la empresa se encuentran involucrados
y son coordinados a través del requerimiento de informacién
que realiza la Direccién Financiera.

Existe una orientacién a cumplir con la informacién segtn las
pautas mds significativas del marco conceptual de COSO.

II.5 El Organo de Administraciéon comunica sobre los
resultados de la supervisién de la gestion de riesgos realizada

El Directorio en ocasiéon del tratamiento de los estados
contables informa en los mismos los riesgos a los que se




conjuntamente con la Gerencia General en los estados
financieros y en la Memoria anual. Especificar los principales
puntos de las exposiciones realizadas.

encuentran expuestos. Riesgos sobre créditos, mercado,
pasivos, gestiones financieras.

PRINCIPIO IV. SALVAGUARDAR LA INTEGRIDAD DE LA INFORMACION FINANCIERA CON AUDITORIAS INDEPENDIENTES

Recomendacién IV: Garantizar la independencia y transparencia de las funciones que le son encomendadas al Comité de Auditoria y al Auditor Externo. Responder si:

IV.1 El Organo de Administracion al elegir a los integrantes del
Comité de Auditorfa teniendo en cuenta que la mayorfa debe
revestir el cardcter de independiente, evalia la conveniencia de
que sea presidido por un miembro independiente.

La seleccion del Comité de Auditoria es realizada de acuerdo a
la normativa de la CNV, cuidando que la mayoria revista el
cardcter de independiente, no siendo obligatorio que sea
presidido por un miembro independiente. La composicién del
Comité de Auditoria es evaluada por el Directorio de la
Sociedad.

En cumplimiento de la normativa de la CNV y de su
reglamento interno, es funcion del Comité de Auditoria: opinar
sobre la designacién de los auditores externos y velar por su
independencia, para lo cual tiene en cuenta la evaluacién de
antecedentes tanto del estudio de auditores como de los socios
que lo integran, el resultado del trabajo realizado durante el
ejercicio, la independencia en su actuacion, y la conveniencia
o no de la continuidad en sus labores de los auditores externos
a cargo.

IV.2 Existe una funcién de auditoria interna que reporta al
Comité de Auditoria o al Presidente del Organo de
Administracién y que es responsable de la evaluacién del
sistema de control interno.

Indicar si el Comité de Auditoria o el Organo de
Administracién hace una evaluacién anual sobre el desempefio
del drea de auditorfa interna y el grado de independencia de su
labor profesional, entendiéndose por tal que los profesionales a
cargo de tal funcién son independientes de las restantes dreas
operativas y ademds cumplen con requisitos de independencia
respecto a los accionistas de control o entidades relacionadas
que ejerzan influencia significativa en la Emisora.

Especificar, asimismo, si la funcién de auditoria interna realiza
su trabajo de acuerdo a las normas internacionales para el
ejercicio profesional de la auditorfa interna emitidas por el
Institute of Internal Auditors (ITA).

La Sociedad cuenta con un drea de control de gestion que
cumple con la funcién de auditoria interna, que controla que
cada drea cumpla con las normas de control interno, la gestién
societaria y periddicamente reporta a la Gerencia General,
siguiendo lo establecido por las normas de auditoria vigentes
en Argentina. El Comité de Auditoria a través de las
reuniones llevadas a cabo durante el ejercicio evalia el grado
de cumplimiento del control interno y la idoneidad en el
ejercicio de sus funciones de la auditoria interna siguiendo los
lineamientos establecidos por la legislacién vigente.

IV.3 Los integrantes del Comité de Auditoria hacen una
evaluacion anual de la idoneidad, independencia y desempefio
de los Auditores Externos, designados por la Asamblea de
Accionistas. Describir los aspectos relevantes de los
procedimientos empleados para realizar la evaluacion.

Los Auditores Externos son seleccionados dentro de los
estudios mds importantes del mercado internacional, y de
acuerdo a sus cualidades profesionales, idoneidad e
independencia. Sin perjuicio de ello el Comité de Auditoria
realiza una evaluacién anual respecto al desempefio y la
idoneidad de los Auditores Externos.




IV.4 La Emisora cuenta con una politica referida a la rotacién
de los miembros de la Comisién Fiscalizadora y/o del Auditor
Externo; y a propésito del dltimo, si la rotacién incluye a la
firma de auditoria externa o inicamente a los sujetos fisicos.

La Asamblea de Accionistas anualmente designa a los
integrantes de la Comisién Fiscalizadora, entre personas y
firmas de reconocido prestigio y experiencia profesional en la
materia, considerandose précticas razonables y suficientes para
este tema. Asi mismo, y respecto de la Auditorfa Externa, la
misma es elegida anualmente en la Asamblea de Accionistas,
tomando en consideracion la normativa vigente. Por su parte la
auditorfa externa cuenta con sus propias normas internas de
rotacién que se ajustan a la normativa local y estdndares
internacionales.

PRINCIPIO V. RESPETAR LOS DERECHOS DE LOS ACCIONISTAS

Recomendacién V.1: Asegurar que los accionistas tengan acceso a la informacién de la Emisora. Responder si:

V.1.I El Organo de Administracién promueve reuniones
informativas periddicas con los accionistas coincidiendo con la
presentacion de los estados financieros intermedios.

Explicitar indicando la cantidad y frecuencia de las reuniones
realizadas en el transcurso del afio.

Se emite informacion y se publica a través de la CNV y
ByMA, de acuerdo a la normativa aplicable, para el
conocimiento de los accionistas y del piblico en general. De
esta forma la informacién que se considera relevante para los
accionistas llega a su conocimiento.

Asimismo, la Sociedad atiende las consultas realizadas
ocasionalmente por los accionistas, no considerandose
necesario realizar reuniones informativas distintas de la
Asamblea de Accionistas.

V.12 La Emisora cuenta con mecanismos de informacién a
inversores y con un drea especializada para la atencién de sus
consultas. Adicionalmente cuenta con un sitio web que puedan
acceder los accionistas y otros inversores, y que permita un
canal de acceso para que puedan establecer contacto entre si.
Detallar.

La Sociedad cuenta con un Responsable de Relaciones con el
Mercado y una oficina de Relaciones con los Inversores que
atiende las inquietudes y consultas de los accionistas.
Asimismo cuenta con una pagina web de la cual puede
recabarse informacion de la Sociedad y establecer un contacto.

Recomendacién V.2: Promover la participacion activa de todos los accionistas. Responder si:

V.2.1 El Organo de Administracién adopta medidas para
promover la participacién de todos los accionistas en las
Asambleas Generales de Accionistas.

Explicitar, diferenciando las medidas exigidas por ley de las
ofrecidas voluntariamente por la Emisora a sus accionistas.

La Sociedad considera que se encuentra asegurado el derecho
de todos los accionistas de participar en la Asamblea de
Accionistas en la medida que cumplan con los requisitos
legales y estatutarios para concurrir a la misma. En tal sentido
no se encuentra vedado ningtn derecho que les corresponda a
los accionistas. Las convocatorias son publicadas a través de
medios nacionales de amplia divulgacién como asi también
por medio de la CNV y ByMA y con la antelacién requerida
por el art. 70 de 1a Ley 26.831.




V.22 La Asamblea General de Accionistas cuenta con un
Reglamento para su funcionamiento que asegura que la
informacién esté disponible para los accionistas, con suficiente
antelacion para la toma de decisiones. Describir los principales
lineamientos del mismo.

Las Asambleas de Accionistas se celebran y se convocan
conforme los plazos y condiciones exigidos por la normativa
vigente, razén por la cual la Sociedad considera que no es
necesaria la adopciéon de un Reglamento para su
funcionamiento, no obstante, lo cual se encuentra a
disposicion de los accionistas toda la documentacién a ser
tratada por la asamblea con la suficiente antelacion,
cumpliéndose con toda la normativa exigida por la Ley 19.550
y las normativas de la CNV y de ByMA.

V.2.3 Resultan aplicables los mecanismos implementados por
la Emisora a fin que los accionistas minoritarios propongan
asuntos para debatir en la Asamblea General de Accionistas de
conformidad con lo previsto en la normativa vigente. Explicitar
los resultados.

Los mecanismos implementados por la Emisora a fin que los
accionistas minoritarios propongan asuntos para debatir en la
Asamblea General de Accionistas son conformes con lo
previsto en la normativa vigente y el Estatuto Social.

V.24 La Emisora cuenta con politicas de estimulo a la
participacién de accionistas de mayor relevancia, tales como los
inversores institucionales. Especificar.

La Sociedad no cuenta con politicas de tal cardcter, aunque
lleva a cabo todos los procedimientos necesarios para que
todos los accionistas concurran a las Asambleas.

V.2.5 En las Asambleas de Accionistas donde se proponen
designaciones de miembros del Organo de Administracién se
dan a conocer, con cardcter previo a la votacion: (i) la postura
de cada uno de los candidatos respecto de la adopcién o no de
un Cédigo de Gobierno Societario; y (ii) los fundamentos de
dicha postura.

Dicha exigencia no estd contemplada por la normativa vigente
por lo que la Sociedad no lo exige.

Recomendacién V.3: Garantizar el principio de igualdad entre
accién y voto. Responder si:

La Emisora cuenta con una politica que promueva el principio
de igualdad entre accién y voto. Indicar como ha ido
cambiando la composicion de acciones en circulacién por clase
en los udltimos tres afios.

El Estatuto Social establece las clases de acciones y la
cantidad de votos que posee cada una.

No ha habido cambios en la composicién de acciones en
circulacién por clase en los ultimos cuatro afios.

Recomendacién V.4: Establecer mecanismos de proteccién de
todos los accionistas frente a las tomas de control. Responder
si:

La Emisora adhiere al régimen de oferta publica de adquisicién
obligatoria. ~ Caso contrario, explicitar si existen otros
mecanismos alternativos, previstos estatutariamente, como el
tag along u otros.

La empresa no se encuentra adherida al régimen de oferta
publica de adquisicion obligatoria.

El articulo 8 del Estatuto Social establece un régimen de
compra preferente y de acrecer en caso que los tenedores de
acciones Clase “A” o “B” quieran enajenar las mismas. Dicho
régimen no es aplicable a las acciones Clase “C”.

Recomendacién V.5: Incrementar el porcentaje acciones en
circulacién sobre el capital. Responder si:

La Emisora cuenta con una dispersién accionaria de al menos
20% para sus acciones ordinarias. Caso contrario, la Emisora
cuenta con una politica para aumentar su dispersién accionaria

La Sociedad cuenta con una dispersion accionaria de al menos
el 20% de su capital accionario y dicho porcentaje no ha
variado en los tltimos cuatro afios.




en el mercado.

Indicar cudl es el porcentaje de la dispersién accionaria como
porcentaje del capital social de la Emisora y cémo ha variado
en el transcurso de los dltimos tres afios.

Recomendacién V.6: Asegurar que haya una politica de dividendos transparente. Responder si:

V.6.1 La Emisora cuenta con una politica de distribucién de
dividendos prevista en el Estatuto Social y aprobada por la
Asamblea de Accionistas en las que se establece las
condiciones para distribuir dividendos en efectivo o acciones.
De existir la misma, indicar criterios, frecuencia y condiciones
que deben cumplirse para el pago de dividendos.

El Estatuto Social no cuenta con una politica de distribucién
de dividendos. El Directorio a través de la evaluacién de la
informacién relativa a los resultados de la Sociedad,
proyecciones econdmicas y financieras, inversiones a realizar,
variables econdmicas, proyectos futuros, disponibilidad de
fondos propios y de terceros, propone un destino a los
resultados del ejercicio (entre ellos una eventual distribucién
de dividendos) el cual es posteriormente considerado por la
Asamblea de Accionistas.

V.6.2 La Emisora cuenta con procesos documentados para la
elaboraciéon de la propuesta de destino de resultados
acumulados de la Emisora que deriven en constitucién de
reservas legales, estatutarias, voluntarias, pase a nuevo ejercicio
y/o pago de dividendos.

Explicitar dichos procesos y detallar en que Acta de Asamblea
General de Accionistas fue aprobada la distribuciéon (en
efectivo o acciones) o no de dividendos, de no estar previsto en
el Estatuto Social.

El Directorio en la Memoria anual realiza una propuesta sobre
el destino de los resultados del ejercicio la que es sometida a
consideraciéon de la Asamblea de Accionistas. Ver punto
anterior.

En la Asamblea del 26 de abril de 2019, los accionistas
aprobaron la desafectacion parcial de la Reserva para el Pago
de Futuros Dividendos por miles de $239.472 y la absorcién
de la pérdida del ejercicio con la Reserva Facultativa por miles
de $123.000 (ambos importes en cifras reexpresadas).

PRINCIPIO VI. MANTENER UN VINCULO DIRECTO Y RESPONSABLE CON LA COMUNIDAD

Recomendacién VI: Suministrar a la comunidad la revelacién de las cuestiones relativas a la Emisora y un canal de comunicacién directo con la empresa. Responder

S1:

VI.1 La Emisora cuenta con un sitio web de acceso publico,
actualizado, que no solo suministre informacién relevante de la
empresa (Estatuto Social, grupo econémico, composicion del
Organo de Administracion, estados financieros, Memoria anual,
entre otros) sino que también recoja inquietudes de usuarios en
general.

La Sociedad cuenta con una pagina web donde se encuentra
informacién sobre la misma y tiene los datos de contacto para
quien quiera contactarse con la misma. Por medio de dicha
pagina web no se tiene acceso al estatuto social, composicién
del 6rgano de administracion, estados contables histdricos,
entre otros, dado que los mismos se encuentran publicados en
la pagina web de la CNV razén por la cual la Sociedad no
considera necesario incorporarlos a su pagina web.

VI.2 La Emisora emite un Balance de Responsabilidad Social y
Ambiental con frecuencia anual, con una verificaciéon de un
Auditor Externo independiente. De existir, indicar el alcance o

La empresa no emite un balance de Responsabilidad Social y
Ambiental por no considerarlo necesario.




cobertura juridica o geogriafica del mismo y dénde estd
disponible. Especificar que normas o iniciativas han adoptado
para llevar a cabo su politica de responsabilidad social
empresaria (Global Reporting Iniciative y/o el Pacto Global de
Naciones Unidas, ISO 26.000, SA8000, Objetivos de
Desarrollo del Milenio, SGE 21-Foretica, AA 1000, Principios
de Ecuador, entre otras)

La empresa participa de programas de formacién de
competencias para desocupados, con el objeto de capacitar a
los participantes para poder insertarse en el mercado laboral.

La empresa cuenta con una politica de Responsabilidad Social
Empresaria basada en los pilares de educacion, bienestar de
nuestra gente y sus familias y cuidado del medio ambiente. La
orientacion estratégica del programa estd dirigida a la
promocion del desarrollo sustentable de las zonas donde
operan las plantas del grupo.

En la memoria del ejercicio 2019 se destacan las acciones
llevadas a cabo por la Sociedad respecto de este punto.

PRINCIPIO VII. REMUNERAR DE FORMA JUSTA Y RESPONSABLE

Recomendacién VII: Establecer claras politicas de remuneracién de los miembros del Organo de Administracién y gerentes de primera linea, con especial atencién a la
consagracion de limitaciones convencionales o estatutarias en funcién de la existencia o inexistencia de ganancias. Responder si:

VII.1 La Emisora cuenta con un Comité de Remuneraciones: X La Sociedad cuenta con un programa de definicion de
objetivos por drea y personales, asi como de evaluacién del
logro de dichos objetivos. Por otro lado, la remuneracion del
Directorio es fijada por la Asamblea de Accionistas de acuerdo
a las disposiciones legales vigentes. Por su parte el Comité de
Auditorfa se expide acerca de los honorarios que perciben los
Directores. En consecuencia, la Sociedad considera que no es
necesario contar con un Comité de Remuneraciones.

VILI1.1 integrado por al menos tres miembros del Organo de X Por las razones expuestas en el punto VIL1.

Administracion, en su mayorfa independientes.

VII.1.2 presidido por un miembro independiente del Organo de X Por las razones expuestas en el punto VIL1.

Administracion.

VII.1.3 que cuenta con miembros que acreditan suficiente X Por las razones expuestas en el punto VIL1.

idoneidad y experiencia en temas de politicas de recursos

humanos.

VII.1.4 que se retina al menos dos veces por afo. X Por las razones expuestas en el punto VIL1.

VIL.1.5 cuyas decisiones no son necesariamente vinculantes X Por las razones expuestas en el punto VIL1.

para la Asamblea General de Accionistas ni para el Consejo de
Vigilancia sino de cardcter consultivo en lo que hace a la




remuneracion de los miembros del Organo de Administracion.

VII.2 En caso de contar con un Comité de Remuneraciones, el
mismo:

Por las razones expuestas en el punto VII.1.

VIL.2.1 asegura que exista una clara relacién entre el
desempefio del personal clave y su remuneracién fija y
variable, teniendo en cuenta los riesgos asumidos y su
administracion.

Por las razones expuestas en el punto VII.1.

VII.2.2 supervisa que la porcién variable de la remuneracion de
miembros del Organo de Administracién y gerentes de primera
linea se vincule con el rendimiento a mediano y/o largo plazo
de la Emisora.

Por las razones expuestas en el punto VIL1.

VII.2.3 revisa la posicién competitiva de las politicas y
practicas de la Emisora con respecto a remuneraciones y
beneficios de empresas comparables, y recomienda o no
cambios.

Por las razones expuestas en el punto VIL1.

VIIL.2.4 define y comunica la politica de retencién, promocion,
despido y suspension de personal clave.

Por las razones expuestas en el punto VII.1.

VIL.2.5 informa las pautas para determinar los planes de retiro
de los miembros del Organo de Administracién y gerentes de
primera linea de la Emisora.

Por las razones expuestas en el punto VII.1.

VII1.2.6 da cuenta regularmente al Organo de Administracién y
a la Asamblea de Accionistas sobre las acciones emprendidas y
los temas analizados en sus reuniones.

Por las razones expuestas en el punto VIL1.

VII.2.7 garantiza la presencia del Presidente del Comité de
Remuneraciones en la Asamblea General de Accionistas que
aprueba las remuneraciones al Organo de Administracién para
que explique la politica de la Emisora, con respecto a la
retribucién de los miembros del Organo de Administracién y
gerentes de primera linea.

Por las razones expuestas en el punto VIL1.

VIL.3 De considerar relevante mencionar las politicas aplicadas
por el Comité de Remuneraciones de la Emisora que no han
sido mencionadas en el punto anterior.

Por las razones expuestas en el punto VIIL.1.

VII.4 En caso de no contar con un Comité de Remuneraciones,
explicar como las funciones descriptas en VII. 2 son realizadas
dentro del seno del propio Organo de Administracién.

La Sociedad cuenta con un programa de definicion de
objetivos por drea y personales, asi como de evaluacién del
logro de dichos objetivos.




La remuneracién del Directorio es fijada por la Asamblea de
Accionistas de acuerdo a las disposiciones legales vigentes,
considerando las responsabilidades asumidas, el tiempo
dedicado, las competencias y experiencia profesional.

Por su parte el Comité de Auditoria se expide acerca de los
honorarios que perciben los Directores. Por otra parte, la
Sociedad cuenta con informacion de mercado y solicita
informes de remuneraciones con los cuales compara y ajusta
los niveles de remuneraciones de la Sociedad.

Teniendo en cuenta que los gerentes de primera linea son
empleados de la sociedad, sus remuneraciones son fijadas
siguiendo los criterios establecidos por el departamento de
Recursos Humanos de la Sociedad, el cual define los
pardmetros seglin cada categoria a tener en cuenta para el
andlisis global del personal en cuestion.

PRINCIPIO VIII. FOMENTAR LA ETICA EMPRESARIAL

Recomendacién VIII: Garantizar comportamientos éticos en la Emisora. Responder si:

VIII.1 La Emisora cuenta con un Cdédigo de Conducta
Empresarial. Indicar principales lineamientos y si es de
conocimiento para todo publico. Dicho Cédigo es firmado por
al menos los miembros del Organo de Administracién y
gerentes de primera linea. Sefalar si se fomenta su aplicacion a
proveedores y clientes.

La Sociedad cuenta con un Cédigo de Etica interno el cual
establece que cada miembro de la organizacién debe actuar
velando por el interés general de la compaiifa, inspirado en su
lealtad y contribuyendo al funcionamiento arménico de la
misma. La Sociedad ha fijado sus valores los cuales hace
respetar tanto interna como externamente, dichos valores se
encuentran explicitados en su pigina web, siendo los mismos
transparencia, ética y seriedad, eficiencia, calidad y respeto.
Asimismo, se caracteriza por una forma de hacer negocios
basada en la rectitud y el profesionalismo.

VIII.2 La Emisora cuenta con mecanismos para recibir
denuncias de toda conducta ilicita o antiética, en forma
personal o por medios electrénicos garantizando que la
informacién transmitida responda a altos estindares de
confidencialidad e integridad, como de registro y conservacién
de la informacién. Indicar si el servicio de recepcién y
evaluacion de denuncias es prestado por personal de la Emisora
o por profesionales externos e independientes para una mayor
proteccion hacia los denunciantes.

En el Cédigo de Ftica de la Sociedad se establece que ante la
observacién de algin incumplimiento o sospecha de alguna
situacién que viole las normas de ética la misma debe ser
inmediatamente informada a un superior jerarquico o a la
Direccion de Recursos Humanos.

VIIL.3 La Emisora cuenta con politicas, procesos y sistemas
para la gestion y resolucién de las denuncias mencionadas en el
punto VIIL2. Hacer una descripciéon de los aspectos mds
relevantes de las mismas e indicar el grado de involucramiento
del Comité de Auditoria en dichas resoluciones, en particular
en aquellas denuncias asociadas a temas de control interno para
reporte contable y sobre conductas de miembros del Organo de
Administracién y gerentes de la primera linea.

Todas las denuncias son consideradas y evaluadas con el
maximo nivel de confidencialidad por la Direccién de
Recursos Humanos y la Direccién General.




PRINCIPIO IX: PROFUNDIZAR EL ALCANCE DEL CODIGO

Recomendacién IX: Fomentar la inclusién de las previsiones
que hacen a las buenas pricticas de buen gobierno en el
Estatuto Social. Responder si:

El Organo de Administracién evalia si las previsiones del
Cédigo de Gobierno Societario deben reflejarse, total o
parcialmente, en el Estatuto Social, incluyendo las
responsabilidades generales y especificas del Organo de
Administracién. Indicar cuales previsiones estdn efectivamente
incluidas en el Estatuto Social desde la vigencia del Cédigo
hasta el presente.

El Estatuto Social de la Sociedad cuenta con normas de
Gobierno ~ Societario  tales como la integracién y
funcionamiento del Directorio. Sin perjuicio de ello, el
Directorio de la Sociedad no considera necesario incluir en
forma expresa y especifica las recomendaciones del Cédigo de
Gobierno Societario en el Estatuto Social.

Buenos Aires, 9 de marzo de 2020

Ing. José Luis Alonso

Vicepresidente en ejercicio

de la Presidencia




INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES SOBRE ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

A los Senores Directores de
MIRGOR S.A.C.I.F.L.A.
Domicilio legal: Einstein 1111
Rio Grande — Tierra del Fuego

(C.U.L.T.: 30-57803607-1)

l.Informe sobre los estados financieros

Introduccion

1.

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos de MIRGOR S.A.C.LLF.LLA. (“la Sociedad”) y sus
sociedades controladas, que comprenden: (a) el estado consolidado de situacién financiera al 31 de diciembre de
2019, (b) los estados consolidados del resultado integral, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el
ejercicio finalizado en esa fecha, y (c) un resumen de las politicas contables significativas y otra informacion
explicativa.

Responsabilidad de la Direccion de la Sociedad en relacion con los estados financieros

2.

La Direccién de la Sociedad es responsable por la preparaciéon y presentacion razonable de los estados financieros
mencionados en el parrafo 1 de conformidad con las Normas Internacionales de Informaciéon Financiera (NIIF),
adoptadas por la Federacién Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas (FACPCE) como normas
contables profesionales e incorporadas por la Comisién Nacional de Valores (CNV) a su normativa, tal como fueron
aprobadas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (“IASB” por su sigla en inglés). La Direccion de
la Sociedad es también responsable del control interno que considere necesario para permitir la preparacion de
estados financieros consolidados libres de distorsiones significativas, ya sea debido a errores o irregularidades.

Responsabilidad del auditor

3.

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre los estados financieros mencionados en el parrafo 1 basada
en nuestra auditoria. Hemos realizado nuestro trabajo de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (“IAASB” por su sigla en inglés),
adoptadas en Argentina con la vigencia establecida por la FACPCE. Dichas normas exigen que cumplamos los
requerimientos de ética, asi como que planifiquemos y ejecutemos la auditoria con el fin de obtener un grado
razonable de seguridad acerca de la inexistencia de distorsiones significativas en los estados financieros.

Una auditoria comprende la aplicacion de procedimientos para obtener elementos de juicio sobre las cifras y la
informacién presentada en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio profesional
del auditor, incluida la valoracién de los riesgos de distorsiones significativas en los estados financieros, originadas
en errores o irregularidades. Al realizar valoraciones de riesgos, el auditor considera el control interno existente en la
Sociedad, en lo que sea relevante para la preparacién y presentacion razonable de los estados financieros, con la
finalidad de disefar los procedimientos de auditoria que resulten apropiados en las circunstancias, pero no con el
propésito de expresar una opinién sobre la eficacia del sistema de control interno de la Sociedad. Asimismo, una
auditoria incluye evaluar que las politicas contables utilizadas sean apropiadas, la razonabilidad de las estimaciones
contables efectuadas por la Direccion de la Sociedad y la presentacion de los estados financieros en su conjunto.

Consideramos que los elementos de juicio obtenidos nos brindan una base suficiente y adecuada para nuestra
opinién de auditoria.

Opinién

4.

En nuestra opinién, los estados financieros mencionados en el parrafo 1 presentan razonablemente, en todos sus
aspectos significativos, la situaciéon financiera de MIRGOR S.A.C.I.LF.lLA. y sus sociedades controladas al 31 de
diciembre de 2019, asi como sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio finalizado en esa fecha,
de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera.



Otras cuestiones

5.

Hemos emitido por separado un informe sobre los estados financieros de MIRGOR S.A.C.I.LF.ILA. a la misma fecha y
por el mismo periodo indicado en el parrafo 1.

Informe sobre otros requerimientos legales y regulatorios

En cumplimiento de disposiciones vigentes informamos que:

()

Los estados financieros mencionados en el parrafo 1. se encuentran transcriptos en el libro Inventarios y Balances de
la MIRGOR S.A.C.ILF.lLA. y, en nuestra opiniéon, han sido preparados en todos sus aspectos significativos, de
conformidad con las normas pertinentes de la Ley General Sociedades y de la CNV.

Los estados financieros separados de MIRGOR S.A.C.I.LF.1.LA. al 31 de diciembre de 2019 surgen de registros
contables llevados, en sus aspectos formales, de conformidad con las normas legales vigentes y con las condiciones
establecidas en la Resolucién N° 18.516 de la Comisién Nacional de Valores de fecha 16 de febrero de 2017.

La informacion contenida en los puntos 2, 3 y 5 de la “Resefia Informativa por los ejercicios finalizados el 31 de
diciembre de 2019, 2018 y 2017”, presentada por la MIRGOR S.A.C.I.F.I.A. juntamente con los estados financieros
para cumplimentar las normas respectivas de la CNV surge de los correspondientes estados financieros
consolidados de MIRGOR S.A.C.I.F.I.A. y sus sociedades controladas al 31 de diciembre de 2019 adjuntos y al 31 de
diciembre de 2018, que no se incluyen en el documento adjunto y sobre el cual emitimos nuestro informe de auditoria
de fecha 8 de marzo de 2019, al cual nos remitimos y que debe ser leido juntamente con este informe.

Al 31 de diciembre de 2019, la deuda devengada en concepto de aportes y contribuciones con destino al Sistema
Integrado Previsional Argentino, que surge de los registros contables de MIRGOR S.A.C.L.F.L.A., asciende a $
11.289.967, no siendo exigible a esa fecha.

Hemos aplicado en nuestra auditoria de los estados financieros separados de MIRGOR S.A.C.L.LF.l.A. los
procedimientos sobre prevencion de lavado de activos y financiacion del terrorismo, previstos en las
correspondientes normas profesionales vigentes.

Durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2019 hemos facturado honorarios por servicios de auditoria
prestados a la Sociedad, que representan el 100% del total facturado a la Sociedad por todo concepto, el 50% del
total de servicios de auditoria facturados a la Sociedad y a la controladora, controladas y asociadas, y el 50% del total
facturado a la Sociedad y a la controladora, controladas y asociadas por todo concepto.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires,
9 de marzo de 2020

PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.R.L.

C.P.C.E.T.F. CaAmara Rio Grande. —T°1 F° 3

KAREN GRIGORIAN
Socio
Contador Publico (U.B.A.)
C.P.C.E.T.F. Camara Rio Grande. T° 1 F° 237



INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES SOBRE ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS

A los Senores Directores de
MIRGOR S.A.C.I.F.L.A.
Domicilio legal: Einstein 1111
Rio Grande — Tierra del Fuego
(C.U.LT.: 30-57803607-1)

Informe sobre los estados financieros

Introduccioén

1.

Hemos auditado los estados financieros separados adjuntos de MIRGOR S.A.C.I.F.lLA. (“la Sociedad”), que
comprenden: (a) el estado separado de situacién financiera al 31 de diciembre de 2019, (b) los estados separados
del resultado integral, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el ejercicio finalizado en esa fecha, y
(c) un resumen de las politicas contables significativas y otra informacién explicativa.

Responsabilidad de la Direccion de la Sociedad en relacion con los estados financieros

2. La Direccién de la Sociedad es responsable por la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros

mencionados en el parrafo 1 de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF)
aprobadas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (“IASB” por su sigla en inglés), adoptadas por
la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas (FACPCE) como normas contables
profesionales e incorporadas por la Comisiéon Nacional de Valores (CNV) a su normativa. La Direccién de la Sociedad
es también responsable del control interno que considere necesario para permitir la preparacién de estados
financieros libres de distorsiones significativas, ya sea debido a errores o irregularidades.

Responsabilidad del auditor

3. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre los estados financieros mencionados en el parrafo 1 basada

en nuestra auditoria. Hemos realizado nuestro trabajo de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (“IAASB” por su sigla en inglés),
adoptadas en Argentina con la vigencia establecida por la FACPCE. Dichas normas exigen que cumplamos los
requerimientos de ética, asi como que planifiquemos y ejecutemos la auditoria con el fin de obtener un grado
razonable de seguridad acerca de la inexistencia de distorsiones significativas en los estados financieros.

Una auditoria comprende la aplicacion de procedimientos para obtener elementos de juicio sobre las cifras y la
informacién presentada en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio profesional
del auditor, incluida la valoracién de los riesgos de distorsiones significativas en los estados financieros, originadas
en errores o irregularidades. Al realizar valoraciones de riesgos, el auditor considera el control interno existente en la
Sociedad, en lo que sea relevante para la preparacién y presentacion razonable de los estados financieros, con la
finalidad de disefiar los procedimientos de auditoria que resulten apropiados en las circunstancias, pero no con el
proposito de expresar una opinion sobre la eficacia del sistema de control interno de la Sociedad. Asimismo, una
auditoria incluye evaluar que las politicas contables utilizadas sean apropiadas, la razonabilidad de las estimaciones
contables efectuadas por el Directorio de la Sociedad y la presentacion de los estados financieros en su conjunto.

Consideramos que los elementos de juicio obtenidos nos brindan una base suficiente y adecuada para nuestra
opinién de auditoria.

Opinion

4. En nuestra opinion, los estados financieros mencionados en el parrafo 1 presentan razonablemente, en todos sus

aspectos significativos, la situacion financiera de MIRGOR S.A.C.I.LF.I.A. al 31 de diciembre de 2019, asi como sus
resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio finalizado en esa fecha, de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera.



Otras cuestiones

5. Hemos emitido por separado un informe sobre los estados financieros consolidados de MIRGOR S.A.C.I.F.l.A. con

sus sociedades controladas a la misma fecha y por el mismo periodo indicado en el parrafo 1.

Informe sobre otros requerimientos legales y regulatorios

En cumplimiento de disposiciones vigentes informamos que:

()

(b)

(©)

En nuestra opinién, los estados financieros mencionados en el parrafo 1. han sido preparados, en todos sus
aspectos significativos, de conformidad con las normas pertinentes de la Ley General de Sociedades y de la CNV.

Los estados financieros mencionados en el parrafo 1. se encuentran transcriptos en el libro Inventarios y Balances y
surgen de registros contables llevados, en sus aspectos formales, de conformidad con las normas legales vigentes y
con las condiciones establecidas en la Resolucion N° 18.516 de la Comision Nacional de Valores de fecha 16 de
febrero de 2017.

La informacién contenida en los puntos 2., 3. y 4. de la “Informacion adicional a las notas a los estados financieros -
Art. N° 12, Capitulo Ill, Titulo IV, de las NORMAS (N.T. 2013) de la CNV, que es presentada por la Sociedad
juntamente con los estados financieros para cumplimentar las normas respectivas de la CNV, surge de los estados
financieros mencionados en el parrafo 1.

Al 31 de diciembre de 2019, la deuda devengada en concepto de aportes y contribuciones con destino al Sistema
Integrado Previsional Argentino, que surge de los registros contables de la Sociedad, asciende a $ 11.289.967, no
siendo exigible a esa fecha.

Hemos aplicado los procedimientos sobre prevencién de lavado de activos y financiacién del terrorismo, previstos en
las correspondientes normas profesionales vigentes.

Durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2019 hemos facturado honorarios por servicios de auditoria
prestados a la Sociedad, que representan el 100% del total facturado a la Sociedad por todo concepto, el 50% del
total de servicios de auditoria facturados a la Sociedad y a la controladora, controladas y asociadas, y el 50% del total
facturado a la Sociedad y a la controladora, controladas y asociadas por todo concepto.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires,
9 de marzo de 2020

PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.R.L.

C.P.C.E.T.F. Camara Rio Grande. —T°1 F° 3

KAREN GRIGORIAN
Socio
Contador Publico (U.B.A.)
C.P.C.E.T.F. Camara Rio Grande. T° 1 F° 237



INFORME DE LA COMISION FISCALIZADORA SOBRE ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

A los Sefiores Accionistas de
MIRGOR S.A.C.L.F.L.A.

De nuestra consideracion:

De acuerdo con lo requerido por el Reglamento de Listado de Bolsas y Mercados Argentinos S.A. (BYMA) hemos examinado la memoria, inventario y
el estado consolidado de situacidon financiera de MIRGOR S.A.C.I.F.l.LA. y sus sociedades controladas al 31 de diciembre de 2019, y los
correspondientes estados consolidados del resultado integral, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2019. Adicionalmente, hemos revisado la correspondiente “Informacién adicional a las notas a los estados financieros - Art. N2 12,
Capitulo I, Titulo IV de las Normas (Texto 2013) de la Comisidn Nacional de Valores”, cuya presentacion no es requerida por las normas contables
profesionales vigentes en la Provincia de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur, Republica Argentina. Los documentos citados son
responsabilidad del Directorio de la Sociedad en ejercicio de sus funciones exclusivas.

Nuestro trabajo se baso en la auditoria de los estados financieros arriba indicados efectuada por la firma Pistrelli, Henry Martin y Asociados S.R.L. de
acuerdo con las normas internacionales de auditoria emitidas por el Consejo de normas internacionales de auditoria y aseguramiento (“IAASB” por su
sigla en inglés), y se circunscribié a verificar la razonabilidad de la informacion significativa de los documentos examinados, su congruencia con la
informacidn sobre las decisiones societarias expuestas en actas, y la adecuacién de dichas decisiones a la ley y a los estatutos, en lo relativo a sus
aspectos formales y documentales. No hemos efectuado ningln control de gestién y, por lo tanto, no hemos evaluado los criterios y decisiones
empresarias de administracién, financiacion, comercializaciéon y produccién, dado que estas cuestiones son de responsabilidad exclusiva del
Directorio.

En nuestra opinion, basados en nuestro trabajo y en los informes de fecha 9 de marzo de 2020 del contador Karén Grigorian (socio de la firma Pistrelli,
Henry Martin y Asociados S.R.L.): a) los estados financieros consolidados por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2019 adjuntos, presentan
razonablemente, en todos sus aspectos significativos la situacidn financiera de MIRGOR S.A.C.L.F.L.A. y sus sociedades controladas, para que los
mismos estén presentados de conformidad con las normas contables profesionales vigentes en la Provincia de Tierra del Fuego, Antértida e Islas del
Atlantico Sur, Republica Argentina, a la Ley General de Sociedades y las normas de la Comisién Nacional de Valores y b) la “Informacién adicional a las
notas a los estados financieros —Art. N2 12, Capitulo Ill, Titulo IV de las Normas (Texto 2013) de la Comisidn Nacional de Valores”.

Informamos ademas que en cumplimiento de disposiciones legales vigentes y en ejercicio del control de legalidad que nos compete hemos aplicado
durante el ejercicio los restantes procedimientos descriptos en el articulo N° 294 de la Ley N° 19.550 que consideramos necesarios de acuerdo con las
circunstancias, no teniendo observaciones que formular al respecto.

Los estados financieros consolidados por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2019, surgen de registros contables llevados, en sus aspectos
formales, de conformidad con las disposiciones legales vigentes, encontrandose asentados en el libro Inventario y Balances.

En cumplimiento de lo dispuesto por el art 4 de la Seccidn IlI, Capitulo I, Titulo Xl de las Normas de la Comision Nacional de Valores, informamos que:

a. El contador dictaminante que emitio su informe de auditoria sobre los estados financieros consolidados manifiesta haber aplicado las normas de
auditoria vigentes, que comprenden los requisitos de independencia y objetividad y;

b.  Dicho profesional no ha emitido salvedades con relacién a la aplicacién de las normas contables profesionales que contemplan la evaluacién de
las politicas contables de MIRGOR S.A.C.I.F.L.A.

Asimismo, hemos revisado la informacion sobre el grado de cumplimiento del Cédigo de Gobierno Societario que se incluye en el Anexo a la Memoria
bajo el titulo “Informe sobre el grado de cumplimiento del Cédigo de Gobierno Societario” elaborado por el Directorio de MIRGOR S.A.C.I1.F.I.A. De
acuerdo con la tarea realizada y en lo que es materia de nuestra competencia, la informacién brindada ha sido preparada en forma fiable y adecuada,
en sus aspectos sustanciales, con los requerimientos establecidos en la Resolucidon General N2 606/2012 de la CNV y el art. 1, Seccion |, Capitulo |,
Titulo IV de las Normas de la CNV.

Asimismo, hemos revisado la situacion de cumplimiento de las garantias de los directores de acuerdo a la Disposiciéon N2 60/07 de la Inspeccion
General de Justicia de la Provincia de Tierra del Fuego y al respecto no tenemos observaciones que mencionar.

Hemos aplicado los procedimientos correspondientes sobre prevencion de lavado de activos y financiacion del terrorismo previstos en las
correspondientes normas profesionales emitidas por la Federacidn Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas (FACPCE).

Ciudad de Buenos Aires, 9 de marzo de 2020

Por Comision Fiscalizadora

Dr. Julio Cueto Rua
Sindico



INFORME DE LA COMISION FISCALIZADORA SOBRE ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS

A los Sefiores Accionistas de
MIRGOR S.A.C.I.F.l.A.

De nuestra consideracion:

De acuerdo con lo requerido por el Reglamento de Listado de Bolsas y Mercados Argentinos S.A. (BYMA) la memoria, inventario y el estado separado
de situacion financiera de MIRGOR S.A.C.L.F.I.A. al 31 de diciembre de 2019 y los correspondientes estados separados del resultado integral, de
cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el ejercicio finalizado en esa fecha. Adicionalmente, hemos revisado la correspondiente
“Informacion adicional a las notas a los estados financieros - Art. N2 12, Capitulo Ill, Titulo IV de las Normas (Texto 2013) de la Comisién Nacional de
Valores”, cuya presentacidn no es requerida por las normas contables profesionales vigentes en la Provincia de Tierra del Fuego, Antértida e Islas del
Atlantico Sur, Republica Argentina. Los documentos citados son responsabilidad del Directorio de la Sociedad en ejercicio de sus funciones exclusivas.

Nuestro trabajo se basé en la auditoria de los estados financieros arriba indicados efectuada por la firma Pistrelli, Henry Martin y Asociados S.R.L. de
acuerdo con las normas internacionales de auditoria emitidas por el Consejo de normas internacionales de auditoria y aseguramiento (“IAASB” por su
sigla en inglés), y se circunscribié a verificar la razonabilidad de la informacidn significativa de los documentos examinados, su congruencia con la
informacidn sobre las decisiones societarias expuestas en actas, y la adecuacién de dichas decisiones a la ley y a los estatutos, en lo relativo a sus
aspectos formales y documentales. No hemos efectuado ningln control de gestion y, por lo tanto, no hemos evaluado los criterios y decisiones
empresarias de administracion, financiacion, comercializacion y produccién, dado que estas cuestiones son de responsabilidad exclusiva del
Directorio.

En nuestra opinion, basados en nuestro trabajo y en los informes de fecha 9 de marzo de 2020 del contador Karén Grigorian (socio de la firma
Pistrelli, Henry Martin y Asociados S.R.L.): a) los estados financieros separados por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2019 adjuntos,
presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos la situacion financiera de MIRGOR S.A.C.I.F.l.A. y sus sociedades controladas, para
que los mismos estén presentados de conformidad con las normas contables profesionales vigentes en la Provincia de Tierra del Fuego, Antértida e
Islas del Atlantico Sur, Republica Argentina, a la Ley General de Sociedades y normas de la Comisién Nacional de Valores y b) la “Informacién adicional
a las notas a los estados financieros —Art. N2 12, Capitulo I, Titulo IV de las Normas (Texto 2013) de la Comisién Nacional de Valores”.

Informamos ademas que en cumplimiento de disposiciones legales vigentes y en ejercicio del control de legalidad que nos compete hemos aplicado
durante el ejercicio los restantes procedimientos descriptos en el articulo N° 294 de la Ley N° 19.550 que consideramos necesarios de acuerdo con las
circunstancias, no teniendo observaciones que formular al respecto.

Los estados financieros separados, ambos por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2019, surgen de registros contables llevados, en sus
aspectos formales, de conformidad con las disposiciones legales vigentes, encontrandose asentados en el libro Inventario y Balances.

En cumplimiento de lo dispuesto por el art 4 de la Seccidn IlI, Capitulo I, Titulo XII de las Normas de la Comision Nacional de Valores, informamos que:

a.  El contador dictaminante que emitié su informe de auditoria sobre los estados financieros separados manifiesta haber aplicado las normas de
auditoria vigentes, que comprenden los requisitos de independencia y objetividad y;

b.  Dicho profesional no ha emitido salvedades con relacidn a la aplicacion de las normas contables profesionales que contemplan la evaluacion de
las politicas contables de MIRGOR S.A.C.I.F.1.A.

Asimismo, hemos revisado la informacion sobre el grado de cumplimiento del Cédigo de Gobierno Societario que se incluye en el Anexo a la Memoria
bajo el titulo “Informe sobre el grado de cumplimiento del Cédigo de Gobierno Societario” elaborado por el Directorio de MIRGOR S.A.C.I.F.l.A. De
acuerdo con la tarea realizada y en lo que es materia de nuestra competencia, la informacién brindada ha sido preparada en forma fiable y adecuada,
en sus aspectos sustanciales, con los requerimientos establecidos en la Resoluciéon General N2 606/2012 de la CNV y el art. 1, Seccidn |, Capitulo |,
Titulo IV de las Normas de la CNV.

Asimismo, hemos revisado la situacion de cumplimiento de las garantias de los directores de acuerdo a la Disposicion N2 60/07 de la Inspeccion
General de Justicia de la Provincia de Tierra del Fuego y al respecto no tenemos observaciones que mencionar.

Hemos aplicado los procedimientos correspondientes sobre prevencion de lavado de activos y financiacion del terrorismo previstos en las
correspondientes normas profesionales emitidas por la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas (FACPCE).

Ciudad de Buenos Aires, 9 de marzo de 2020

Por Comisidn Fiscalizadora

Dr. Julio Cueto Rua
Sindico



Domicilio Legal: Einstein 1111 — Rio Grande — Provincia de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur.
Actividad Principal de la Sociedad: Manufactura de acondicionadores de aire para rodados e inversora en sociedades.
Fecha de Inscripcion en el Registro Publico de Comercio:

e Del estatuto social: 1° de junio de 1971.
e De la ultima reforma del estatuto: 29 de febrero de 2012.

Fecha de finalizacion del plazo de duracion: 31 de mayo de 2070.

EJERCICIO ECONOMICO N° 49, INICIADO EL 1° DE ENERO DE 2019

RESENA INFORMATIVA (*)
Por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2019

(Cifras expresadas en miles de pesos — ver Nota 2.2. a los estados financieros consolidados)

1. BREVE COMENTARIO SOBRE LAS ACTIVIDADES DE LA SOCIEDAD DURANTE EL EJERCICIO

Las ventas del ejercicio (incluyendo el rubro beneficio de promocidn industrial), fueron de miles de $49.112.932, representando una
disminucién del 5,5% con relacién a las del ejercicio anterior de miles de $51.862.612.

El resultado integral total neto del ejercicio 2019 fue una ganancia de miles de $2.124.402, mientras que las pérdidas del 2018
ascendieron a miles de $123.123. Asimismo, los resultados financieros netos durante este ejercicio generaron una ganancia de
miles de $150.708, los cuales representan un 0,2% sobre ventas, mientras que en el ejercicio 2018 generaron una pérdida de miles
de $142.311, siendo un -0,3% sobre ventas.

El resultado por exposicién a cambios en el poder adquisitivo de la moneda ascendid a una ganancia de miles de $2.717.370, un
5,5% sobre ventas mientras que en 2018 ascendi6 a de miles de $2.474.719, un 4,8% sobre ventas.

Los gastos de administracion y comercializaciéon ascendieron a miles de $5.383.656, un 10,9% sobre ventas, mientras que en 2018
eran de miles de $4.064.700 equivalentes a un 7,8% sobre ventas. En relacién a otros ingresos y gastos operativos ascendieron a
una pérdida de miles de $3.944.914, un 8% sobre ventas mientras que en 2018 fue de miles de $8.977.419, un 17,3% sobre ventas.

2. ESTRUCTURA PATRIMONIAL CONSOLIDADA
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
Activo no corriente 4.173.274 4.197.967 4.338.477
Activo corriente 22.416.690 22.058.188 21.554.950
Total del Activo 26.589.964 26.256.155 25.893.427
Patrimonio Neto 8.605.645 6.809.378 7.347.041
Pasivo no corriente 616.762 19.040 17.705
Pasivo corriente 17.367.557 19.427.737 18.528.681
Total del Pasivo 17.984.319 19.446.777 18.546.386

Total de Pasivo y Patrimonio Neto 26.589.964 26.256.155 25.893.427




5.

ESTRUCTURA DE RESULTADOS CONSOLIDADAS

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
Resultado operativo ordinario 833.799 (1.664.823) 2.540.188
Resultados financieros 150.708 (142.311) (637.046)
Participacién en las pérdidas netas de asociadas (1.202.667) (427.896) (109.375)
Otros egresos netos (7.385) 5.621 170.276
Resultado por exposicion a los cambios en el poder adquisitivo de la moneda 2.717.370 2.474.719 (739.363)
Ganancia neta del ejercicio antes del impuesto a las ganancias 2.491.825 245.310 1.224.680
Impuesto a las ganancias (367.423) (368.433) (127.504)
Resultado integral total neto del ejercicio 2.124.402 (123.123) 1.097.176
Participaciones no controladoras 528 (123) 884
Otro resultado integral del ejercicio 528 (123) 884
Resultado integral neto del ejercicio 2.123.874 (123.000) 1.096.292
DATOS ESTADISTICOS
Volumen en miles de unidades
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
Trim. Acum. Trim. Acum. Trim. Acum.
Produccién 733 3.056 803 3.692 1.201 4.907
Ventas 827 3.218 811 3.552 1.163 4.787
- Locales 827 3.218 811 3.552 1.163 4.787
Equipos c/aire 29 124 38 147 49 172
Celulares 712 2.821 690 2.986 1.018 4.222
Media- TV 65 198 60 334 73 312
Autorradio 21 75 23 85 24 81

(1) No seincluyen las unidades vendidas entre las sociedades.

iNDICES
31/12/2019
Liquidez 1,29
Solvencia 0,48
Inmovilizacion del capital 0,16
Rentabilidad 0,25

31/12/2018 31/12/2017

1,14

0,35

1,16

0,40



6. PERSPECTIVAS

Para el Grupo Mirgor se plantean desafios importantes por el contexto econdmico actual que atraviesa la economia argentina. La
Sociedad atiende a mercados de bienes de consumo durables, muy sensibles a las variaciones econémicas, y a clientes que han sido
afectados por el contexto econémico.

Es importante destacar lo gravitante de la decisién que enfrenta el gobierno nacional sobre la resolucion del refinanciamiento de
los vencimientos de deuda externa. El desarrollo de las actividades del Grupo, como la de todos los agentes econdmicos, estara
fuertemente condicionada a este aspecto.

En cuanto a la actividad industrial, se estima una reactivacion en la produccion nacional producto de la sustituciéon de
importaciones. Esto hace que las actividades principales del Grupo esperen un mejor horizonte comparado con el afio 2019.

En lo que se refiere a la actividad de la industria electrénica de consumo, se espera un afio con una moderada mejora comparado
con la situacion actual, que refleje la reactivacidén del consumo interno postergado durante el afio 2019.

Otro tema de interés para la actividad industrial del Grupo es la expectativa de la prérroga del régimen de promocién industrial de
Tierra del Fuego hasta el aflo 2073. Esta extensidn pretende impulsar el crecimiento de la industria nacional, desarrollo de la
produccion y generacién de empleo.

La inversion en la compra de la autopartista Famar Fueguina trae al Grupo la posibilidad de crecimiento en el sector dado que esta
cuenta con desarrollos tecnoldgicos, que permitiran acompafiar la evolucion que la industria del automovil esta enfrentando en
cuanto a la incorporacion de la electrdnica y de la conectividad. A su vez, es una oportunidad para el Grupo que tiene la posibilidad
de expandir sus productos automotrices y la base de clientes, creando un ambiente favorable para un crecimiento sustentable.

En cuanto a la actividad de ventas minoristas, GMRA continuara realizando su expansién realizando nuevas aperturas de locales en
el afo 2020, logrando mayor cobertura nacional. A su vez, se esta trabajando profundamente en lograr una omnicanalidad en esta
actividad, la cual involucra la vinculacion de canales de venta, lo que traerd una mejor prestacion de servicios y posicionamiento en
el mercado.

Adicionalmente la baja de la tasa de interés propicia la oportunidad de complementar el negocio de venta minorista con el
otorgamiento de préstamos personales para la adquisicidon de productos.

En relacion a Mirgor y su reciente inicio en la actividad de exportacién de granos y oleaginosas, el desarrollo de la misma estara
relacionado con las variables externas que presenta el mercado de commodities y de las politicas econdmicas que establezca el

gobierno a nivel nacional en materia de retenciones.

Buenos Aires, 9 de marzo de 2020

Ing. José Luis Alonso
Vicepresidente
en ejercicio de la presidencia

(*) Informacidn no cubierta por el Informe de los auditores independientes, excepto los apartados 2., 3.y 5.



”” MIRGOR

Sociedad Anénima, Comercial, Industrial, Financiera, Inmobiliaria y Agropecuaria.

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS Y SEPARADOS CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO ECONOMICO N° 49, INICIADO EL 1° DE ENERO Y
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019.

Domicilio legal: Einstein 1111 — Rio Grande — Provincia de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur.
Actividad principal de la Sociedad: Manufactura de acondicionadores de aire para rodados e inversora en sociedades.
Fecha de Inscripcidn en el Registro Publico de Comercio:
- Del estatuto social: 12 de junio de 1971.
- De la primera reforma del estatuto: 1° de julio de 1994.
- De la ultima reforma del estatuto: 29 de febrero de 2012
Numero de registro en la Inspeccidn General de Justicia (1.G.J.): 40.071.
Fecha de vencimiento del estatuto: 31 de mayo de 2070.
Clave Unica de Identificacién Tributaria (C.U.I.T.) N°: 30-57803607-1.
Datos de la sociedad controladora:
- Razén social: IL TEVERE S.A.
- Domicilio legal: Beauvoir 17, piso 1 — Rio Grande — Provincia de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur.
- Actividad principal: Inversora en acciones de otras sociedades.
- Participacion en el capital social: 48,27%.
- Participacion en los votos: 61,5862%
Sociedad no adherida al Régimen Estatutario Optativo de Oferta Publica de Adquisicién Obligatoria.

COMPOSICION DEL CAPITAL SOCIAL
(Nota 17)

Emitido, suscripto,

. .
integrado
180.000.000 de acciones ordinarias, de valor nominal $ 0,10 cada una.
Clase AyB con derecho a tres votos por accién 3.120.000
Clase Ccon derecho a un voto por accién 14.880.000
18.000.000

Firmado a efectos de su identificacion
con el informe de fecha 09/03/2020
PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.R.L. MIRGOR S.A.C.L.LF.L.A.
C.P.C.E.T.F. Cdmara Rio Grande T2 | F2 3

Karén Grigorian (Socio) Dr. Julio Cueto Rua Ing. José Luis Alonso
Contador Publico (U.B.A.) Por Comisién Fiscalizadora Vicepresidente en ejercicio

de la Presidencia
C.P.C.E.T.F. Cdmara Rio Grande T2 1 F2 237



”” MIRGOR

Sociedad Anénima, Comercial, Industrial, Financiera, Inmobiliaria y Agropecuaria.

Estado consolidado del resultado integral
correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2019

31.12.2019 31.12.2018
Notas ARS 000 ARS 000

Ingresos de actividades ordinarias 5 40.543.885 42.349.044
Beneficio de promocién industrial 22 8.569.047 9.513.568
Costo de venta de bienes yservicios prestados 6 (38.950.563) (40.485.316)
Ganancia bruta 10.162.369 11.377.296
Otros ingresos operativos 8 3.156.143 2.127.301
Gastos de administracion 7 (1.543.393) (1.751.456)
Gastos de comercializacién 7 (3.840.263) (2.313.244)
Otros gastos operativos 8 (7.101.057) (11.104.720)
Resultado operativo 833.799 (1.664.823)
Costos financieros 8 (1.117.709) (725.351)
Ingresos financieros 8 1.268.417 583.040
Resultado por exposicién a los cambios en el poder adquisitivo de la moneda 2.717.370 2.474.719
Otros (egresos) ingresos netos 8 (7.385) 5.621
Participaciones en las pérdidas netas de asociadas 20 (1.202.667) (427.896)
Resultado neto del ejercicio 2.491.825 245.310
Impuesto a las ganancias 9 (367.423) (368.433)
Resultado integral total neto del ejercicio 2.124.402 (123.123)
Atribuible a:
Propietarios de la controladora 2.123.874 (123.000)
Participaciones no controladoras 528 (123)

2.124.402 (123.123)
Ganancias (Pérdida) por accién:
> basica y diluida, neta del ejercicio atribuible a los tenedores de instrumentos

11,80 (0,68)

ordinarios de patrimonio de la controladora

Firmado a efectos de su identificacion
con el informe de fecha 09/03/2020
PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.R.L. MIRGOR S.A.C.L.LF.L.A.
C.P.C.E.T.F. Cdmara Rio Grande T2 | F2 3

Karén Grigorian (Socio) Dr. Julio Cueto Rua Ing. José Luis Alonso
Contador Publico (U.B.A.) Por Comisién Fiscalizadora Vicepresidente en ejercicio

de la Presidencia
C.P.C.E.T.F. Cdmara Rio Grande T2 1 F2 237



”” MIRGOR

Sociedad Anénima, Comercial, Industrial, Financiera, Inmobiliaria y Agropecuaria.

Estado consolidado de situacion financiera
al 31 de diciembre de 2019

31.12.2019 31.12.2018
Notas ARS 000 ARS 000
Activos
Activos no corrientes
Propiedades, planta yequipo 11 3.242.950 1.898.232
Propiedades de inversién 12 77.408 78.848
Activos intangibles 13 84.009 93.273
Inversiéon en asociadas 20 742.126 734.256
Otros créditos no financieros 16 13.828 9.661
Activo porimpuesto diferido 9 12.953 1.245
Otros activos financieros 15 - 1.382.452
4.173.274 4.197.967
Activos corrientes
Otros créditos no financieros 16 821.698 443.945
Inventarios 14 12.087.718 13.451.095
Deudores comerciales yotras cuentas por cobrar 15 7.132.529 7.491.267
Efectivo y colocaciones a corto plazo 15 2.374.745 671.881
22.416.690 22.058.188
Total de activos 26.589.964 26.256.155
Patrimonio y pasivos
Patrimonio
Capital emitido 18.000 18.000
Ajuste de capital 126.396 126.396
Acciones propias (88.663) -
Primas de emisién 90.220 90.220
Reservas de resultados 6.332.432 6.694.904
Resultados no asignados 2.123.874 (123.000)
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 8.602.259 6.806.520
Participaciones no controladoras 3.386 2.858
Patrimonio total 8.605.645 6.809.378
Pasivos no corrientes
Deudas y préstamos que devengan interés 15 304.226 -
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 15 138.605 152
Provisiones para juicios y contingencias 15 83.873 -
Pasivo porimpuesto diferido 9 90.058 18.888
616.762 19.040
Pasivos corrientes
Deudas y préstamos que devengan interés 15 235.491 3.214
Cuentas por pagarcomerciales y otras cuentas por pagar 15 17.016.944 19.396.165
Otros pasivos financieros 15 115.122 28.358
17.367.557 19.427.737
Total de pasivos 17.984.319 19.446.777
Total de patrimonio y pasivos 26.589.964 26.256.155

Firmado a efectos de su identificacion
con el informe de fecha 09/03/2020

PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.R.L.
C.P.C.E.T.F. Cdmara Rio Grande T2 | F2 3

MIRGOR S.A.C.L.F.L.A.

Dr. Julio Cueto Rua
Por Comisién Fiscalizadora

Karén Grigorian (Socio)
Contador Publico (U.B.A.)
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Sociedad Anénima, Comercial, Industrial, Financiera, Inmobiliaria y Agropecuaria.

Estado consolidado de cambios en el patrimonio
correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2019

Al 1° de enero de 2019

Acciones propias

Atribuible a los propietarios de la controladora

Otras cuentas de capital convertibles en acciones

Otros componentes del patrimonio

Acciones propias

Primas de Otras reservas

Reserva facultativa

Resultados no

Participaciones no

Distribucién de dividendos en efectivo dispuesta por

Absorcién de reserva facultativa y otras reservas

Al 31 de diciembre de 2019

Al 1° de enero de 2018

Distribucion de dividendos en efectivo dispuesta por

Aumento de reserva facultativa dispuesta por

Capital ial Ajuste di ital R legal Total Patri io total
apital socia Juste de capita (Nota 2.6) emisién eserva lega (Nota 2.6) (Nota 2.6) asignados ota controladoras atrimonio tota
ARS 000 ARS 000 ARS 000 ARS 000 ARS 000 ARS 000 ARS 000 ARS 000 ARS 000 ARS 000 ARS 000
18.000 126.396 = 90.220 12.708 414.748 6.267.448 (123.000) 6.806.520 2.858 6.809.378
- - (88.663) - - - - - (88.663) - (88.663)
Asamblea del 26 de abril de 2019 - - - - - (239.472) - - (239.472) - (239.472)
dispuesta por Asamblea del 26 de abril de 2019 - - - - - - (123.000) 123.000 - - -
Resultado integral total neto del ejercicio - - - - - - - 2.123.874 2.123.874 528 2.124.402
18.000 126.396 (88.663) 90.220 12.708 175.276 6.144.448 2.123.874 8.602.259 3.386 8.605.645
Atribuible a los propietarios de la controladora
Otras cuentas de capital convertibles en acciones Otros componentes del patrimonio
Capital social Ajuste de capital Acciones propias an.as‘de Reserva legal Otras reservas Reserva facultativa Resl..lltados no Total Participaciones no patrimonio total
(Nota 2.6) emisién (Nota 2.6) (Nota 2.6) asignados controladoras
ARS 000 ARS 000 ARS 000 ARS 000 ARS 000 ARS 000 ARS 000 ARS 000 ARS 000 ARS 000
18.000 126.396 = 90.220 12.708 208 6.000.235 1.096.293 7.344.060 2.981 7.347.041
Asamblea del 27 de abril de 2018 - - - - - - - (414.540) (414.540) - (414.540)
Asamblea del 27 de abril de 2018 - - - - - 414.540 267.213 (681.753) - - -
Resultado integral total neto del ejercicio - - - - - - - (123.000) (123.000) (123) (123.123)
18.000 126.396 - 90.220 12.708 414.748 6.267.448 (123.000) 6.806.520 2.858 6.809.378

Al 31 de diciembre de 2018
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Sociedad Anénima, Comercial, Industrial, Financiera, Inmobiliaria y Agropecuaria.

Estado consolidado de flujos de efectivo
correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2019

31.12.2019 31.12.2018
ARS 000 ARS 000
Actividades de operacion
Resultado integral neto del ejercicio antes de impuesto a las ganancias ya la ganancia minima presunta 2.491.825 245.310
Intereses devengados, netos 223.434 70.892
Ajustes para conciliar el resultado integral del ejercicio con los flujos netos de efectivo
Depreciacién de propiedades, planta yequipo 586.651 468.215
Depreciacién de propiedades de inversion 1.440 1.875
Amortizacion de activos intangibles 63.789 56.858
Desvalorizacion de llave de negocio y de bienes de uso - Nota 8.2 231.057 -
Aumento de previsidén para obsolescencia de inventarios 224.032 51.588
Resultado por participacion en las ganancias netas de asociadas 1.202.667 427.896
Diferencia de cambio 3.358.037 8.751.513
Diferencia de cambio e intereses de préstamos de largo plazo (485.178) (389.246)
Cargo por provisiones para juicios y contingencias 83.873 -
Resultado por exposiciéon a los cambios en el poderadquisitivo de efectivo 94.770 491.056
Ajustes a los activos y pasivos operativos
Disminucién en deudores comerciales yotras cuentas porcobrar, neto de saldos con asociadas, diferencia
de cambio yadquisicidon de sociedades 3.685.274 2.906.163
Disminucién (Aumento) en inventarios, neto de la prevision para obsolescencia yla adquisicion de
sociedades 1.437.974 (5.848.571)
(Aumento) Disminucion de otros créditos no financieros, neta de adquisicién de sociedades (178.607) 466.772
Disminucién en cuentas por pagarcomerciales y otras cuentas por pagar, neto del impuesto a las
ganancias e impuesto a la ganancia minima presunta (10.110.235) (6.746.483)
Flujo neto de efectivo procedente de las actividades de operacion 2.910.803 953.838
Actividades de inversion
Adquisiciones de propiedades, planta yequipo (693.674) (650.618)
Cobro neto venta de propiedad, planta y equipo - 292
Adquisiciones de activos intangibles (54.524) (35.434)
Adquisicién de colocaciones a corto plazo (757.160) 172.915
Variacion neta de instrumentos financieros de cobertura 86.764 90.066
Aumento (Disminucién) de saldos con asociadas (101.901) 13.870
Cobro de préstamos de larzo plazo 146.497 -
Flujo neto de efectivo utilizado en las actividades de inversién (1.373.998) (408.909)
Actividades de financiacion
Disminucién neta de préstamos (168.196) (1.219.309)
Compra de acciones propias (88.663) -
Intereses pagados - (18.766)
Dividendos pagados (239.472) (414.540)
Flujo neto de efectivo utilizado en las actividades de financiacién (496.331) (1.652.615)
Resultado por exposicion a los cambios en el poder adquisitivo de efectivo (94.770) (491.056)
Aumento (Disminucién) neta de efectivo y equivalentes al efectivo 945.704 (1.598.742)
Efectivo y equivalentes al efectivo al 1°de enero 447.325 2.046.065
Efectivo y equivalentes al efectivo al 31 de diciembre 1.393.029 447.323
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Sociedad Andénima, Comercial, Industrial, Financiera, Inmobiliaria y Agropecuaria.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019.

1. Informacidn corporativa y actividades principales del Grupo Mirgor

La emision de los estados financieros consolidados de MIRGOR S.A.C.I.F.I.A. (“la Sociedad”) correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2019, se autorizé de conformidad con la resolucion del Directorio de la Sociedad de fecha 9 de marzo de 2020.

MIRGOR S.A.C.1.F.I.A. es una sociedad andnima constituida bajo las leyes argentinas, con domicilio legal en Einstein 1111, Rio Grande, Provincia
de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur (en adelante “Tierra del fuego”), cuyas acciones clase C cotizan en la Bolsa de Comercio
de Buenos Aires.

La actividad principal de la Sociedad es la fabricacién de equipos de climatizacién para el sector automotor y a través de sus sociedades
controladas (conjuntamente con la Sociedad, “el Grupo Mirgor”) también se dedica a la fabricacion y comercializacion de televisores, equipos
de telefonia celular, autorradios, locaciéon de inmuebles y prestacidon de servicios de almacenamiento y soporte técnico para las industrias
automotriz y de electrénica de consumo, entre otras actividades. En la Nota 4 a los presentes estados financieros consolidados se expone la
informacién sobre segmentos de operacion. La informacidn sobre su controladora principal se incluye en la Nota 18 a los presentes estados
financieros consolidados.

2. Bases de presentacion de los estados financieros consolidados
2.1. Normas contables profesionales aplicadas

La Sociedad presenta sus estados financieros consolidados de acuerdo con las Normas Contables Profesionales argentinas vigentes en la
Provincia de Tierra del Fuego y con las disposiciones vigentes de la Comisién Nacional de Valores (CNV), que aprobd la Resolucidn General (RG)
N° 622 (texto ordenado en 2013), la cual establece que las entidades emisoras de acciones y/u obligaciones negociables, con ciertas
excepciones, estan obligadas a preparar sus estados financieros aplicando la Resolucion Técnica N° 43 (y modificatorias) de la Federacion
Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas (FACPCE), que dispone la adopcién de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF) segun las emitié el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por su sigla en inglés), mientras que otras
entidades tendran la opcidn de utilizar las NIIF o la NIIF para las PyMES en reemplazo de las normas contables profesionales argentinas vigentes
(NCP).

2.2. Bases de presentacion

Los presentes estados financieros consolidados correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2019 han sido preparados de
conformidad con las NIIF, segun las emitid el IASB y las Normas Contables Profesionales argentinas vigentes de la Provincia de Tierra del Fuego.

En la preparacion de estos estados financieros consolidados, el Grupo Mirgor ha aplicado las bases de consolidacidn, las politicas contables, y
los juicios, estimaciones y supuestos contables significativos descriptos en las Notas 2.3, 2.4 y 2.5, respectivamente, a los presentes estados
financieros consolidados. Estos estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base del modelo de costo.

Los presentes estados financieros consolidados se presentan en pesos argentinos y todos los valores se han redondeado a la unidad de mil mas
préxima (ARS 000), salvo cuando se indique lo contrario.
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Sociedad Andénima, Comercial, Industrial, Financiera, Inmobiliaria y Agropecuaria.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019.

2.3. Bases de consolidacion

Los presentes estados financieros consolidados incluyen los estados financieros de la Sociedad y sus subsidiarias al 31 de diciembre de 2019.
Las controladas consolidadas y sus participaciones a las fechas respectivas, son las siguientes:

% de participacidn (directa mas indirecta) en el
Sociedad controlada capital ordinario al: Fecha de cierre‘dele-jercicio‘d-el ultimo
estado financiero emitido
31/12/2019 31/12/2018
Interclima S.A. 99,9667 99,9667 31/12/2019
Capdo S.A. 100 100 31/12/2019
IATECS.A. 100 100 31/12/2019
HOLDCAR S.A. 100 - 31/12/2019

El control se logra cuando el inversor estd expuesto o tiene derecho a rendimientos variables procedentes de su participacion en la entidad
receptora de la inversidn, y tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a través de su poder sobre esta ultima. Especificamente, el inversor
controla una entidad receptora de la inversion, si y solo si tiene:

» Poder sobre la entidad receptora de la inversidn (es decir, existen derechos que le otorgan la capacidad presente de dirigir las actividades
relevantes de la misma).

»  Exposicion o derecho a rendimientos variables procedentes de su participacion en la entidad receptora de la inversion.

» Capacidad de utilizar su poder sobre la entidad receptora de la inversion para afectar sus rendimientos de forma significativa.

Por lo general, se presume que una mayoria de los derechos de voto da lugar al control. Para respaldar esta presuncion y cuando el inversor
tiene menos de la mayoria de los derechos de voto o similares de la entidad receptora de la inversion, el inversor considera todos los hechos y
circunstancias pertinentes a fin de evaluar si tiene o no control sobre dicha entidad, lo que incluye:

» La existencia de un acuerdo contractual entre el inversor y los otros tenedores de los derechos de voto de la entidad receptora de la
inversion.

» Los derechos que surjan de otros acuerdos contractuales.

» Los derechos de voto del inversor, sus derechos potenciales de voto o una combinacién de ambos.

El inversor evaluard nuevamente si tiene o no el control sobre una entidad receptora de la inversion si los hechos y las circunstancias indican
que existen cambios en uno o mas de los tres elementos de control arriba descriptos. La consolidacion de una subsidiaria comienza cuando la
controladora obtiene el control sobre la subsidiaria y finaliza cuando la controladora pierde el control sobre la misma. Los activos, pasivos,
ingresos y gastos de una subsidiaria adquirida o vendida durante el ejercicio se incluyen en los estados financieros consolidados desde la fecha
en que la controladora adquiere el control de la subsidiaria hasta la fecha en que la controladora deja de controlar la misma.

El resultado del ejercicio y cada componente del otro resultado integral se atribuyen a los propietarios de la controladora y a las participaciones
no controladoras, incluso si los resultados de las participaciones no controladoras dan lugar a un saldo deudor. De ser necesario, se realizan los
ajustes adecuados en los estados financieros de las subsidiarias a fin de que sus politicas contables se ajusten a las politicas contables del
Grupo. Todos los activos y pasivos, patrimonio, ingresos, gastos y flujos de efectivo dentro del Grupo que se relacionen con transacciones entre
los miembros del Grupo se eliminan en su totalidad en el proceso de consolidacidn.
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Sociedad Andénima, Comercial, Industrial, Financiera, Inmobiliaria y Agropecuaria.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019.

Un cambio en la participacidn en una subsidiaria, sin que haya pérdida de control, se contabiliza como una transaccidn de patrimonio.

Si el Grupo pierde el control sobre una subsidiaria, da de baja el importe en libros de los activos (incluida la plusvalia) y pasivos relacionados, las
participaciones no controladoras y demdas componentes de patrimonio, al mismo tiempo que reconoce en resultados la ganancia o la pérdida
derivada de la transaccidn. Cualquier inversidn residual retenida se reconoce por su valor razonable.

2.4. Resumen de las politicas contables significativas

Las siguientes son las politicas contables significativas aplicadas por el Grupo Mirgor en la preparacién de los presentes estados financieros
consolidados.

Unidad de medida

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2019, incluyendo las cifras correspondientes al ejercicio anterior, han sido reexpresadas para
considerar los cambios en el poder adquisitivo general de la moneda funcional de la Sociedad (el peso argentino) conforme a lo establecido en
la NIC 29 y en la Resolucion General N° 777/2018 de la Comisidn Nacional de Valores. Como resultado de ello, los estados financieros estan
expresados en la unidad de medida corriente al final del ejercicio sobre el que se informa.

De acuerdo con la NIC 29, la reexpresién de los estados financieros es necesaria cuando la moneda funcional de una entidad es la de una
economia hiperinflacionaria. Para definir un estado de hiperinflacidn, la NIC 29 brinda una serie de pautas orientativas, no excluyentes,
consistentes en (i) analizar el comportamiento de la poblacidn, los precios, la tasas de interés y los salarios ante la evolucion de los indices de
precios y la pérdida de poder adquisitivo de la moneda, y (ii) como una caracteristica cuantitativa, que es la condicién mayormente considerada
en la practica, comprobar si la tasa acumulada de inflacion en tres afios se aproxima o sobrepasa el 100%.

A efectos de evaluar la mencionada condicidn cuantitativa, y también para reexpresar los estados financieros, la Comisidon Nacional de Valores
ha establecido que la serie de indices a utilizar para la aplicacion de la NIC 29 es la determinada por la Federacion Argentina de Consejos
Profesionales en Ciencias Econdmicas. Esa serie de indices combina el indice de Precios al Consumidor (IPC) Nacional publicado por el Instituto
Nacional de Estadisticas y Censos (INDEC) a partir de enero de 2017 (mes base: diciembre 2016) con el indice de Precios Internos al por Mayor
(IPIM) publicado por el INDEC hasta esa fecha, computando para los meses de noviembre y diciembre de 2015, respecto de los cuales no se
cuenta con informacién del INDEC sobre la evolucion del IPIM, la variacion en el IPC de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Considerando el mencionado indice, la inflacion fue de 53,83% y 47,64% en los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2019 y 2018,
respectivamente.

A continuacién, se incluye un resumen de los efectos de la aplicacion de la NIC 29:

Reexpresion del estado de situacion financiera

(i) Las partidas monetarias (aquellas con un valor nominal fijo en moneda local) no se reexpresan, dado que ya se encuentran expresadas en
la unidad de medida corriente a la fecha de cierre del ejercicio por el cual se informa. En un periodo inflacionario, mantener activos
monetarios genera pérdida de poder adquisitivo y mantener pasivos monetarios genera ganancia de poder adquisitivo, siempre que tales
partidas no se encuentren sujetas a un mecanismo de ajuste que compense en alguna medida esos efectos. La pérdida o ganancia
monetaria se incluye en el resultado del ejercicio por el que se informa.

(i) los activos y pasivos sujetos a cambios en funcién a acuerdos especificos, se ajustan en funcién a tales acuerdos.

(iii) Las partidas no monetarias medidas a sus valores corrientes al final del periodo sobre el que se informa, no se reexpresan a efectos de su
presentacion en el estado de situacién financiera, pero el proceso de ajuste debe completarse para determinar en términos de unidad de
medida homogénea los resultados producidos por la tenencia de esas partidas no monetarias.
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Sociedad Andénima, Comercial, Industrial, Financiera, Inmobiliaria y Agropecuaria.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019.

(iv) Las partidas no monetarias medidas a costo histdrico o a un valor corriente de una fecha anterior a la de cierre del ejercicio sobre el cual
se informa se reexpresan por coeficientes que reflejen la variacion ocurrida en el nivel general de precios desde la fecha de adquisicidn o
revaluacion hasta la fecha de cierre, procediéndose luego a comparar los importes reexpresados de esos activos con los correspondientes
valores recuperables. Los cargos al resultado del ejercicio por depreciacion de las propiedades, planta y equipo, y por amortizacion de
activos intangibles, asi como cualquier otro consumo de activos no monetarios se determinardn sobre la base de los nuevos importes
reexpresados.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, las partidas sometidas a este proceso de reexpresion han sido las siguientes: Propiedades, planta y
equipos; propiedades de inversion; activos intangibles; inversiones en asociadas; inventarios; activo y pasivo por impuesto diferido; y las
partidas que integran el patrimonio neto fueron medidas utilizando el método de costo histdrico.

(v) Cuando proceda la activacion de costos por préstamos en los activos no monetarios de conformidad con la NIC 23, no se capitaliza la
porcién de esos costos que compensan al acreedor de los efectos de la inflacidn.

Este proceso no afecta a la Sociedad en tanto no ha debido aplicar la NIC 23.

Reexpresion del estado del resultado

(i) Los gastos e ingresos se reexpresan desde la fecha de su registraciéon contable, salvo aquellas partidas del resultado que reflejan o incluyen
en su determinacién el consumo de activos medidos en moneda de poder adquisitivo de una fecha anterior a la de registracion del
consumo, las que se reexpresan tomando como base la fecha de origen del activo con el que estd relacionada la partida (depreciacion,
desvalorizacidn y otros consumos de activos valuados a costo histérico); y salvo también aquellos resultados que surgen de comparar dos
mediciones expresadas en moneda de poder adquisitivo de diferentes fechas, para los cuales se requiere identificar los importes
comparados, reexpresarlos por separado, y volver a efectuar la comparacién, pero con los importes ya reexpresados.

(i) La (pérdida) ganancia neta por el mantenimiento de activos y pasivos monetarios se presenta en una partida separada del resultado del
ejercicio.

Reexpresion del estado de cambios en el patrimonio

Todos los componentes del patrimonio reexpresados a moneda de inicio del ejercicio son llevados a moneda de cierre aplicando el indice
general de precios, y las variaciones de esos componentes se reexpresan a moneda de cierre de la siguiente manera: si se trata de aportes,
desde la fecha de suscripcidn; si son movimientos permutativos que afecten los resultados acumulados, desde la fecha de cierre del ejercicio
anterior si la Asamblea trata los resultados acumulados en moneda de ese momento, en tanto si la Asamblea trata los resultados en moneda
de poder adquisitivo de la fecha de la Asamblea, los movimientos permutativos se reexpresaran desde la fecha en que estd expresada esa
moneda; si se trata de reducciones de los resultados acumulados por movimientos modificativos, desde la fecha de realizacion de la Asamblea
que tome la decisidn, en tanto que si son partidas de resultados diferidos deben presentarse en términos reales.

De acuerdo con la RG 777/18 de la CNV, en las entidades sujetas al control de ese organismo las distribuciones de utilidades deberan ser
tratadas en la moneda de la fecha de celebracidn de la asamblea de accionistas mediante la utilizacién del indice de precios correspondiente al
mes anterior a su reunion.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019.
Reexpresion del estado de flujos de efectivo

La NIC 29 requiere que todas las partidas de este estado se reexpresen en términos de la unidad de medida corriente a la fecha de cierre del
ejercicio por el cual se informa. El resultado monetario generado por el efectivo y equivalentes al efectivo se presenta en el estado de flujos de
efectivo por separado de los flujos procedentes de las actividades de operacidn, inversién y financiacién, como una partida especifica de la
conciliacién entre las existencias de efectivo y equivalentes al efectivo al principio y al final del periodo.

2.4.1. Clasificacion de activos y pasivos en corrientes y no corrientes

El Grupo presenta los activos y pasivos en el estado de situacion financiera clasificados como corrientes y no corrientes. Un activo se clasifica
como corriente cuando la entidad:

» espera realizar el activo o tiene la intencion de venderlo o consumirlo en su ciclo normal de operacion;
» mantiene el activo principalmente con fines de negociacion;
»  espera realizar el activo dentro de los doce meses siguientes después del ejercicio sobre el que se informa; o

» el activo es efectivo o equivalente al efectivo a menos que éste se encuentre restringido y no pueda ser intercambiado ni utilizado para
cancelar un pasivo por un periodo minimo de doce meses después del cierre del ejercicio sobre el que se informa.

Todos los demas activos se clasifican como no corrientes.

Un pasivo se clasifica como corriente cuando la entidad:

»  espera liquidar el pasivo en su ciclo normal de operacién;
» mantiene el pasivo principalmente con fines de negociacion;

» el pasivo debe liquidarse dentro de los doce meses siguientes a la fecha de cierre del ejercicio sobre el que se informa; o

» no tiene un derecho incondicional para aplazar la cancelaciéon del pasivo durante, al menos, los doce meses siguientes a la fecha de cierre
del ejercicio sobre el que se informa.

Todos los demas pasivos se clasifican como no corrientes.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se clasifican como activos y pasivos no corrientes, en todos los casos.

2.4.2. Conversion de moneda extranjera

Moneda funcional y moneda de presentacion

Los estados financieros consolidados del Grupo Mirgor se presentan en pesos argentinos, que a la vez es la moneda funcional de la Sociedad.
Cada entidad integrante del Grupo Mirgor determina su propia moneda funcional y las partidas incluidas en los estados financieros de cada
entidad se miden utilizando esa moneda funcional. Las sociedades controladas han definido también como moneda funcional el peso
argentino.

Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera son inicialmente registradas por las entidades del Grupo Mirgor a las tasas de cambio de sus
respectivas monedas funcionales a la fecha de la transaccion.
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Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional a la tasa de cambio vigente a la
fecha de cierre del ejercicio sobre el que se informa.

Todas las diferencias de cambio se imputan al estado del resultado integral en la linea de otros ingresos o gastos operativos, o en la linea de
ingresos o costos financieros, segun cual sea la naturaleza del activo o pasivo que las genera.

Las partidas no monetarias y los resultados de las operaciones que se miden en términos de su costo histérico en moneda extranjera se
convierten utilizando las tasas de cambio vigentes a la fecha de las transacciones originales.

2.4.3. Reconocimiento de ingresos de actividades ordinarias

Los ingresos de las actividades ordinarias se reconocen en la medida que sea probable que los beneficios econdmicos ingresen al Grupo Mirgor
y que los ingresos se puedan medir de manera fiable, independientemente del momento en el cual el pago sea realizado. Los ingresos se miden
por el valor razonable de la contraprestacion recibida o por recibir, teniendo en cuenta las condiciones de pago definidas contractualmente con
el cliente y sin incluir impuestos ni aranceles.

El Grupo Mirgor evalla sus acuerdos de ingresos en base a criterios especificos, a fin de determinar si actda en calidad de mandante o de
mandatario. El Grupo Mirgor concluyd que actuia en calidad de mandante en todos sus acuerdos de ingresos ya que es el principal obligado en
estos acuerdos, tiene libertad para fijar los precios, y también estd expuesto a los riesgos de inventario y de crédito. Los criterios especificos de
reconocimiento enumerados a continuacidn también deben cumplirse para que los ingresos sean reconocidos:

Venta de bienes

Los ingresos de actividades ordinarias procedentes de la venta de bienes se reconocen cuando los riesgos significativos y los beneficios
inherentes a la propiedad se hayan sustancialmente transferido al comprador, lo cual ocurre por lo general, al momento de la entrega de los
bienes.

En el curso normal de sus negocios, el Grupo Mirgor efectia renegociaciones de precios de los productos fabricados con sus respectivos
clientes / proveedores de manera de mantener ciertas relaciones de ingresos y costos. La misma puede dar origen a ajustes de tales precios a
ser reconocidos como ingresos adicionales. Tales cargos son reconocidos por el Grupo Mirgor una vez concluida la negociacion y habiendo
obtenido la confirmacion por parte de los clientes / proveedores, es decir, en la medida que sea probable que los beneficios econémicos fluyan
al Grupo Mirgor y puedan ser medidos en forma fiable.

Ingresos por arrendamientos

Los ingresos procedentes de los arrendamientos operativos sobre las propiedades de inversidon se contabilizan en forma lineal a lo largo del
plazo de arrendamiento, y se los clasifica como ingresos de actividades ordinarias en el estado de resultados, debido a su naturaleza operativa.

2.4.4. Beneficio de promocién industrial

En este rubro del estado consolidado del resultado integral, el Grupo Mirgor reconoce los beneficios en el Impuesto al Valor Agregado (IVA)
derivados de la promocidn industrial comentada en la Nota 22 a los presentes estados financieros consolidados.

2.4.5. Impuestos
Impuesto a las ganancias corriente e impuesto a la ganancia minima presunta

Los activos y pasivos por el impuesto a las ganancias corriente del ejercicio se miden por los importes que se espera recuperar o pagarde oala
autoridad fiscal. Las tasas impositivas y la normativa fiscal utilizadas para computar dichos importes son aquellas que estén aprobadas o cuyo
procedimiento de aprobacion se encuentre proximo a completarse a la fecha de cierre del ejercicio sobre el que se informa. La tasa impositiva
vigente para el Grupo Mirgor en la Republica Argentina es del 30%.
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La Direccidn evalua en forma periddica las posiciones tomadas por el Grupo en las declaraciones de impuestos con respecto a las situaciones en
las que las normas fiscales aplicables se encuentran sujetas a interpretacion, y constituye provisiones cuando fuera apropiado.

El impuesto a la ganancia minima presunta (IGMP) es complementario del impuesto a las ganancias corriente dado que, mientras este ultimo
grava la utilidad impositiva del ejercicio sobre el que se informa, el impuesto a la ganancia minima presunta constituye una imposicién minima
que grava la renta potencial de ciertos activos a la tasa del 1%, de modo que la obligacidn fiscal del Grupo Mirgor coincidird con el mayor de
ambos impuestos. Sin embargo, si el impuesto a la ganancia minima presunta excede en un ejercicio fiscal al impuesto a las ganancias
corriente, dicho exceso podra computarse como pago a cuenta de cualquier excedente del impuesto a las ganancias corriente sobre el
impuesto a la ganancia minima presunta que pudiera producirse en cualquiera de los diez ejercicios fiscales siguientes.

El crédito por impuesto a la ganancia minima presunta se mide por su importe nominal sin descontar, por cuanto se asimila a un activo por
impuesto a las ganancias diferido.

El importe en libros del crédito por el impuesto a la ganancia minima presunta se revisa en cada fecha de cierre del ejercicio sobre el que se
informa y se reduce con cargo al resultado del ejercicio en la linea de gastos por impuesto a las ganancias en la medida en que ya no sea
probable su utilizacion como pago a cuenta del impuesto a las ganancias a pagar en ejercicios futuros. El impuesto a la ganancia minima
presunta no reconocido como crédito o dado de baja previamente, se revisa en cada fecha de cierre del ejercicio sobre el que se informa y se
reconoce como activo con crédito al resultado del ejercicio en la linea de gastos por impuesto a las ganancias en la medida en que se torne
probable la utilizacién del mismo como pago a cuenta del impuesto a las ganancias a pagar en ejercicios futuros.

Con la aprobacién de la ley 27.260, publicada en el Boletin Oficial con fecha 22 de julio de 2016, se deroga el impuesto a la ganancia minima
presunta para los ejercicios que se inicien a partir del 1° de enero de 2019.

Impuesto a las ganancias diferido

El impuesto a las ganancias diferido se reconoce utilizando el método del pasivo sobre las diferencias temporarias entre las bases impositivas
de los activos y pasivos y sus respectivos importes en libros a la fecha de cierre del ejercicio que se informa.

Los pasivos por impuesto diferido se reconocen para todas las diferencias temporarias imponibles, salvo:

»  Cuando el pasivo por impuesto diferido surja del reconocimiento inicial de una plusvalia, o de un activo o un pasivo en una transaccion que
no constituya una combinacién de negocios y que, al momento de la transaccidn, no afecte la ganancia contable ni la ganancia o pérdida
impositiva;

» Con respecto a las diferencias temporarias imponibles relacionadas con las inversiones en asociadas, controladas y participaciones en
negocios conjuntos, cuando la oportunidad de su reversion de dichas diferencias temporarias se pueda controlar, y sea probable que las
mismas no se reversen en el futuro cercano.

Los activos por impuesto diferido se reconocen para todas las diferencias temporarias deducibles, y por la compensacién futura de créditos
fiscales y quebrantos impositivos no utilizados, en la medida en que sea probable la existencia de ganancias imponibles disponibles futuras
contra las cuales se puedan compensar dichas diferencias temporarias deducibles, y/o se puedan utilizar dichos créditos fiscales y quebrantos
impositivos, salvo:

»  Cuando el activo por impuesto diferido surja del reconocimiento inicial de un activo o un pasivo en una transaccion que no constituya una
combinacién de negocios y que, al momento de la transaccidn, no afecte la ganancia contable ni la ganancia impositiva;

»  Con respecto a las diferencias temporarias deducibles relacionadas con las inversiones en asociadas, los activos por impuesto diferido se
reconocen solamente en la medida en que sea probable que las diferencias temporarias se reviertan en un futuro cercano, y que sea
probable la existencia de ganancias imponibles disponibles futuras contra las cuales se puedan compensar esas diferencias.

El importe en libros de los activos por impuesto diferido se revisa en cada fecha de cierre del ejercicio sobre el que se informa y se reduce en la
medida en que ya no sea probable la existencia de suficiente ganancia disponible futura para permitir que esos activos por impuesto diferido
sean utilizados (recuperados) total o parcialmente. Los activos por impuesto diferido no reconocidos se reevaltian en cada fecha de cierre del
ejercicio sobre el que se informa y se reconocen con cargo al resultado integral en la medida en que se torne probable la existencia de
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ganancias impositivas disponibles futuras que permitan utilizar (recuperar) dichos activos por impuesto diferido no reconocidos con
anterioridad.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se miden a las tasas impositivas que se espera sean de aplicacidn en el ejercicio en el que el activo
se realice o el pasivo se cancele, en base a las tasas impositivas y normas fiscales que fueron aprobadas a la fecha de cierre del ejercicio sobre el
que se informa, o cuyo procedimiento de aprobacién se encuentre préximo a completarse para tal fecha.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se compensan si existe un derecho legalmente exigible de compensar los activos y pasivos por el
impuesto a las ganancias corriente, y si los impuestos diferidos se relacionan con la misma entidad sujeta a impuestos y a la misma autoridad
fiscal.

Otros impuestos relacionados con las ventas y con los débitos y créditos bancarios

Los ingresos de actividades ordinarias, los gastos y los activos se reconocen excluyendo el importe de cualquier impuesto relacionado con las
ventas, como es el caso del impuesto al valor agregado y el impuesto a los ingresos brutos, o el relacionado con los débitos y créditos
bancarios, salvo:

» Cuando el impuesto relacionado con las ventas incurrido en una adquisicion de activos o en una prestacidon de servicios no resulte
recuperable de la autoridad fiscal, en cuyo caso ese impuesto se reconoce como parte del costo de adquisicion del activo o como parte del
gasto, seguin corresponda;

» Las cuentas por cobrar y por pagar, estan expresadas incluyendo el importe de impuesto relacionado con las ventas a cobrar de clientes o
a pagar a proveedores.

El importe neto del impuesto relacionado con las ventas y con los débitos y créditos bancarios que se espera recuperar de, o que corresponda
pagar a la autoridad fiscal, se presenta como una cuenta por cobrar o una cuenta por pagar en el estado de situacidn financiera, segun
corresponda.

El cargo por el impuesto a los ingresos brutos se presenta en la linea de gastos de comercializacién del estado de resultado integral. El cargo
por el impuesto a los débitos y créditos bancarios se presenta en la linea de gastos de administracidn del estado del resultado integral.

2.4.6. Propiedades, planta y equipo

Las propiedades, planta y equipo, excepto los terrenos, se miden al costo reexpresado en moneda de cierre del ejercicio, netas de las
depreciaciones acumuladas y/o de las pérdidas acumuladas por deterioro del valor, si las hubiera. Ese costo incluye el costo de reemplazar
componentes de propiedades, planta y equipo y los costos por préstamos relacionados con proyectos de construccion a largo plazo, en la
medida en que se cumplan los requisitos para su reconocimiento como activos.

Para los componentes significativos de propiedades, planta y equipo que deben ser reemplazados periédicamente, el Grupo Mirgor da de baja
el componente reemplazado y reconoce el componente nuevo como un activo individual con su correspondiente vida util especifica y lo
deprecia segun corresponda. Del mismo modo, cuando se efectlia una reparacion de gran envergadura, el costo de la misma se reconoce como
un reemplazo del importe en libros del activo en la medida en que se cumplan los requisitos para su reconocimiento como activo. Todos los
demads costos rutinarios de reparacion y mantenimiento se reconocen en los estados del resultado integral a medida que se incurren.

El valor presente del costo estimado para el desmantelamiento y retiro del servicio de un activo después de cumplido su periodo de uso se
incluye en el costo de ese activo, en la medida en que se cumplan los requisitos para el reconocimiento de la provisidn respectiva.

La depreciacion se calcula en forma lineal a lo largo de las vidas utiles estimadas de los activos.
Las tasas de depreciacion se informan en la Nota 11.

Un componente de propiedades, planta y equipo o cualquier parte significativa del mismo reconocida inicialmente, se da de baja al momento
de su venta o cuando no se espera obtener beneficios econdmicos futuros por su uso o venta. Cualquier ganancia o pérdida resultante al
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momento de dar de baja el activo (calculada como la diferencia entre el ingreso neto procedente de la venta y el importe en libros del activo)
se incluye en el estado del resultado integral cuando se da de baja el activo.

Los valores residuales, las vidas utiles y los métodos y tasas de depreciacidn de los activos se revisan a cada fecha de cierre de ejercicio y se
ajustan prospectivamente, de corresponder.

Costos por préstamos

Los costos por préstamos que sean directamente atribuibles a la adquisicidn, construccion o produccion de un activo que necesariamente lleve
un periodo de tiempo sustancial para que esté disponible para su uso esperado o su venta (denominado activo apto), se capitalizan como parte
del costo del activo respectivo.

Todos los demas costos por préstamos se contabilizan como gastos en el ejercicio en el que se incurren. Los costos por préstamos incluyen los
intereses y otros costos en los que incurre el Grupo en relacion con la celebracion de los acuerdos de préstamos respectivos.

No existen costos por préstamos capitalizados en el costo de los activos a las fechas respectivas.

2.4.7. Arrendamientos operativos y financieros

A partir de la aplicacién de la NIIF 16, el Grupo ha adoptado un modelo de contabilizacidn para el reconocimiento y medicion de todos los
arrendamientos. Para arrendamientos previamente clasificados como arrendamientos financieros, la Compaiiia no ha modificado los importes
reconocidos a la fecha de aplicacidn inicial. Para arrendamientos previamente clasificados como arrendamientos operativos, la Compaiiia ha
reconocido activos por derecho de uso y deudas por arrendamientos, excepto para aquellos contratos con una duracién menor a los doce
meses (arrendamientos a corto plazo) y para los que el activo subyacente sea de bajo valor. Los activos y pasivos que surgen se miden
inicialmente sobre una base de valor presente. Los activos por derecho de uso han sido reconocidos por un importe igual a los pasivos por
arrendamientos. Los pasivos por arrendamientos han sido medidos al valor presente de los pagos por arrendamiento que no se hayan pagado,
utilizando la tasa incremental por préstamos de la Compafiia (el arrendatario) a la fecha de aplicacion inicial.

El detalle de los derechos de uso por arrendamientos de activos de terceros se incluye en la nota 11 y el detalle de pasivos por arrendamientos
se incluye en la nota 15.

a determinacion de si un acuerdo constituye o incluye un arrendamiento se basa en la esencia del acuerdo a la fecha de su celebracion, en la
medida que el cumplimiento del acuerdo dependa del uso de uno o mas activos especificos, o de que el acuerdo conceda el derecho de uso del
activo, incluso si tal derecho no se encontrase especificado de manera explicita en el acuerdo.

2.4.8. Propiedades de inversion

Las propiedades de inversion se miden inicialmente por su costo de adquisicidon reexpresado en moneda de cierre del ejercicio, incluidos los
costos de transaccion. Con posterioridad al reconocimiento inicial, las propiedades de inversion se miden por su costo neto de la depreciacién
acumulada y/o de las pérdidas acumuladas por deterioro del valor, si las hubiera. Ese costo incluye el costo de reemplazar componentes de
propiedades de inversion y los costos por préstamos relacionados con proyectos de construccion a largo plazo, en la medida en que se cumplan
los requisitos para su reconocimiento.

Las propiedades de inversidn se dan de baja, ya sea en el momento de su venta o cuando la propiedad de inversion se retira del uso en forma
permanente, y no se espera recuperar beneficio econdmico alguno de su venta. La diferencia entre el ingreso neto procedente de la venta y el
importe en libros del activo se reconoce en el estado del resultado integral en el ejercicio en el que el activo es dado de baja.

Se realizan transferencias a/o desde las propiedades de inversién solamente cuando exista un cambio en el uso del activo. Para una
transferencia desde una propiedad de inversidn hacia un componente de propiedad, planta y equipo, el costo atribuido tomado en cuenta para
su posterior contabilizacion es el valor del activo a la fecha del cambio de uso. Si un componente de propiedad, planta y equipo se transfiere a
una propiedad de inversién, el Grupo Mirgor contabiliza el activo hasta la fecha del cambio de uso de acuerdo con la politica contable
establecida para las propiedades, planta y equipo.
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2.4.9. Activos intangibles

Los activos intangibles adquiridos en forma separada se miden inicialmente por su costo de adquisicion reexpresado en moneda de cierre del
ejercicio. Después del reconocimiento inicial, los activos intangibles se contabilizan por su costo menos las amortizaciones acumuladas (en los
casos en que se asignen vidas utiles finitas) y cualquier pérdida acumulada por deterioro del valor, en caso de existir.

Los activos intangibles generados internamente, excluidos los gastos de desarrollo capitalizados, no se capitalizan y el desembolso respectivo se
refleja en el estado de resultados en el periodo en el que dicho desembolso se incurre.

Las vidas utiles de los activos intangibles se evaluan como finitas o indefinidas.

Los activos intangibles con vidas utiles finitas se amortizan a lo largo de sus vidas Utiles econdmicas, y se revisan para determinar si tuvieron
algun deterioro del valor en la medida en que exista algin indicio de que el activo intangible pudiera haber sufrido dicho deterioro. El periodo y
el método de amortizacién para un activo intangible con una vida Uutil finita se revisan al menos al cierre de cada ejercicio sobre el que se
informa.

Los cambios en la vida util esperada o el patrén esperado de consumo del activo se contabilizan al modificarse el periodo o el método de
amortizacion, segun corresponda, y se tratan prospectivamente, como cambios en las estimaciones contables. El gasto por amortizacién de
activos intangibles con vidas utiles finitas se reconoce en el estado del resultado integral en la categoria de gastos que resulte mas coherente
con la funcidn de dichos activos intangibles.

Los activos intangibles con vidas utiles indefinidas no se amortizan, y se someten a pruebas anuales para determinar si sufrieron algin
deterioro del valor, ya sea en forma individual o a nivel de la unidad generadora de efectivo a la que pertenecen. Una vida util indefinida se
revisa en forma anual para determinar si la misma sigue siendo apropiada. En caso de no serlo, el cambio de la vida util de indefinida a finita se
realiza en forma prospectiva.

Las ganancias o pérdidas que surjan de dar de baja un activo intangible se miden como la diferencia entre el ingreso neto procedente de la
ventay el importe en libros del activo, y se reconocen en el estado del resultado integral cuando se da de baja el activo respectivo.

2.4.10. Instrumentos financieros: Presentacion, reconocimiento y medicion

Un instrumento financiero es cualquier contrato que dé lugar a un activo financiero en una entidad y a un pasivo financiero o a un instrumento
de patrimonio en otra entidad.

2.4.10.1. Activos financieros
Reconocimiento inicial y medicién posterior

Los activos financieros se clasifican, al momento de su reconocimiento inicial, segin su medicién subsecuente costo amortizado, valor
razonable con cambios en otros resultados integrales, valor razonable con cambios a resultados segin corresponda.

La clasificacion de los activos financieros en su reconocimiento inicial depende de los flujos de efectivos contractuales y del modelo de gestion
de los mismos por parte del Grupo Mirgor. Con la excepcidn de las cuentas por cobrar comerciales que no contienen un componente financiero
significativo o por las cuales el Grupo ha aplicado una dispensa prevista en las normas contables, el Grupo mide los activos financieros a su
valor razonable con cambios en resultados, incluyendo los costos de transaccidn. Para las cuentas por cobrar comerciales que no contienen un
componente financiero significativo o por las cuales el Grupo ha aplicado una dispensa prevista en las normas contables son medidos a los
precios de cada transaccién con se describe en la nota 2.4.3.

Para que un activo financiero sea clasificado y medido a costo amortizado o valor razonable con cambio en otros resultados integrales, es
necesario que dé lugar a flujos de fondos que son “solamente pagos de capital e intereses” (SPCI) en el capital pendiente de cancelacién. Este
analisis es conocido como la “prueba SPCI” y es efectuada a nivel de cada instrumento. Instrumentos financieros que no son SPCI son
clasificados y medidos a valor razonable con cambios en resultados del ejercicio, independientemente del modelo de negocio.
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El modelo de gestidn del Grupo, se refiere a cémo la gerencia gestiona sus activos fifianeros para la generacién de flujos de fondos. El modelo
de gestion determina si los flujos de fondo resultaran en el cobro de flujos de fondos contractuales, la venta de los activos financieros o ambos.
Los activos financieros son medidos a costo amortizado dentro de un modelo de gestion con el objetivo de mantenerlos para cobrar los flujos
de fondos contractuales, mientras que los activos financieros clasificados y medidos a valor razonable con cambio en otros resultados
integrales son mantenidos con los objetivos de cobro de los flujos contractuales o venta.

Las compras o ventas de activos financieros que requieran la entrega de los activos dentro de un periodo de tiempo establecido por una norma
o convencién del mercado (compraventas convencionales), se reconocen en la fecha de la compraventa, es decir, la fecha en la que el Grupo
Mirgor se compromete a comprar o vender el activo.

A los fines de su medicidn posterior, los activos financieros se clasifican en cuatro categorias:
e Activos financieros medidos a costo amortizado
e Activos financieros al valor razonable con cambios en otros resultados integrales, con el reciclaje a resultados del ejercicio

e Activos financieros al valor razonable con cambios en otros resultados integrales, sin el reciclaje a resultados del ejercicio al momento
de su baja

. Activos financieros al valor razonable con cambios en resultados;

Los activos financieros del Grupo Mirgor sdélo incluyen el efectivo, colocaciones a corto plazo, titulos de deuda, contratos a término de moneda
extranjera, los deudores comerciales, los préstamos y otras cuentas por cobrar.

Préstamos y cuentas por cobrar

Las cuentas comerciales por cobrar se reconocen inicialmente por su valor razonable y posteriormente por su costo amortizado de acuerdo con
el método de tasa de interés efectiva, menos la provision por deterioro del valor.

Los préstamos y las cuentas por cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables, que no cotizan en un mercado
activo. Después de la medicidn inicial, estos activos financieros se miden posteriormente por su costo amortizado utilizando el método de la
tasa de interés efectiva, menos cualquier deterioro del valor. El costo amortizado se calcula tomando en cuenta cualquier descuento o prima en
la adquisicidn, y las comisiones o los costos que son una parte integrante de la tasa de interés efectiva.

El devengamiento de la tasa de interés efectiva se reconoce en el estado del resultado integral como ingreso/costo financiero o como otros
ingresos/gastos operativos, segun cual sea la naturaleza del activo que la origina. Las pérdidas que resulten del deterioro del valor se reconocen
en el estado del resultado integral como costos financieros o gastos operativos, segun cual sea la naturaleza del activo que la origina.

Por lo general, esta categoria aplica a los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar.

Se incluyen en activos corrientes, excepto para vencimientos superiores a 12 meses desde la fecha de cierre que se clasifican como activos no
corrientes. Los préstamos y cuentas por cobrar se incluyen en “Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar” en el estado consolidado de
situacion financiera.

Activos financieros con cambios en resultados

Los activos financieros con cambios en resultados son presentados en el estado de situacidn financiera a su valor razonable y sus cambios netos
en el estado de resultado integral.

Esta categoria instrumentos derivados, que corresponden a acuerdos para cubrir eventuales devaluaciones de la moneda de curso legal, debido
a que el Grupo Mirgor posee importantes deudas en moneda extranjera con proveedores industriales del exterior.
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2.4.10.2. Pasivos financieros
Reconocimiento inicial y medicién posterior

Los pasivos financieros se clasifican, al momento de su reconocimiento inicial, como pasivos financieros al valor razonable con cambios en
resultados, préstamos y cuentas por pagar, o como instrumentos de cobertura en una cobertura eficaz, segiin corresponda.

Todos los pasivos financieros se reconocen inicialmente por su valor razonable y, en el caso de los préstamos y cuentas por pagar
contabilizados por su costo amortizado, neto de los costos de transaccion directamente atribuibles.

Los pasivos financieros del Grupo Mirgor sélo incluyen las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar, las deudas y préstamos que
devengan intereses.

La medicién posterior de los pasivos financieros depende de su clasificacion, seguin se describe a continuacién.
Deudas y préstamos que devengan interés

Después del reconocimiento inicial, las deudas y préstamos que devengan intereses se miden posteriormente por su costo amortizado,
utilizando el método de la tasa de interés efectiva. Las ganancias y pérdidas se reconocen como costos financieros en el estado del resultado
integral cuando los pasivos se dan de baja, como asi también a través del proceso de devengamiento, aplicando el método de la tasa de interés
efectiva.

El costo amortizado se calcula tomando en cuenta cualquier descuento o prima en la adquisicion y las comisiones o los costos que sean una
parte integrante de la tasa de interés efectiva. El devengamiento de la tasa de interés efectiva se reconoce como costos financieros en el
estado del resultado integral.

Baja de pasivos financieros

Un pasivo financiero se da de baja cuando la obligacién especificada en el correspondiente contrato se haya pagado o cancelado, o haya
vencido. Cuando un pasivo financiero existente es reemplazado por otro pasivo proveniente del mismo prestamista bajo condiciones
sustancialmente diferentes, o si las condiciones de un pasivo existente se modifican de manera sustancial, tal permuta o modificacién se trata
como una baja del pasivo original y el reconocimiento de un nuevo pasivo. La diferencia entre los importes respectivos en libros se reconoce
como ingresos o costos financieros en el estado del resultado integral, segin corresponda.

Transacciones y saldos con partes relacionadas

Los criterios adoptados para el tratamiento de los saldos y transacciones con partes relacionadas son descriptos en la Nota 18.

2.4.10.3. Determinacion de valores razonables

A cada fecha de cierre del ejercicio sobre el que se informa, el valor razonable de los instrumentos financieros (en caso de existir) que se
negocian en mercados activos se determina por referencia a los precios cotizados en el mercado, o a los precios cotizados por los agentes del
mercado (precio de compra para las posiciones largas y precio de venta para las posiciones cortas), sin deducir los costos de transaccidn.

Para los instrumentos financieros que no se negocian en mercados activos, el valor razonable se determina utilizando técnicas de valoracion
apropiadas a las circunstancias. Tales técnicas pueden incluir el uso de transacciones de mercado recientes entre partes interesadas y
debidamente informadas que actuen en condiciones de independencia mutua, la referencia a los valores razonables de otros instrumentos
financieros que sean esencialmente similares, el analisis de valores descontados de flujos de efectivo y otros modelos de valuacién apropiados.

El Grupo Mirgor realizé ciertos acuerdos a través de instrumentos financieros de cobertura, los cuales fueron medidos a su valor razonable y se
describen en la Nota 15.8.
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2.4.10.4. Compensacion de instrumentos financieros

Los activos financieros y los pasivos financieros se compensan de manera que se presenta el importe neto en el estado de situacidn financiera,
solamente si el Grupo Mirgor (i) tiene un derecho actual legalmente exigible de compensar los importes reconocidos; y (ii) tiene la intencién de
liquidarlos por el importe neto, o de realizar los activos y cancelar los pasivos en forma simultanea.

2.4.10.5. Activos financieros y pasivos financieros con partes relacionadas

Los créditos y deudas con partes relacionadas se reconocen inicialmente por su valor razonable, mas los costos de transaccién directamente
atribuibles. En la medida en que provengan de transacciones no celebradas como entre partes independientes, cualquier diferencia surgida al
momento del reconocimiento inicial entre dicho valor razonable y la contraprestacién entregada o recibida, se trata como una transaccion de
patrimonio (contribucion de capital o distribucidn de dividendos, segln sea positiva o negativa).

2.4.11. Inventarios

Los inventarios se valUan al costo reexpresado en moneda de cierre del ejercicio, considerando los precios de contado para volimenes
habituales de compra o al valor neto realizable, el que resulte menor.

Los costos incurridos para llevar cada producto a su ubicacidn actual y darle su condicién actual, se contabilizan de la siguiente manera:
Materias primas

Al costo de adquisicidn reexpresado en moneda de cierre del ejercicio segun el método precio promedio ponderado (PPP).

Productos terminados y en proceso

Al costo de adquisicién reexpresado en moneda de cierre del ejercicio de los materiales y la mano de obra directa, mas una proporcién de los
costos fijos de fabricacién basada en la capacidad normal de operacion, excluyendo los costos por préstamos.

El valor neto realizable de un componente de inventario es el precio de venta estimado para ese componente en el giro normal de los negocios,
menos los costos estimados de completamiento y los costos estimados necesarios para efectuar la venta, calculados a fecha de cierre del
ejercicio sobre el que se informa. En la estimacion de los valores recuperables se tienen en cuenta, ademds, los movimientos de los
componentes de lenta o escasa rotacion.

2.4.12. Deterioro del valor de activos financieros y no financieros
Deterioro del valor de activos financieros

Al cierre de cada ejercicio sobre el que se informa, el Grupo evalla si existe alguna evidencia objetiva de que un activo financiero o un grupo de
activos financieros se encuentran deteriorados en su valor. Un deterioro del valor existe si uno o mas eventos ocurridos después del
reconocimiento inicial del activo (el evento que causa la pérdida) tienen impacto negativo sobre los flujos de efectivo futuros estimados del
activo financiero o del grupo de activos financieros, y ese impacto negativo puede estimarse de manera fiable.

La evidencia de un deterioro del valor podria incluir, entre otros, indicios tales como que los deudores o un grupo de deudores se encuentran
con dificultades financieras significativas, el incumplimiento o mora en los pagos de capital o intereses, la probabilidad de que se declaren en
quiebra u otra forma de reorganizacién financiera, o cuando datos observables indiquen que existe una disminucién medible en los flujos de
efectivo futuros estimados, asi como cambios adversos en el estado de los pagos en mora, o en las condiciones econdémicas que se
correlacionan con los incumplimientos.

Los cargos por deterioro del valor de los activos financieros, netos de los recuperos que correspondan, se presentan en el estado de resultado
integral en las lineas de costos financieros u otros gastos operativos, segtin corresponda a la naturaleza del activo que los genera.
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Activos financieros al costo amortizado

Para los activos financieros contabilizados por su costo amortizado, el Grupo primero evalua si existe alguna evidencia objetiva de deterioro del
valor para los activos financieros que son individualmente significativos, y de manera colectiva para los activos financieros que no resulten
individualmente significativos. Si el Grupo determina que no existe evidencia objetiva de deterioro del valor para un activo financiero evaluado
de manera individual, independientemente de su significatividad, incluird ese activo en un grupo de activos financieros con caracteristicas de
riesgo de crédito similares, y los evaluard de manera colectiva para determinar si existe deterioro de su valor. Los activos que se evaltan de
manera individual para determinar si existe deterioro de su valor y para los cuales una pérdida por deterioro se reconoce o se sigue
reconociendo, no se incluyen en la evaluacidn de deterioro del valor efectuada de manera colectiva.

El importe de cualquier pérdida por deterioro del valor identificada se mide como la diferencia entre el importe en libros del activo y el valor
presente de los flujos de efectivo futuros estimados (excluidas las pérdidas de crédito futuras esperadas que aun no se hayan incurrido). El
valor presente de los flujos de efectivo futuros estimados se descuenta a la tasa de interés efectiva original de los activos financieros. Si un
préstamo devenga una tasa de interés variable, la tasa de descuento para medir cualquier pérdida por deterioro del valor es la tasa de interés
efectiva actual.

El importe en libros del activo se reduce a través del uso de una cuenta de provision por desvalorizacién y la pérdida se reconoce en el estado
del resultado integral como costos financieros o como otros gastos operativos, segun corresponda a la naturaleza del activo que la origina. Los
intereses ganados, registrados como ingresos financieros o como otros ingresos operativos en el estado de resultado integral, segun
corresponda a la naturaleza del activo que se origina, se siguen devengando sobre el importe en libros reducido, aplicando la tasa de interés
utilizada para descontar los flujos de efectivo futuros a los fines de medir la pérdida por deterioro del valor.

Los activos y la provisién por desvalorizacidn correspondiente se dan de baja cuando no existen expectativas realistas de un recupero futuro y
todas las garantias que sobre ellos pudieran existir se efectivizaron o transfirieron al Grupo.

Si, en un periodo posterior, el importe estimado de la pérdida por deterioro del valor aumenta o disminuye debido a un evento que ocurre
después de haberse reconocido el deterioro, la pérdida por deterioro del valor reconocida anteriormente se aumenta o disminuye ajustando la
cuenta de provision por desvalorizacidn. Si posteriormente se recupera una partida que fue imputada a pérdida, el recupero se acredita como
costos financieros o como otros gastos operativos en el estado de resultado integral, segun sea la naturaleza del activo que originé el recupero.

Deterioro del valor de activos no financieros
Inventarios

Cuando el valor neto realizable de una partida de inventarios resulte menor a su importe registrado en libros, se reduce dicho importe a través
del uso de una provision por desvalorizacion y el importe de la pérdida se reconoce como costo de ventas en el estado del resultado integral. Si
en un periodo posterior, el importe estimado de la pérdida por deterioro del valor aumenta o disminuye debido a un evento que ocurre
después de haberse reconocido el deterioro, la pérdida por deterioro del valor reconocida anteriormente se aumenta o disminuye ajustando la
cuenta de provisién por desvalorizacidn. Si posteriormente se recupera una partida que fue imputada a pérdida, el recupero se acredita como
costo de ventas en el estado del resultado integral.

El importe de los inventarios no supera su importe recuperable a las fechas respectivas.
Propiedades, planta y equipo y activos intangibles con vidas utiles finitas

A cada fecha de cierre del ejercicio sobre el que se informa, el Grupo evalua si existe algun indicio de que una partida individual o grupo de
propiedades, planta y equipo y/o de activos intangibles con vidas utiles finitas pudiera estar deteriorado en su valor. Si existe tal indicio, y la
prueba anual de deterioro del valor para un activo es entonces requerida, el Grupo estima el importe recuperable de ese activo.

El importe recuperable de un activo es el mayor importe entre el valor razonable menos los costos de venta de ese activo y su valor en uso. Ese
importe recuperable se determina para un activo individual, salvo que el activo no genere flujos de efectivo que sean sustancialmente
independientes de los flujos de efectivo de otros activos o grupos de activos, en cuyo caso se toman los flujos de efectivo del grupo de activos
que conforman la unidad generadora de efectivo a la que pertenecen.
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Cuando el importe en libros de un activo o de una unidad generadora de efectivo exceda su importe recuperable, el activo individual, o en su
caso la unidad generadora de efectivo, se considera deteriorado y su valor se reduce a su importe recuperable.

Al evaluar el valor en uso de un activo individual o de una unidad generadora de efectivo, los flujos de efectivo estimados se descuentan a su
valor presente aplicando una tasa de descuento antes de impuestos que refleje las evaluaciones actuales del mercado sobre el valor temporal
del dinero y los riesgos especificos del activo.

Para la determinacion del valor razonable menos los costos de venta, se toman en cuenta transacciones recientes del mercado, si las hubiera. Si
no pueden identificarse este tipo de transacciones, se utiliza un modelo de valoraciéon que resulte apropiado en las circunstancias. Estos
calculos se verifican contra multiplos de valoracién, valores de cotizacién de acciones para sociedades que coticen en bolsa, u otros indicadores
disponibles representativos del valor razonable.

El Grupo basa su célculo del deterioro del valor en presupuestos detallados y calculos de proyecciones que se confeccionan por separado para
cada una de las unidades generadoras de efectivo del Grupo a las cuales se les asignan los activos individuales. Por lo general, los presupuestos
y célculos de proyecciones cubren un periodo de cinco afios. Para los periodos de mayor extension, se calcula una tasa de crecimiento a largo
plazo y se la aplica a los flujos de efectivo futuros de las proyecciones a partir del quinto afio.

Las pérdidas por deterioro del valor correspondientes a las operaciones continuadas, se reconocen en el estado del resultado integral en
aquellas categorias de gastos que mejor se correspondan con la funcién del activo deteriorado (generalmente en el costo de ventas u otros
gastos operativos), salvo para las propiedades revaluadas previamente, donde la revaluacion se registré en el otro resultado integral. En estos
casos, el deterioro del valor también se reconoce en el otro resultado integral hasta el importe de cualquier revaluacién previamente
reconocida.

Asimismo, para esta clase de activos, a cada fecha de cierre del ejercicio sobre el que se informa se efectia una evaluacion para determinar si
existe algun indicio de que las pérdidas por deterioro del valor reconocidas previamente ya no existen o hayan disminuido. Si existiese tal
indicio, el Grupo efectia una nueva estimacién del importe recuperable del activo individual o de la unidad generadora de efectivo, segin
corresponda. Una pérdida por deterioro del valor reconocida previamente solamente se revierte si hubo un cambio en los supuestos utilizados
para determinar el importe recuperable del activo individual o de la unidad generadora de efectivo, desde la ultima vez en que se reconocio
dicha pérdida por deterioro del valor. La reversion se limita de manera tal que el importe en libros del activo individual o de la unidad
generadora de efectivo no exceda su importe recuperable, ni exceda el importe en libros que se hubiera determinado, neto de la depreciacion
0 amortizacion correspondiente, si no se hubiese reconocido una pérdida por deterioro del valor para ese activo individual o esa unidad
generadora de efectivo en los ejercicios anteriores. Tal reversidn se reconoce en el estado de resultado integral en la misma linea en la que se
reconocié previamente el respectivo cargo por deterioro (generalmente en el costo de ventas u otros gastos operativos), salvo que el activo se
contabilice por su valor revaluado, en cuyo caso la reversidn se trata de manera similar a un incremento de revaluacién.

Los siguientes criterios también se aplican en la evaluacién del deterioro de ciertas categorias especificas de activos intangibles:
Activos intangibles con vidas utiles indefinidas

Los activos intangibles con vidas utiles indefinidas se someten a pruebas anuales de deterioro de su valor (cada 31 de diciembre), ya sea en
forma individual o a nivel de la unidad generadora de efectivo, segln corresponda, y ademas cuando las circunstancias indiquen que su importe
en libros pudiera estar deteriorado.

Plusvalia

La plusvalia se somete a pruebas anuales de deterioro de su valor (cada 31 de diciembre) y, ademds, cuando las circunstancias indiquen que su
importe en libros pudiera estar deteriorado.

El deterioro del valor de la plusvalia se determina evaluando el importe recuperable de cada unidad generadora de efectivo (o grupo de
unidades generadoras de efectivo) a las que se relacione la plusvalia.
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Cuando el importe recuperable de la unidad generadora de efectivo es menor que su importe en libros, se reconoce una pérdida por deterioro
del valor en el estado de resultados (generalmente en el costo de ventas u otros gastos operativos). Las pérdidas por deterioro del valor
relacionadas con la plusvalia no se pueden revertir en periodos futuros.

Los importes en libros de las propiedades, planta y equipo y los activos intangibles (incluida la plusvalia) no superan sus importes recuperables
a las fechas respectivas.

2.4.13. Efectivo y equivalentes de efectivo

Se considera efectivo tanto a los fondos en caja como a los depdsitos bancarios a la vista de libre disponibilidad. Se consideran equivalentes al
efectivo a las inversiones a corto plazo de gran liquidez y libre disponibilidad que, sin previo aviso ni costo relevante, pueden convertirse
facilmente en una cantidad determinada de efectivo conocida con alto grado de certeza al momento de la imposicion, estan sujetas a un riesgo
poco significativo de cambios en su valor, con vencimientos hasta tres meses posteriores a la fecha de las respectivas imposiciones, y cuyo
destino principal no es el de inversién o similar, sino el de cancelacién de compromisos a corto plazo. Los adelantos en cuentas corrientes
bancarias son préstamos que devengan interés, exigibles a la vista, y forman parte de la gestion de tesoreria del Grupo Mirgor, por lo que
también se asimilan a los equivalentes al efectivo.

Para propdsitos de presentacidn del estado consolidado de situacidn financiera, el efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en
caja y bancos y las colocaciones a corto plazo siempre y cuando cumplan con las condiciones definidas precedentemente. Los adelantos en
cuentas corrientes bancarias se incluyen como deudas y préstamos que devengan interés en el pasivo corriente.

Para propdsitos de presentacion del estado consolidado de flujos de efectivo, el efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en cajay
bancos y las colocaciones a corto plazo que cumplen con las condiciones definidas precedentemente, netos de los adelantos en cuentas
corrientes bancarias, en caso de existir.

2.4.14. Provisiones, pasivos contingentes y activos contingentes
2.4.14.1 Provisiones
Reconocimiento y medicion

Las provisiones se reconocen cuando (i) existe una obligacidn presente (legal o implicita) como resultado de un suceso pasado; (ii) es probable
que para cancelar la obligacién haya que desprenderse de recursos que incorporan beneficios econémicos; v (iii) pueda hacerse una estimacion
fiable del importe de la obligacion.

En los casos en que se espera que la provision se reembolse en todo o en parte, por ejemplo, en virtud de un contrato de seguros, el reembolso
se reconoce como un activo separado Unicamente en los casos en que tal reembolso sea virtualmente cierto. En estos casos, el gasto
correspondiente a cualquier provisidn se presenta en el estado del resultado integral en la linea que mejor refleje la naturaleza de la provision,
neto de todo reembolso relacionado.

Si el efecto del valor temporal del dinero es significativo, las provisiones se descuentan utilizando una tasa actual de mercado antes de
impuestos que refleja, cuando corresponda, los riesgos especificos del pasivo. Cuando se reconoce el descuento, el aumento de la provisiéon
producto del transcurso del tiempo se reconoce como costos financieros en el estado del resultado integral.

Por juicios y reclamos

En el marco habitual de sus negocios, el Grupo estd expuesto a reclamos de diversa indole (por ejemplo, de tipo comercial, laboral, impositivo,
previsional, cambiario o aduanero) y a otras situaciones contingentes derivadas de cuestiones de interpretacion legislativa, que podrian resultar
en una pérdida y cuya materializaciéon depende de que uno o mas eventos ocurran o dejen de ocurrir. En la evaluacién de estas situaciones, la
Direccidn se basa en su propio juicio y en el de sus asesores legales, tanto internos como externos, asi como en la demas evidencia disponible a
las fechas respectivas. Si en la evaluacion de la contingencia existe la probabilidad de que se materialice una pérdida y el monto puede ser
estimado de manera fiable, una provisién por juicios y contingencias es registrada a la fecha de cierre del ejercicio sobre el que se informa.
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2.4.14.2 Pasivos contingentes

Un pasivo contingente es: (i) una obligacién posible, surgida a raiz de sucesos pasados y cuya existencia ha de ser confirmada solo por la
ocurrencia, o en su caso la no ocurrencia, de uno o mas sucesos futuros inciertos que no estan enteramente bajo el control del Grupo Mirgor; o
(ii) una obligacion presente, surgida a raiz de sucesos pasados, que no se ha reconocido contablemente porque: (a) no es probable que para
satisfacerla se vaya a requerir una salida de recursos que incorporen beneficios econémicos; o (b) el importe de la obligacién no pueda ser
medido con la suficiente fiabilidad.

Un pasivo contingente no es reconocido en los estados financieros consolidados, sino que es informado en notas, excepto en el caso en que la
posibilidad de una eventual salida de recursos para liquidarlo sea remota. Para cada tipo de pasivo contingente a las respectivas fechas de
cierre de los ejercicios sobre los que se informa, el Grupo Mirgor revela (i) una breve descripcidn de la naturaleza del mismo y, cuando fuese
posible, (ii) una estimacidn de sus efectos financieros; (iii) una indicacién de las incertidumbres relacionadas con el importe o el calendario de
las salidas de recursos correspondientes; y (iv) la posibilidad de obtener eventuales reembolsos.

2.4.14.3 Activos contingentes

Un activo contingente es un activo de naturaleza posible, surgido a raiz de sucesos pasados, cuya existencia ha de ser confirmada solo por la
ocurrencia, o0 en su caso por la no ocurrencia, de uno o mds eventos inciertos en el futuro, que no estan enteramente bajo el control del Grupo
Mirgor.

Un activo contingente no es reconocido en los estados financieros consolidados, sino que es informado en notas, pero sélo en el caso en que
sea probable la entrada de beneficios econémicos. No obstante, cuando la realizacion del ingreso sea practicamente cierta, el activo
correspondiente no es de caracter contingente y, por lo tanto, es apropiado proceder a reconocerlo. Para cada tipo de activo contingente a las

respectivas fechas de cierre de los ejercicios sobre los que se informa, el Grupo Mirgor revela (i) una breve descripcidén de la naturaleza del
mismo y, cuando fuese posible, (ii) una estimacidn de sus efectos financieros.

2.4.15 Combinaciones de negocios y plusvalia

Las combinaciones de negocios se contabilizan mediante el método de la adquisicidn. El costo de una adquisicién se mide como la suma de la
contraprestacién transferida, medida al valor razonable a la fecha de la adquisicidn y el monto de cualquier participacién no controladora en la
adquirida. Para cada combinacién de negocios, el Grupo Molinos decide si medir la participacidn no controladora en la adquirida ya sea al valor
razonable o a la participacidn proporcional de los activos netos identificables de la adquirida. Los gastos de adquisicidn incurridos se imputan al
resultado del ejercicio dentro del rubro “Otros gastos operativos”.

Cuando el Grupo Mirgor adquiere un negocio, evalia los activos y pasivos financieros asumidos para su correspondiente clasificacion y
designacién de conformidad con las condiciones contractuales, las circunstancias econdmicas y las condiciones pertinentes a la fecha de la
adquisicion. Esto incluye la separacion de los derivados implicitos en los contratos anfitriones de la entidad adquirida.

Si la combinacidn de negocios se realiza por etapas, la participacidon que el adquirente poseia anteriormente en el patrimonio de la adquirida,
medida al valor razonable a la fecha de adquisicidn, se vuelve a medir al valor razonable a la fecha de adquisicion en resultados.

Cualquier contraprestacién contingente que deba transferir el adquirente se reconocera al valor razonable a la fecha de adquisicion. Los
cambios posteriores al valor razonable de la contraprestacion contingente considerada como un activo o pasivo se reconoceran conforme a la
NIIF 9, ya sea como ganancia o pérdida o como una variacion del otro resultado integral. Si la contraprestacion contingente se clasifica como
patrimonio, no se volvera a medir. Toda cancelacién posterior sera contabilizada en el patrimonio. En aquellos casos donde la contraprestacion
contingente no esté comprendida en el alcance de la NIIF 9, esta se medira de conformidad con las NIIF correspondientes.

La plusvalia se mide inicialmente al costo, como el exceso de la suma de la contraprestacién transferida y el importe reconocido por la
participacion no controladora sobre los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos netos. Si esta contraprestacién resultare menor
al valor razonable de los activos netos de la subsidiaria adquirida, la diferencia se reconoce en resultados.
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Después del reconocimiento inicial, la plusvalia se mide al costo menos cualquier pérdida acumulada por deterioro del valor. A los fines de las
pruebas de deterioro del valor, la plusvalia adquirida en una combinacién de negocios se asigna, a partir de la fecha de adquisicién, a cada una
de las unidades generadoras de efectivo del Grupo Mirgor, que se espera serdn beneficiadas con la combinacién, independientemente de si
otros activos o pasivos de la adquirida se asignan a esas unidades.

Cuando la plusvalia forma parte de una unidad generadora de efectivo y parte de la operacidén dentro de tal unidad se vende, la plusvalia
asociada con la operacion vendida se incluye en el importe en libros de la operacién al momento de determinar la ganancia o pérdida por la
disposicidn o enajenacion de la operacidn. La plusvalia que se da de baja en esta circunstancia se mide sobre la base de los valores relativos de
la operacién de venta y de la porcidn retenida de la unidad generadora de efectivo.

2.4.16 Contexto econémico
Cambios en la economia argentina

El 10 de diciembre de 2019 asumié un nuevo gobierno nacional y ha comenzado un proceso de cambios con respecto a la administracion
anterior, estableciendo como prioridad encarar soluciones para las dificultades en las dareas econdmica y social.

En el marco del proceso de ajuste del mecanismo de control de cambios necesario para preservar las reservas del BCRA, esta institucion ha
emitido las Comunicaciones “A” 6854 (27/12/19) y “A” 6856 (30/12/19) por las que se extienden con plazo indefinido las normas sobre Exterior
y Cambios emitidas por el BCRA durante la anterior administracidn de gobierno, que caducaban originalmente el 31 de diciembre de 2019.

Como medidas directas del nuevo gobierno, el 23 de diciembre de 2019 se publicé en el Boletin Oficial la Ley N° 27.541 de “Solidaridad Social y
Reactivacion Productiva en el marco de Emergencia Publica” y el Decreto N° 58/2019 que la promulgd. Asimismo, el 28 de diciembre de 2019 se
publicé el Decreto N° 99/2019 con las regulaciones para la implementacidn de la Ley. Las reformas introducidas procuran reactivar las areas
economica, financiera, fiscal, administrativa, previsional, tarifaria, energética, sanitaria y social, y facultan al Poder Ejecutivo Nacional (PEN) a
llevar adelante las gestiones y los actos necesarios para recuperar y asegurar la sostenibilidad de la deuda publica de la Republica Argentina.

Las principales medidas contenidas en la Ley y su reglamentacidn son las siguientes:
Obligaciones tributarias
a) Regularizacion de obligaciones

Se establece un régimen de regularizacidn de las obligaciones tributarias, de la seguridad social y aduaneras, respecto de las obligaciones
vencidas al 30 de noviembre de 2019 inclusive, para aquellas empresas que acrediten su inscripcion como micro, pequefias o medianas
empresas, segun los términos del articulo 2° de la Ley N° 24.467, y para las entidades civiles sin fines de lucro.

b) Impuesto a las ganancias

(i) La Ley N° 27.430 habia dispuesto para los periodos fiscales iniciados a partir del 1 de enero de 2020, que la alicuota corporativa de
impuesto a las ganancias se reduciria del 30% al 25% y que el impuesto adicional a los dividendos o utilidades que se distribuyan a personas
humanas de Argentina y del exterior y personas juridicas del exterior se incrementaria del 7% al 13%. La reforma suspende ese cambio de tasas
y mantiene las originales del 30% y 7%, hasta los ejercicios fiscales que se inicien a partir del 1° de enero de 2021 inclusive.

(ii) La Ley N° 27.468 habia dispuesto para los tres primeros ejercicios fiscales iniciados a partir del 1 de enero de 2018, que el ajuste por
inflacién positivo o negativo que pudiera corresponder debia distribuirse un tercio en el ejercicio fiscal en que se determinara el ajuste, y los
dos tercios restantes, en partes iguales, en los dos periodos fiscales inmediatos siguientes. La reforma modificd esa distribucidn y establece que
el ajuste positivo o negativo correspondiente al primer y segundo ejercicio fiscal iniciados a partir del 1 de enero de 2019, debera imputarse un
sexto al ejercicio fiscal en que se determine el ajuste y los cinco sextos restantes en los cinco periodos fiscales inmediatos siguientes; en tanto
que para los ejercicios fiscales iniciados a partir del 1 de enero de 2021 se podrd deducir el 100% del ajuste en el afio en el cual él se determina.

c) Contribuciones patronales

(i) Se elimina la reduccion progresiva de las contribuciones prevista hasta el 2022, y fija las alicuotas desde diciembre de 2019.
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(i) Se establecen sumas fijas que podran detraerse de la base de célculo, sin que exista en la norma prevision de ajuste futuro.
d) Impuesto sobre los créditos y débitos en cuentas bancarias

Se establece que las extracciones en efectivo de cuentas abiertas en entidades regidas por la Ley de Entidades Financieras, efectuadas bajo
cualquier forma a partir del 24 de noviembre de 2019, estaran sujetas a un impuesto del 1,2% sobre el correspondiente débito en las cuentas
mencionadas, en vez de la tasa regular del 0,6%. Esta duplicacidn de tasa no aplica para cuentas de personas juridicas que revistan y acrediten
la condicion de Micro y Pequefias Empresas en los términos del articulo 2°de la Ley N° 24.467.

e) Tasa de estadistica

Se establece un incremento del 2,5 % al 3% en la tasa de estadistica aplicable a importaciones definitivas para consumo efectuadas desde el 1
de enero hasta el 31 de diciembre de 2020.

f) Impuesto para una Argentina inclusiva y solidaria (PAIS)

Se establece con caracter de emergencia, por el término de cinco periodos fiscales, un impuesto que grava con una tasa del 30% las
operaciones vinculadas con la adquisicion de moneda extranjera para atesoramiento, compra de bienes y servicios en moneda extranjera y
transporte internacional de pasajeros, y estdn alcanzados todos los sujetos residentes en Argentina, ya sean personas humanas o juridicas. El
gravamen no revistara el caracter de pago a cuenta de ningin impuesto.

Derechos de exportacion

Se faculta al PEN a incrementar los derechos de exportacion hasta (i) un 33% del valor imponible o del precio oficial FOB para las habas de soja,
(i) un 15% para las exportaciones de mercancias que no estaban sujetas a derechos de exportacién o tenian una alicuota del 0% al 2 de
septiembre de 2018, (iii) un 5% para los productos agroindustriales de las economias regionales definidas por el PEN, y (iv) un 5% del valor
imponible o del precio oficial FOB para productos industriales y servicios.

Previo a la aprobacion de la Ley N° 25.541, el gobierno emitié el Decreto N° 37/2019 (B.O 14/12/2019) por el que cambié el esquema de
retenciones, dejando sin efecto el limite de 4 pesos por délar que habia establecido la anterior administracion en 2018, y subid los derechos de
exportacion para determinadas posiciones arancelarias.

Aspectos laborales y tributacion de la ndmina

Se faculta al PEN a disponer incrementos salariales minimos que los empleadores del sector privado deberan abonar a sus trabajadores, y
también faculta al PEN a eximir por tiempo limitado del pago de aportes y contribuciones al Sistema Integrado Previsional Argentino (SIPA)
sobre los aumentos que decrete el PEN o resulten de negociaciones colectivas.

Vinculado a aspectos laborales, previamente a la emision de la Ley N° 27.541 y por medio del Decreto de Necesidad y Urgencia N° 34/19 (B.O.
13/12/2019), el PEN instaurd por un plazo de 180 dias la doble indemnizacion para trabajadores despedidos sin causa justa. Esta medida no es
aplicable a las contrataciones celebradas con posterioridad a la entrada en vigencia del Decreto.

Sistema energético

La Ley faculta al PEN a mantener las tarifas de electricidad y gas natural que estén bajo jurisdiccion federal y a iniciar un proceso de
renegociacion de la revision tarifaria integral vigente o iniciar una revision de caracter extraordinario, a partir de la vigencia de la presente ley y
por un plazo maximo de hasta ciento ochenta (180) dias, propendiendo a una reduccidn de la carga tarifaria real sobre los hogares, comercios e
industrias para el afio 2020.

2.5. Juicios, estimaciones y supuestos contables significativos

La preparacidon de los estados financieros consolidados de acuerdo con las NIIF requiere la elaboracion y consideracion, por parte de la
Direccion, de juicios, estimaciones y supuestos contables significativos que impactan en los saldos informados de activos y pasivos, ingresos y
gastos, asi como en la determinacidn y presentacion de los activos y pasivos contingentes a la fecha de cierre del ejercicio sobre el que se
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informa. En este sentido, las incertidumbres asociadas con las estimaciones y supuestos adoptados podrian dar lugar en el futuro a resultados
finales que podrian diferir de dichas estimaciones y requerir de ajustes significativos a los saldos informados de los activos y pasivos afectados.

2.5.1 Juicios

En la aplicacidn de las politicas contables del Grupo Mirgor, la Direccidn ha realizado los siguientes juicios, que tienen efecto significativo sobre
los importes reconocidos en los presentes estados financieros consolidados.

Arrendamientos - Determinacion del plazo de arrendamiento y opciones de renovacion y terminacion:

El Grupo determina el plazo de arrendamiento como el plazo no cancelable del contrato de arrendamiento, junto con cualquier periodo
cubierto por una opcién de extender el mismo, si es razonablemente cierto que sera ejercida, o cualquier periodo cubierto por una opcién de
terminacion del contrato de arrendamiento, si es razonablemente cierto que no sera ejercida.

El Grupo posee una cantidad relevante de contratos de arrendamiento con opciones de extensidén o terminacion. El Grupo aplica juicio en la
determinacion de si es razonablemente cierto que el plazo de arrendamiento serd extendido o terminado mediante el ejercicio de dichas
opciones. Es decir, evalua todos los factores relevantes que crean un incentivo para el Grupo para ejercer la extensidn o terminacion. Luego del
comienzo del arrendamiento, el Grupo revisa el plazo de arrendamiento si hay un evento significativo o cambio en circunstancias que se
encuentran bajo el control del Grupo y afectan su posibilidad de decidir si la opcion de extender o terminar un plazo sera ejercida o no.

El Grupo no ha incluido opciones de renovacidn para las cuales no hubiera un precio cierto definido, debido a la incertidumbre que la
negociacién del mismo genera a futuro, considerando que no ejerce tales opciones en todos los casos. Adicionalmente, el Grupo a acortado el
plazo de arrendamiento de ciertos contratos, en funcidn a planes futuros que modificaron las circunstancias bajo las cuales dichos contratos
fueron negociados.

Arrendamientos - Determinacion de la tasa incremental de endeudamiento:

El Grupo no cuenta con la informacién necesario para la determinacidn de la tasa implicita en sus contratos de arrendamientos, motivo por el
cual ha utilizado, para la medicién inicial de los pasivos por arrendamiento, la tasa incremental de endeudamiento (TIE). La TIE es la tasa de
interés a la que el Grupo hubiera tenido que financiarse para adquirir un activo de valor similar, en un plazo similar y en las condiciones
economicas similares. La determinacion de esta tasa requiere la utilizacién de estimaciones cuando no hay transacciones observables
disponibles o cuando estas ultimas necesitan ser ajustadas para reflejar los términos y condiciones del arrendamiento.

El Grupo estima las TIE de sus contratos de arrendamientos utilizando informacién de mercado observable cuando se encuentra disponible, y
requiere efectuar ciertas estimaciones para ajustarlas a la situacidn particular del Grupo.

2.5.2. Estimaciones y supuestos contables significativos

Los supuestos claves relacionados con el futuro y otras fuentes clave de estimaciones de incertidumbres a la fecha de cierre del ejercicio sobre
el que se informa, que tienen un alto riesgo de ocasionar ajustes significativos sobre los importes en libros de los activos y los pasivos durante
el préximo ejercicio, se describen a continuacion.

El Grupo Mirgor ha basado sus supuestos y estimaciones contables significativos considerando los parametros disponibles al momento de la
preparacion de los estados financieros. Sin embargo, las circunstancias y los supuestos actuales sobre los acontecimientos futuros podrian
variar debido a cambios en el mercado o a circunstancias nuevas que puedan surgir mas allad del control del Grupo Mirgor. Esos cambios se
reflejan en los supuestos en el momento en que ellos ocurren.

Valor razonable de instrumentos financieros

En los casos en que el valor razonable de los activos y pasivos financieros que pudieran estar registrados en el estado de situacién financiera
consolidado no pueda medirse en base a las cotizaciones de mercados activos, sus valores razonables se determinan mediante la utilizacién de
técnicas de valoracion, incluyendo modelos de flujos de efectivo descontados.

Firmado a efectos de su identificacion
con el informe de fecha 09/03/2020
PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.R.L. MIRGOR S.A.C.I.F.IL.A.
C.P.C.E.T.F. Cdmara Rio Grande T2 | F2 3

Karén Grigorian (Socio) Dr. Julio Cueto Rua Ing. José Luis Alonso
Contador Publico (U.B.A.) Por Comisién Fiscalizadora Vicepresidente en ejercicio
de la Presidencia
C.P.C.E.T.F. Cdmara Rio Grande T2 1 F2 237

-25-



”” MIRGOR

Sociedad Andénima, Comercial, Industrial, Financiera, Inmobiliaria y Agropecuaria.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019.

Cuando es posible, los datos de entrada de los que se nutren estos modelos se toman de mercados observables, pero cuando no es asi, se
requiere un grado de juicio discrecional para determinar los valores razonables. Estos juicios incluyen la consideracién de datos de entrada
tales como el riesgo de liquidez, el riesgo de crédito y la volatilidad.

Los cambios en los supuestos relacionados con estos factores podrian afectar los importes de los valores razonables informados para los
instrumentos financieros.

Otras estimaciones significativas
A continuacion, se enuncian las otras estimaciones significativas usadas por la Direccion:

» Los plazos de cobro de ciertos saldos acumulados correspondientes a créditos fiscales y su valuacién respectiva;
» Lavida dtil, valores residuales y recuperabilidad de propiedades, plantas y equipos, propiedades de inversion e intangibles;
» La probabilidad de ocurrencia y el monto de previsiones para desvalorizaciones de activos;

»  Los supuestos utilizados para el calculo del valor razonable de los activos y pasivos financieros incluyendo riesgo de crédito;

» Laprobabilidad de ocurrencia y monto involucrado de contingencias;

»  Los supuestos usados para determinar las posibles obligaciones por garantias de los productos fabricados por el Grupo Mirgor.

2.6 Reservas de resultados, resultados no asignados y acciones propias

En cumplimiento de la Res. 622/2013 de la CNV, el Directorio de la Sociedad ha expuesto en forma separada los resultados destinados a la
reserva facultativa segun las definiciones de las Asambleas de Accionistas respectivas. Aquellos resultados sin una asignacion especifica, se
incluyen en el rubro “resultados no asignados” del estado de cambios en el patrimonio.

Con fecha 9 de mayo de 2019 el Directorio de la Sociedad aprobé la adquisicién de acciones propias, de acuerdo a los lineamientos del articulo
64 de la Ley de Mercado de Capitales y de las Normas de la Comisidon Nacional de Valores, bajo los términos y condiciones que a continuacién
se detallan: a) finalidad: contribuir a la disminucién de la distorsidn evidenciada entre el valor econémico de la Sociedad, medido por sus
actuales negocios y los derivados de proyectos en desarrollo, y el precio de la cotizacion actual de sus acciones en el mercado, lo que resulta en
desmedro de los intereses de la Sociedad y sus accionistas; b) monto maximo a invertir: hasta pesos 120.000.000 (pesos ciento veinte
millones); c) cantidad maxima de acciones o porcentaje maximo sobre el capital social que sera objeto de la adquisicion: el porcentaje maximo
de acciones a adquirir serd de hasta el 10 % del capital social. En tanto conforme las normas aplicables, las acciones propias en cartera no
podran superar, en conjunto, el limite del 10% del capital social. A efectos de cumplir con lo dispuesto por el articulo 64 de la Ley N° 26.831, se
aclara que las acciones a adquirir se encuentran totalmente integradas; d) limite diario para operaciones en el mercado argentino: conforme lo
dispuesto en la Ley N° 26.831, serd de hasta el 25% del volumen promedio de transaccion diario que hayan experimentado las acciones durante
los 90 (noventa) dias habiles anteriores; e) precio a pagar por las acciones: hasta un maximo de pesos 375 por accion en Bolsas y Mercados
Argentinos S.A.; f) origen de los fondos: la adquisicion se realizard con ganancias realizadas y liquidas y reservas facultativas y/o otras reservas
libres, segun surge de los Estados Financieros por el ejercicio de tr finalizado el 31 de diciembre de 2019, los cuales fueron aprobados en la
reunion de Directorio N° 516 del dia de la fecha. De dichos Estados Financieros, surge que MIRGOR cuenta con la liquidez necesaria para
realizar las adquisiciones, sin que se vea afectada su solvencia; g) plazo en el que las adquisiciones se llevaran a cabo: la Sociedad efectuara las
adquisiciones por el plazo de 365 (trescientos sesenta y cinco) dias corridos, contados a partir del dia habil siguiente a la fecha de publicacién
de la compra en los medios de comunicacién al mercado, sujeto a cualquier renovacién o extension del plazo que sea aprobada por el
Directorio, las que seran informadas al publico inversor por ese mismo medio; h) comunicacién interna: se informara a los Directores, sindicos y
gerentes de primera linea que, encontrandose vigente la decision de la Sociedad de adquirir acciones propias, no podran vender acciones de
MIRGOR de su propiedad o que administren directa o indirectamente durante el plazo correspondiente.
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Al 31 de diciembre de 2019, la sociedad habia adquirido un total de 2.340.000 acciones representando un importe de costo total reexpresado
de 88.663, el cual ha sido imputado en el patrimonio neto.

2.7 Cambios en las politicas contables significativas

Normas e interpretaciones nuevas y modificadas

A partir del ejercicio iniciado el 1° de enero de 2019, el Grupo ha aplicado por primera vez, ciertas normas e interpretaciones nuevas y/o
modificadas segun las emitié el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por su sigla en inglés).

El Grupo no ha aplicado anticipadamente ninguna norma, interpretacion o modificacion que haya sido emitida pero que no sea efectiva a la
fecha de emisidn de estos estados financieros.

A continuacién, se describe la naturaleza e impacto de las modificaciones mencionadas:
NIIF 16 - Arrendamientos

El 13 de enero de 2016, el IASB ha publicado la NIIF 16, una nueva norma sobre arrendamientos que reemplaza a la NIC 17, CINIIF 4, SIC-15 y
SIC-27, con vigencia efectiva para ejercicios que se inicien a partir del 1° de enero de 2019.

Dicha NIIF introduce que los contratos que cumplan con las caracteristicas definidas en la norma son reconocidos en la contabilidad del
arrendatario bajo un Unico modelo que elimina la distincién entre arrendamientos operativos y financieros, y requiere reconocer un activo por
el derecho de uso del activo arrendado y un pasivo que refleje la obligacion de efectuar pagos futuros por el arrendamiento. Para la
contabilidad del arrendador no se generan cambios significativos respecto de la NIC 17.

La Sociedad aplicé la NIIF 16 utilizando el método retrospectivo modificado a la fecha de aplicacidn inicial segun lo establecido en la seccidn
C5(b) y C8(b) (ii). Bajo este método, la NIIF 16 se adopta retroactivamente con el efecto acumulado de la aplicacién inicial reconocido a la fecha
de aplicacion inicial no readecuando la informacién comparativa.

A partir de la aplicacién de la NIIF 16, la Compafiia ha adoptado un modelo de contabilizacién para el reconocimiento y medicién de todos los
arrendamientos.

Para arrendamientos previamente clasificados como arrendamientos financieros, la Compafia no ha modificado los importes reconocidos a la
fecha de aplicacidn inicial.

Para arrendamientos previamente clasificados como arrendamientos operativos, la Compaiiia ha reconocido activos por derecho de uso y
deudas por arrendamientos, excepto para aquellos contratos con una duracién menor a los doce meses (arrendamientos a corto plazo) y para
los que el activo subyacente sea de bajo valor. Los activos y pasivos que surgen se miden inicialmente sobre una base de valor presente. Los
activos por derecho de uso han sido reconocidos por un importe igual a los pasivos por arrendamientos. Los pasivos por arrendamientos han
sido medidos al valor presente de los pagos por arrendamiento que no se hayan pagado, utilizando la tasa incremental por préstamos de la
Compaiiia (el arrendatario) a la fecha de aplicacion inicial.

Enmienda NIIF 9 Instrumentos financieros - Caracteristicas de prepago con compensacién negativa

Bajo NIIF 9 un instrumento de deuda se puede medir al costo amortizado o a valor razonable a través de otro resultado integral, siempre que
los flujos de efectivo contractuales sean Unicamente pagos de principal e intereses sobre el capital principal pendiente y el instrumento se lleva
a cabo dentro del modelo de negocio para esa clasificacion. Las enmiendas a la NIIF 9 pretenden aclarar que un activo financiero cumple el
criterio de “solo pagos de principal mas intereses” independientemente del evento o circunstancia que causa la terminacion anticipada del
contrato o de qué parte paga o recibe la compensacion razonable por la terminacion anticipada del contrato.
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Las enmiendas a NIIF 9 deberan aplicarse cuando el prepago se aproxima a los montos no pagados de capital e intereses de tal forma que
refleja el cambio en tasa de interés de referencia. Esto implica que los prepagos al valor razonable o por un monto que incluye el valor
razonable del costo de un instrumento de cobertura asociado, normalmente satisfara el criterio solo pagos de principal mas intereses solo si
otros elementos del cambio en el valor razonable, como los efectos del riesgo de crédito o la liquidez, no son representativos.

A partir de la aplicacién de las modificaciones el 1° de enero de 2019, se determind que estas modificaciones no tuvieron impacto en los
estados financieros consolidados de la Sociedad.

NIC 28 Inversiones en Asociadas - Inversiones a largo plazo en asociadas o negocios conjuntos

Las modificaciones aclaran que una entidad que es una organizacidn de capital de riesgo u otra entidad andloga calificada, puede optar, en el
momento del reconocimiento inicial de la inversion, por valorar sus inversiones en entidades asociadas o negocios conjuntos al valor razonable
con contrapartida en resultados. Esta eleccidn se puede hacer de forma separada para cada inversion. Si una entidad, que no es una entidad de
inversidn, tiene una participacion en una entidad asociada o negocio conjunto que es una entidad de inversidn, entonces puede, al aplicar el
método de la participacidn, optar por mantener la valoracion al valor razonable aplicada por esa entidad asociada o negocio conjunto, que es
una entidad de inversion, a sus participaciones en sociedades dependientes.

Esta eleccion se realiza por separado para cada entidad asociada o negocio conjunto que es una entidad de inversion desde la ultima fecha en
que: (a) la entidad asociada o el negocio conjunto que es una entidad de inversién se reconoce inicialmente; (b) la entidad asociada o el
negocio conjunto se convierte en una entidad de inversion; y (c) la entidad asociada o el negocio conjunto que es una entidad de inversién se
convierte en sociedad dominante.

Estas modificaciones no tienen ninglin impacto en los estados financieros consolidados del Grupo.
CINIIF 23 - “Incertidumbre sobre tratamientos del impuesto a las ganancias”

El IFRS Interpretations Committee emitié el 7 de junio de 2017 la interpretacién IFRIC (CINIIF) 23 “Incertidumbre sobre tratamientos del
impuesto a las ganancias” que aporta claridad sobre cdmo debe reflejar la medicion de los impuestos corriente y diferido contabilizados bajo la
NIC 12 “Impuesto a las ganancias” una incertidumbre acerca de la aceptabilidad por el fisco de un tratamiento impositivo particular utilizado
por la entidad en su declaracion del impuesto a las ganancias, con vigencia efectiva para ejercicios que se inicien a partir del 1° de enero de
2019.

Dicha CINIIF introduce, que la Compafiia debe establecer si es probable que el fisco acepte un tratamiento impositivo incierto utilizado o que
planifica utilizar en su declaracién de impuestos. En funcién a ello, si la entidad concluye que la aceptacién del fisco es probable, los importes
relacionados con el impuesto que se reconozcan en los estados financieros seran consistentes con la declaracién del impuesto a las ganancias.
En cambio, si la entidad concluye que no es probable que el fisco acepte el tratamiento fiscal incierto (y, por lo tanto, es probable que la
entidad pague o reciba una cantidad relacionada con el tratamiento impositivo incierto), la entidad debe reflejar los efectos de la
incertidumbre en la contabilizacion de los impuestos corriente y diferido. Como supuesto basico, se sostiene que para determinar si el fisco
aceptara un tratamiento fiscal incierto adoptado por la entidad, o, si no lo hiciera, el efecto de la incertidumbre a incorporar a los estados
financieros, una entidad debe asumir que el fisco examinara las cifras que se le reportan y que lo hard con completo conocimiento de toda la
informacidn que sea relevante para la evaluacion de los tratamientos impositivos adoptados. Es decir que la entidad no puede incorporar a este
analisis la probabilidad de que la revisidn del fisco se produzca o no.

La aplicacidn de la mencionada norma no tuvo un impacto en los estados financieros consolidados de la Sociedad.

2.8 Informacién comparativa

Las cifras correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2018, presentada con propdsitos comparativos, incluyen ciertas
reclasificaciones para adecuar su exposicidn a las cifras correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2019.
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3. Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) emitidas atin no vigentes

A continuacién, se enumeran las NIIF emitidas pero que no se encontraban en vigencia a la fecha de emisién de los presentes estados
financieros consolidados del Grupo. En este sentido, solamente se indican las Normas emitidas que el Grupo prevé que resultaran aplicables en
el futuro. El Grupo tiene la intencién de adoptar esas Normas cuando entren en vigencia (es decir, no en forma anticipada).

NIIF 17 - Contratos de Seguro

En mayo de 2017, el IASB emitié la NIIF 17 Contratos de Seguros, un nuevo estandar de contabilidad integral para contratos de seguros que
cubre el reconocimiento, la medicidn, presentacidn y divulgacion. Una vez entrada en vigencia sustituira a la NIIF 4 Contratos de Seguro emitida
en 2005. La nueva norma aplica a todos los tipos de contratos de seguro, independientemente del tipo de entidad que los emiten.

La NIIF 17 es efectiva para periodos de reporte que empiezan en o después de 1 de enero de 2021, con cifras comparativas requeridas, se
permite la aplicacion, siempre que la entidad también aplique la NIIF 9 y la NIIF 15.

La Compaiiia se encuentra evaluando los impactos que podria generar la mencionada norma estimando que no afectara significativamente los
estados financieros.

NIIF 3 - Definicion de un negocio

En octubre de 2018, el IASB emitié modificaciones a la definicién de un negocio en la NIIF 3 Combinaciones de negocios para ayudar a las
entidades a determinar si un conjunto adquirido de actividades y activos es un negocio o no. Aclaran los requisitos minimos para un negocio,
eliminan la evaluacion de si los participantes del mercado son capaces de reemplazar los elementos faltantes, agregan orientacion para ayudar
a las entidades a evaluar si un proceso adquirido es sustantivo, reducen las definiciones de un negocio y de resultados, e introducen un prueba
opcional de concentracion de valor razonable.

Dado que las enmiendas se aplican prospectivamente a las transacciones u otros eventos que ocurran en la fecha de la primera solicitud o
después, la Compaiiia no se vera afectado por estas enmiendas en la fecha de transicion.

NIC 1 y NIC 8 - Definicion de material

En octubre de 2018, el IASB emitié modificaciones a la NIC 1 Presentacion de estados financieros y a la NIC 8 Politicas contables, cambios en las
estimaciones contables y errores para alinear la definicién de "material" a través de las normas y aclarar ciertos aspectos de la definicién. La
nueva definicion establece que, "la informacidén es material si omitirla, expresarla u ocultarla podria razonablemente influir en las decisiones
que los usuarios principales de los estados financieros de propdsito general toman en base a esos estados financieros, que proporcionar
informacidn financiera sobre una entidad de informes especifica ".

No se espera que las enmiendas a la definicion de material tengan un impacto significativo en los estados financieros consolidados de la
Compaiiia.

4. Informacidén sobre segmentos de operacién

Para propdsitos de gestidn, el Grupo Mirgor esta organizado en unidades de negocios sobre la base de sus productos y servicios. El Grupo
Mirgor ha definido los siguientes segmentos sobre los que se presenta informacion:

» El segmento automotriz, que produce equipos de aire acondicionado, autorradios, y brinda servicios de enllantado de neumaticos.

» El segmento de electrénica de consumo, que produce y comercializa televisores, equipos de aire acondicionado residencial, equipos de
audio y video, teléfonos celulares, entre otros productos electrénicos.

»  El segmento agropecuario.

» El segmento otros servicios que comprende las actividades de locacidn de inmuebles.
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Ningun otro segmento de operacidn se ha agregado formando parte de los segmentos de operacién descriptos precedentemente.

La gerencia supervisa los resultados operativos de las unidades de negocios de manera separada, con el propdsito de tomar decisiones sobre la
asignacién de recursos y evaluar su rendimiento financiero. El rendimiento financiero de los segmentos se evalla sobre la base de la ganancia o
pérdida operativa y se mide de manera uniforme con la ganancia o pérdida operativa revelada en los estados financieros consolidados.

El financiamiento del Grupo Mirgor (incluidos los costos e ingresos financieros) y el impuesto a las ganancias se administran de manera
centralizada, por lo que no se asignan a los segmentos de operacion.

Ajustes y eliminaciones

Los ingresos y costos financieros y las ganancias y pérdidas por cambios en el valor razonable de los activos financieros no se asignan a los
segmentos individuales, ya que los instrumentos subyacentes se administran de manera centralizada.

Los cargos por impuestos a las ganancias corrientes y diferidos y determinados activos y pasivos financieros tampoco se asignan a esos
segmentos, ya que también se administran de manera centralizada.

Los ingresos entre segmentos, de existir, se eliminan en la consolidacion.

A continuacidn, se detallan los resultados de cada segmento y su conciliacion con el resultado integral del Grupo Mirgor correspondiente al
ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2019y 2018:

Total segmentos

Ejercicio f el 31 de e de 2019 Automotriz Electrénica Agropecuario Otros servicios consolidado
ARS 000 ARS 000 ARS 000 ARS 000 ARS 000
Ingresos de actividades ordinarias 8.322.919 32.164.309 20.490 36.167 40.543.885
Beneficio de promocién industrial 1.563.822 7.005.225 - - 8.569.047
Ingresos totales 9.886.741 39.169.534 20.490 36.167 49.112.932
Resultados
Depreciacion y amortizacién (124.417) (526.023) - (1.440) (651.880)
Resultado operativo del segmento (378.186) 1.201.594 - 10.391 833.799
T - . L. . L Total segmentos
Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2018 Automotriz Electrénica Agropecuario Otros servicios "
consolidado
ARS 000 ARS 000 ARS 000 ARS 000 ARS 000
Ingresos de actividades ordinarias 7.664.486 34.653.552 - 31.006 42.349.044
Beneficio de promocién industrial 1.550.568 7.963.000 - - 9.513.568
Ingresos totales -
9.215.054 42.616.552 31.006 51.862.612
Resultados
Depreciacién y amortizacion (122.632) (394.890) - (9.426) (526.948)
Resultado operativo del segmento (163.238) (1.505.361) - 3.776 (1.664.823)

Firmado a efectos de su identificacion
con el informe de fecha 09/03/2020
PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.R.L. MIRGOR S.A.C.I.F.IL.A.
C.P.C.E.T.F. Cdmara Rio Grande T2 | F2 3

Karén Grigorian (Socio) Dr. Julio Cueto Rua Ing. José Luis Alonso
Contador Publico (U.B.A.) Por Comisién Fiscalizadora Vicepresidente en ejercicio
de la Presidencia
C.P.C.E.T.F. Cdmara Rio Grande T2 1 F2 237

-30-



”” MIRGOR

Sociedad Andénima, Comercial, Industrial, Financiera, Inmobiliaria y Agropecuaria.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019.

A continuacidn, se detallan los activos y pasivos de cada segmento al 31 de diciembre de 2019 y 2018:

No atribuible a un

Total segmentos

Activos y pasivos por segmento Automotriz Electrénica Agropecuario Otros servicios segmento de consolidado
negocio especifico
ARS 000 ARS 000 ARS 000 ARS 000 ARS 000 ARS 000
Al 31 de diciembre de 2019
Activos no operativos
- Inversién en asociadas - - - - 742.126 742.126
- Otros activos financieros - - - - 0 0
- Otros créditos no financieros 112.563 132.081 325.693 - 265.189 835.526
- Activo por impuesto diferido - - - - 12.953 12.953
Total de activos no operativos 112.563 132.081 325.693 - 1.020.268 1.590.605
Activos operativos 3.472.976 21.119.539 316.148 90.696 - 24.999.359
Total de activos 3.585.539 21.251.620 641.841 90.696 1.020.268 26.589.964
Pasivos no operativos
- Deudas y préstamos que devengan interés - - - - 539.717 539.717
- Provisiones para juicios y contingencias
- Pasivo porimpuesto diferido - - - - 90.058 90.058
Total de pasivos no operativos - - - - 629.775 629.775
Pasivos operativos 1.096.394 16.246.845 - 11.305 - 17.354.544
Total de pasivos 1.096.394 16.246.845 - 11.305 629.775 17.984.319
No atribuible a un
N N N - N . Total segmentos
Activos y pasivos por segmento Automotriz Electrénica Agropecuario Otros servicios segmento de consolidado
negocio especifico
ARS 000 ARS 000 ARS 000 ARS 000 ARS 000 ARS 000
Al 31 de diciembre de 2018
Activos no operativos
- Inversion en asociadas - - - - 734.256 734.256
- Otros activos financieros - - - - 1.382.452 1.382.452
- Otros créditos no financieros 28.019 3.797 - - 421.790 453.606
- Activo porimpuesto diferido - - - - 1.245 1.245
Total de activos no operativos 28.019 3.797 - - 2.539.743 2.571.559
Activos operativos 2.868.500 20.635.494 - 180.602 - 23.684.596
Total de activos 2.896.519 20.639.291 - 180.602 2.539.743 26.256.155
Pasivos no operativos
- Deudas y préstamos que devengan interés - - - - 3.214 3.214
- Pasivo porimpuesto diferido - - - - 18.888 18.888
Total de pasivos no operativos - - - - 22.102 22.102
Pasivos operativos 996.220 18.420.203 - 8.252 - 19.424.675
Total de pasivos 996.220 18.420.203 - 8.252 22.102 19.446.777
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5. Ingresos de actividades ordinarias

31.12.2019 31.12.2018
ARS 000 ARS 000

Venta de bienes 40.507.718 42.318.038

Ingresos porarrendamientos 36.167 31.006

Total de ingresos de actividades ordinarias 40.543.885 42.349.044

6. Costo de venta de bienes y servicios prestados
31.12.2019 31.12.2018
ARS 000 ARS 000

Inventarios al inicio del ejercicio (*) 12.045.155 6.326.599
Compras del ejercicio 32.088.548 40.813.151
Gastos de produccién yservicios - Nota 7 4.237.751 5.625.946
Constitucion de la prevision para desvalorizacidon yobsolescencia de bienes de cambio - Nota 14 224.032 51.588
Aplicacion de la prevision para desvalorizacidon y obsolescencia de bienes de cambio - Nota 14 (249.059) (286.813)
Inventarios al cierre del ejercicio (*) (9.395.864) (12.045.155)
38.950.563 40.485.316

Costo de venta de bienes y servicios prestados

(*) No incluye materia prima en transito ni prevision para desvalorizacién y obsolescencia de bienes de cambio (Nota 13).
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7.

Gastos de produccion, administracion y comercializaciéon

31.12.2019 31.12.2018
Gastos. ,de Gastos de Gastos de Gastos. ’de Gastos de Gastos de
Rubro produccion y . . .. . Total produccion y . o, . . Total

servicios administraciéon comercializacién servicios administraciéon comercializacién

ARS 000 ARS 000 ARS 000 ARS 000 ARS 000 ARS 000 ARS 000 ARS 000
Sueldos yjornales 1.881.527 353.393 565.285 2.800.205 1.736.897 530.020 308.220 2.575.137
Contribuciones y beneficios sociales 554.158 131.946 151.263 837.367 758.800 146.198 129.112 1.034.110
Seguros 27.645 138.497 37.122 203.264 97.234 13.497 171.151 281.882
Honorarios 31.252 115.823 14.999 162.074 19.387 110.539 2.011 131.937
Impuestos, tasas y contribuciones 312.309 128.624 1.106.824 1.547.757 424.827 78.544 1.133.014 1.636.385
Gastos de publicidad - - 79.596 79.596 - 66 43.587 43.653
Comisiones tarjetas de crédito - - 83.905 83.905 - - 23.104 23.104
Gastos bancarios e impuesto a los créditos y débitos 36.132 413.332 45.218 494.682 - 610.984 - 610.984
Amortizaciones de activos intangibles 15.527 37.487 10.775 63.789 503 49.756 6.599 56.858
Depreciaciones de propiedad, planta yequipo 427.109 81.929 79.053 588.091 420.660 40.922 8.508 470.090
Alquileres yservicios logisticos 4.789 45.062 201.390 251.241 83.889 45.921 126.732 256.542
Gastos de nacionalizacién ydespacho 109.625 6.637 296.247 412.509 813.606 2.791 263 816.660
Mantenimiento 103.420 12.623 3.925 119.968 119.269 13.663 18.334 151.266
Movilidad 7.129 24.031 3.766 34.926 6.278 24.221 5.649 36.148
Transportes, fletes yacarreos 461.186 4.424 658.666 1.124.276 830.093 18.645 315.043 1.163.781
Gastos de limpieza yvigilancia 124.661 3.386 10.605 138.652 144.272 8.262 - 152.534
Regalias - - 27.482 27.482 - - 46 46
Incobrables - - 425.257 425.257 - - 1.102 1.102
Contingencias 83.873 - - 83.873 - - - -
Diversos 57.409 46.199 38.885 142.493 170.231 57.427 20.769 248.427
Totales 4.237.751 1.543.393 3.840.263 9.621.407 5.625.946 1.751.456 2.313.244 9.690.646
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8. Otros ingresos y egresos

8.1. Otros ingresos operativos

Diferencia de cambio
Total de otros ingresos operativos

8.2 Otros gastos operativos

Diferencia de cambio
Indemnizaciones

Desvalorizacién de llave de negocio
Total de otros gastos operativos

8.3 Costos financieros

Intereses

Diferencia de cambio yvalor actual
Diversos

Total de costos financieros

8.4 Ingresos financieros

Resultado de colocaciones a corto plazo
Intereses

Diferencia de cambio yvalor actual
Otros ingresos financieros

Total de ingresos financieros

8.5 Otros (egresos) ingresos netos

Diversos
Total otros (egresos) ingresos netos

Firmado a efectos de su identificacion
con el informe de fecha 09/03/2020
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31.12.2019 31.12.2018
ARS 000 ARS 000
3.156.143 2.127.301
3.156.143 2.127.301
31.12.2019 31.12.2018
ARS 000 ARS 000
(6.514.180) (10.878.814)
(355.820) (225.906)
(231.057) -
(7.101.057) (11.104.720)
31.12.2019 31.12.2018
ARS 000 ARS 000
(223.434) (70.892)
(893.469) (552.902)
(806) (101.557)
(1.117.709) (725.351)
31.12.2019 31.12.2018
ARS 000 ARS 000
150.691 117.851
208.777 145.744
908.174 303.928
775 15.517
1.268.417 583.040
31.12.2019 31.12.2018
ARS 000 ARS 000
(7.385) 5.621
(7.385) 5.621

Dr. Julio Cueto Rua

MIRGOR S.A.C.L.F.L.A.

Por Comision Fiscalizadora

Ing. José Luis Alonso
Vicepresidente en ejercicio
de la Presidencia
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019.

9. Impuesto a las ganancias e impuesto a la ganancia minima presunta

Los principales componentes del gasto por impuesto a las ganancias para los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2019 y 2018, son los

siguientes:
31.12.2019 31.12.2018
ARS 000 ARS 000
Impuesto a las ganancias corriente
Cargo porimpuesto a las ganancias corriente (307.961) (364.316)
Impuesto a las ganancias diferido
Relacionado con el origen yla reversiéon de diferencias temporarias 69.451 2.872
Variacién de la previsiéon para la desvalorizacion del crédito porimpuesto a las ganancias
diferido e impuesto a la ganancia minima presunta (128.913) (6.989)
Impuesto a las ganancias del ejercicio (*) (367.423) (368.433)

(*) Incluye el efecto del impuesto a las ganancias sobre los resultados del ejercicio correspondientes al Fideicomiso de garantia CIAPEXSA, a los préstamos de
largo plazo y a las inversiones temporarias.

La conciliacion entre el gasto por impuesto a las ganancias y la ganancia contable multiplicada por la tasa impositiva aplicable para los ejercicios
finalizados el 31 de diciembre de 2019 y 2018, es la siguiente:

31.12.2019 31.12.2018
ARS 000 ARS 000

Ganancia antes del impuesto a las ganancias 2.491.825 245.310
Ala tasa legal de impuestos del 30% (747.547) (73.593)
Resultado exento porlas actividades desarrolladas en Tierra del Fuego 509.037 (274.309)
Subtotal (238.510) (347.902)
Disminucién del crédito porimpuesto a las ganancias diferido por reforma impositiva - (13.542)
Cargo de previsiéon para desvalorizacion del activo porimpuesto a las ganancias diferido e
impuesto a la ganancia minima presunta (128.913) (6.989)
Impuesto a las ganancias del ejercicio (367.423) (368.433)
Impuesto a las ganancias diferido
El impuesto a las ganancias diferido corresponde a lo siguiente:

Estado consolidado de situacién Estado consolidado del resultado

financiera integral
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018

ARS 000 ARS 000 ARS 000 ARS 000
Prevision para desvalorizacion de bienes de cambio 6 9 (3) (3.946)
Quebrantos impositivos disponibles para compensacién contra ganancias impositivas futuras 47.551 54.078 (6.527) 1.760
Prevision para desvalorizacién de activo porimpuesto diferido (183.001) (54.088) (128.913) (6.989)
Efecto valor actual (1.261) 242 (1.503) 7.156
Diferimiento ajuste porinflacién impositivo 142.312 - 142.312 -
Valuacidén de bienes de cambio 7.346 1.004 6.342 (726)
Activo por impuesto a las ganancias diferido 12.953 1.245 11.708 (2.745)
Bienes de uso (72.081) (939) (71.142) -
Propiedades de inversién (17.977) (17.949) (28) (1.372)
Pasivo por impuesto a las ganancias diferido (90.058) (18.888) (71.170) (1.372)

La Sociedad compensa los activos y pasivos por impuestos Unicamente si tiene un derecho legalmente exigible de compensar los activos y
pasivos por impuestos corrientes, y los activos y pasivos por impuesto diferido, en la medida que correspondan a impuestos a las ganancias
requeridos por la misma jurisdiccion fiscal para la misma entidad legal.
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Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, el Grupo Mirgor cuenta con quebrantos impositivos por la suma de 182.990 y 180.260 (los cuales son
utilizables hasta el 31 de diciembre de 2023). En virtud de la evidencia disponible, la Sociedad entiende que a la fecha no corresponde
reconocer un activo por impuesto a las ganancias diferido equivalente al porcentaje de impuesto a las ganancias que se estima estard vigente a
la fecha estimada de compensacion (Nota 22.2) aplicado a los quebrantos acumulados, excepto por el quebranto correspondiente a la sociedad
controlada indirectamente GMRA S.A.

Por otra parte, al 31 de diciembre de 2019 y 2018, el pasivo por impuesto diferido asciende a 90.058 y 18.888, respectivamente.

No hay efectos en el impuesto a las ganancias relacionados con los pagos de dividendos realizados por el Grupo Mirgor a sus accionistas
durante el afio 2019y 2018.

10. Ganancias por accion

El importe de la ganancia por accidn bdasica se calcula dividiendo la ganancia neta del ejercicio atribuible a los tenedores de instrumentos
ordinarios de patrimonio, por el promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion.

El importe de la ganancia por accién diluida se calcula dividiendo la ganancia neta del ejercicio atribuible a los tenedores de instrumentos
ordinarios de patrimonio (luego de realizar el ajuste por los intereses por las acciones preferidas convertibles y otros instrumentos financieros
convertibles que pudieran existir), por el promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion, mas el promedio ponderado de acciones
ordinarias que se emitirian mediante la conversidn en acciones ordinarias de todas las potenciales acciones ordinarias diluibles. Debido a que
no existen instrumentos financieros potencialmente diluibles, las ganancias por accion basica y diluida son coincidentes.

A continuacion, se muestra la informacion sobre ganancias y cantidad de acciones utilizadas en los cémputos de ganancias por accién basica y
diluida:

31.12.2019 31.12.2018
ARS 000 ARS 000
Resulta.do in.tegral total neto del ejercicit’J atribuible a los ter.ledt?r.es de .ins.trumentos. f)rdinarios 2.124.402 (123.123)
de patrimonio de la controlante, parael computo de la ganancia basicay diluida por acciéon
31.12.2019 31.12.2018
En miles En miles
Promedio ponderado de cantidad de acciones ordinarias atribuible a la ganancia basica y diluida 178.012 180.000

por accién —miles de acciones

No hubo ninguna otra transaccion con acciones ordinarias u acciones ordinarias potenciales entre la fecha de cierre del ejercicio sobre el que se
informa y la fecha de emisidn de estos estados financieros consolidados.
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11. Propiedades, planta y equipo

Evolucidon del costo de adquisicion y depreciaciones acumuladas al 31 de diciembre de 2019

31.12.2019

Costo de adquisicion

Incorporacién por

Adopcién NIIF 16

Disposiciones y

Cuenta principal Al comienzo Adiciones (1) adquisicion (Nota 2.7) transferencias Al cierre
ARS 000 ARS 000 ARS 000 ARS 000 ARS 000

Terrenos 30.716 - - - - 30.716
Edificios y construcciones 886.149 6.844 737.422 - 260 (2) 1.630.675
Maquinas, equipos yherramientas 3.282.192 368.745 778.777 - 154.492 4.584.206
Rodados 32.522 14.199 2.002 - - 48.723
Muebles y atiles 139.420 30.730 52.583 - 4.530 227.263
Instalaciones 614.566 47.443 96.102 - 636 758.747
Matriceria 360.400 903 490.808 - - 852.111
Equipos de computacién 341.050 46.708 - - 829 388.587
Obras en curso 304.453 178.102 31.118 - (160.747) 352.926
Derechos de uso de inmuebles - 65.491 - 502.177 (86.403) 481.265

5.991.468 759.165 2.188.812 502.177 (86.403) 9.355.219

Depreciaciones
L. Al comienzo AIIC“Ot.a Ilncf)r.pfx'racuon por Bajas Cargo del ejercicio Al cierre Valor residual
Cuenta principal promedio 1 (Nota 23)
ARS 000 ARS 000 ARS 000 ARS 000 ARS 000

Terrenos - - - - - - 30.716
Edificios y construcciones 419.160 2% 12.491 - 37.530 469.181 1.161.494
Maquinas, equipos y herramientas 2.448.378 10% 795.248 - 338.101 3.581.727 1.002.479
Rodados 26.833 20% 2.002 - 3.928 32.763 15.960
Muebles y atiles 82.448 20% 51.138 - 30.148 163.734 63.529
Instalaciones 464.520 25% 82.370 - 46.538 593.428 165.319
Matriceria 358.210 20% 489.133 - 2.107 849.450 2.661
Equipos de computacién 293.687 20% - - 27.986 321.673 66.914
Obras en curso - - - - - - 352.926
Derechos de uso de inmuebles - 30% - - 100.313 100.313 380.952

4.093.236 1.432.382 - 586.651 6.112.269 3.242.950

(1) El Grupo Mirgor no capitalizé costos financieros en obras en curso debido a que son considerados poco significativos.
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Evolucion del costo de adquisicion y depreciaciones acumuladas al 31 de diciembre de 2018

31.12.2018
Costo de adquisicién
Cuenta principal Al comienzo Adiciones (1) Disposiciones Transferencias Al cierre
ARS 000 ARS 000 ARS 000 ARS 000 ARS 000
Terrenos 30.716 - - - 30.716
Edificios y construcciones 825.252 41.875 (5.729) 24.751 886.149
Maquinas, equipos y herramientas 2.992.344 271.147 - 18.701 3.282.192
Rodados 31.813 709 - - 32.522
Muebles y utiles 80.068 40.606 (4.017) 22.763 139.420
Instalaciones 598.380 16.186 - - 614.566
Matriceria 360.265 135 - - 360.400
Equipos de computacién 321.353 14.745 (774) 5.726 341.050
Obras en curso 111.179 265.215 - (71.941) 304.453
5.351.370 650.618 (10.520) - 5.991.468
31.12.2018
Depreciaciones
N Alicuota . L L N .
- Al comienzo N Disposiciones Cargo del ejercicio Al cierre Valor residual
Cuenta principal promedio
ARS000 ARS 000 ARS 000 ARS 000 ARS000
Terrenos - - - - - 30.716
Edificios y construcciones 372.577 2% - 46.583 419.160 466.989
Méquinas, equipos y herramientas 2.142.364 10% (466) 306.480 2.448.378 833.814
Rodados 23.030 20% - 3.803 26.833 5.689
Muebles y utiles 59.004 20% (2) 23.446 82.448 56.972
Instalaciones 413.792 25% - 50.728 464.520 150.046
Matriceria 354.827 20% - 3.383 358.210 2.190
Equipos de computacion 259.895 20% - 33.792 293.687 47.363
Obras en curso - - - - - 304.453
3.625.489 468 468.215 4.093.236 1.898.232

(1) El Grupo Mirgor no capitalizé costos financieros en obras en curso debido a que son considerados poco significativos.
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12. Propiedades de inversion

Evolucidon del costo de adquisicion y depreciaciones acumuladas al 31 de diciembre de 2019

31.12.2019
Costo de
adquisicion Depreciaciones
Al comienzo / Alicuota Cargo del
Cuenta principal cierre Al comienzo promedio ejercicio Al cierre Valor residual
ARS 000 ARS 000 ARS 000 ARS 000 ARS 000
Terrenos 19.011 - - - - 19.011
Edificios y construcciones 112.295 52.457 2% 1.440 53.897 58.398
131.305 52.457 1.440 53.897 77.408
Evolucidn del costo de adquisicion y depreciaciones acumuladas al 31 de diciembre de 2018
31.12.2018
Costo de
adquisicion Depreciaciones
Al comienzo / Alicuota Cargo del
Cuenta principal cierre Al comienzo promedio ejercicio Al cierre Valor residual
ARS 000 ARS 000 ARS 000 ARS 000 ARS 000
Terrenos 19.011 - - - - 19.011
Edificios y construcciones 112.295 50.582 2% 1.875 52.457 59.838
131.305 50.582 1.875 52.457 78.848

La ganancia neta generada por las propiedades de inversidn entregadas en arrendamiento operativo, por los ejercicios finalizados el 31 de

diciembre de 2019 y 2018, fue la siguiente:

Ingresos por arrendamientos de propiedades de inversién

Gastos operativos (incluidas las reparaciones yel
mantenimiento) relacionados con propiedades de
inversién arrendadas

Subtotal

Impuesto a las ganancias

Ganancia neta generada por propiedades de inversion

El Grupo Mirgor no tiene restricciones sobre la posibilidad de disponer o vender sus propiedades de inversion, ni tiene asumidas obligaciones
contractuales respecto de comprar, construir o desarrollar propiedades de inversion, o de realizar reparaciones, tareas de mantenimiento o

ampliaciones.

31.12.2019 31.12.2018
ARS 000 ARS 000
36.167 31.006
(9.426) (7.761)
26.741 23.245
(16.350) (11.316)
10.391 11.929

Las propiedades de inversidn estan medidas de acuerdo a lo descripto en la Nota 2.4.8 a los presentes estados financieros consolidados.
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13. Activos intangibles

Evolucidn del costo de adquisicion y amortizaciones acumuladas

Software, acuerdos,

patentes y licencias Plusvalia Total
ARS 000 ARS 000 ARS 000

Costo de adquisicion
Al 1° de enero de 2018 221.246 781 222.027
Altas del ejercicio 35.434 - 35.434
Al 31 de diciembre de 2018 256.680 781 257.461
Altas del ejercicio - Nota 23 54.524 231.057 285.581
Al 31 de diciembre de 2019 311.205 231.838 543.043
Amortizacion y deterioro del valor
Al 1° de enero de 2018 107.330 - 107.330
Cargo poramortizacion del ejercicio 56.858 - 56.858
Al 31 de diciembre de 2018 164.188 - 164.188
Cargo por amortizaciéon del ejercicio (1) 63.789 231.057 294.846
Al 31 de diciembre de 2019 227.977 231.057 459.034
Valor residual
Al 31 de diciembre de 2018 92.492 781 93.273
Al 31 de diciembre de 2019 83.228 781 84.009

(1) Incluye cargo pordesvalorizacién de la Llave poradquisicién de Holdcar S.A. - Nota 23.

14. Inventarios

31.12.2019 31.12.2018
ARS 000 ARS 000
Materias primas 4.558.155 6.677.752
Productos terminados 4.837.709 5.367.403
Subtotal 9.395.864 12.045.155
Materia prima en transito 3.048.044 1.628.034
Previsién para desvalorizacion y obsolescencia de bienes de cambio (356.190) (222.094)
12.087.718 13.451.095

Los movimientos de la prevision para desvalorizacion y obsolescencia de inventarios al 31 de diciembre de 2019 y 2018, que se detallan a
continuacidn, han sido incluidos dentro del costo de venta de bienes y servicios prestados en el estado del resultado integral:

31.12.2019 31.12.2018
ARS 000 ARS 000
Al inicio del ejercicio (222.094) (457.319)
Aumento (1) (224.032) (51.588)
Incorporacién poradquisiciéon - Nota 23 (159.123) -
Aplicacién (1)(2) 249.059 286.813
Al cierre del ejercicio (356.190) (222.094)

(1) Imputado al rubro “costo de venta de bienes y servicios prestados” del estado del resultado integral.

(2) Utilizaciones para su fin especifico y efecto del resultado por exposicidn a cambios en el poder adquisitivo de la moneda.
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15. Activos financieros y pasivos financieros

15.1. Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

31.12.2019 31.12.2018
Corrientes ARS 000 ARS 000
Deudores comerciales 7.450.460 7.485.842
Cuentas porcobrarde asociadas - Nota 18 111.792 9.891
Prevision para desvalorizacién de deudores incobrables (1) (429.723) (4.466)
7.132.529 7.491.267

(1) Laevolucion se detalla en la nota 15.8.

Los deudores comerciales no devengan intereses y su plazo promedio de cobro generalmente oscila entre los 30 y los 90 dias. La informacion

sobre los objetivos y las politicas de gestion del riesgo de crédito del Grupo Mirgor se incluye en la Nota 19.2.

La apertura por vencimiento de los deudores comerciales es la siguiente:

Vencidos
Total Sin plazo A vencer < 30 dias 30 - 60 dias 61 - 90 dias 90 - 120 dias
ARS 000 ARS 000 ARS 000 ARS 000 ARS 000 ARS 000 ARS 000
31.12.2019 7.132.529 111.792 4.801.373 2.199.607 19.757 - -
31.12.2018 7.491.267 9.891 7.379.625 48.621 30.589 10.354 12.187
15.2 Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
31.12.2019 31.12.2018
No Corrientes ARS 000 ARS 000
Otras cuentas por pagar 138.506 -
Depdsitos en garantia 99 152
138.605 152
31.12.2019 31.12.2018
Corrientes ARS 000 ARS 000
Cuentas por pagar comerciales 15.425.513 17.291.528
Sueldos ycargas sociales a pagar 815.177 958.157
Provisidn para S.A.C. yvacaciones 76.997 46.690
Provisidn para impuesto a las ganancias 158.010 200.070
Tasa seguridad e higiene 11.911 7.884
Impuesto sobre los ingresos brutos a pagarysus retenciones/percepciones a depositar 88.900 89.494
Impuesto al valor agregado a pagarysus retenciones/percepciones a depositar 63.254 15.949
Otras deudas fiscales 260.410 15.539
Anticipos de clientes 89.708 11.557
Otras cuentas por pagar 9.038 701.394
Regalias a pagar 11.802 55.012
Provisién honorarios directores a pagar 6.224 2.891
17.016.944 19.396.165

Los términos y las condiciones de los pasivos arriba detallados, son las siguientes: (i) las cuentas por pagar comerciales no devengan intereses y
normalmente se cancelan en 150 dias; (ii) las otras cuentas por pagar no devengan intereses y su plazo promedio de cancelacién es de 30 dias.

La informacidn sobre los objetivos y las politicas de gestidn del riesgo de liquidez del Grupo Mirgor se incluye en la Nota 19.3.
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15.3 Deudas y préstamos que devengan interés

31.12.2019 31.12.2018
No Corrientes ARS 000 ARS 000
Deudas y préstamos no corrientes que devengan interés
Préstamos bancarios en moneda nacional 39.107 -
Préstamos bancarios en moneda extranjera 50.906 -
Pasivo financiero por arrendamientos 214.213 -
Total de deudas y préstamos no corrientes que devengan interés 304.226 -

31.12.2019 31.12.2018
Corrientes ARS 000 ARS 000
Deudas y préstamos corrientes que devengan interés
Préstamos bancarios en moneda nacional 10.974 3.214
Préstamos bancarios en moneda extranjera 81.910 -
Pasivo financiero porarrendamientos 142.607 -
Total de deudas y préstamos corrientes que devengan interés 235.491 3.214
Pasivos financieros por arrendamientos
Los saldos por derecho de uso y deudas por arrendamiento son los siguientes:
01/01/2019
ARS 000
Activos porderecho de uso 380.952
Deudas porarrendamientos 356.820

Para la evolucion durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2019 de los activos por derecho de uso, ver Nota 11. A continuacién, se
presenta la evolucién de las deudas por arrendamientos durante el periodo mencionado.

ARS 000

Deudas porarrendamientos

Al 1° de enero de 2019 512.068
Costos financieros - Valor actual 75.554
E;)rs;‘tsisofinancieros - Diferencia de 169.223
Altas 65.706
Disminuciones (1) (303.892)
Pagos (161.839)
Al 31 de diciembre de 2019 356.820

(1) Incluye los efectos de la reexpresion porinflacion de los saldos
iniciales
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15.4. Provisiones para juicios y contingencias

31.12.2019 31.12.2018
No Corrientes ARS 000 ARS 000
Provisiones para juicios y contingencias 83.873 -
Total de provisiones para juicios y contingencias 83.873 -
15.5.  Otros activos financieros
No Corrientes
31.12.2019 31.12.2018
ARS 000 ARS 000
Préstamos de largo plazo - Nota 18 - 1.382.452
- 1.382.452
15.6.  Otros pasivos financieros
31.12.2019 31.12.2018
ARS 000 ARS 000
Pasivo poroperaciones de cambio a futuro 115.122 28.358
115.122 28.358
15.7.  Efectivo y colocaciones a corto plazo
31.12.2019 31.12.2018
ARS 000 ARS 000
Efectivo en caja y bancos 1.393.029 447.325
Inversiones transitorias 981.716 224.556
2.374.745 671.881

Al estado consolidado de situacion financiera

A los fines del estado consolidado de flujos de efectivo, el efectivo y los equivalentes al efectivo al 31 de diciembre de 2019 y 2018, incluyen lo

siguiente:
31.12.2019 31.12.2018
ARS 000 ARS 000
Efectivo en caja y bancos 1.393.029 447.323
1.393.029 447.323

Al estado consolidado de flujos de efectivo

15.8. Deterioro del valor de activos financieros

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Al 31 de diciembre de 2019, deudores comerciales por un importe original en libros de 429.723 se desvalorizaron y previsionaron en su
totalidad. Los saldos y movimientos del ejercicio de la prevision para deudores incobrables se detallan a continuacidn.

31.12.2019 31.12.2018
ARS 000 ARS 000
Al 31 de diciembre de 2018 4.466 3.364
Cargo del ejercicio 425.257 1.102
429.723 4.466

Al 31 de diciembre de 2019
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15.9. Informacion sobre valores razonables

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la Direccidn estima que los importes de libros de los activos financieros no difieren significativamente de
sus valores razonables.
» Jerarquia de valores razonables

El Grupo Mirgor utiliza la siguiente jerarquia para determinar y revelar el valor razonable de los activos financieros por técnica de valuacion:
Nivel 1: Precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos para activos o pasivos idénticos.

Nivel 2: Otras técnicas para las que los datos que tienen un efecto significativo sobre el valor razonable registrado son observables, directa o
indirectamente.

Nivel 3: Técnicas que utilizan datos que tienen un efecto significativo sobre el valor razonable registrado que no se basan en informacion
observable de mercado.

Al 31 de diciembre de 2019, los activos financieros de cobertura del Grupo Mirgor medidos a valor razonable son categorizados como nivel 1,
segun lo mencionado anteriormente.

»  Operaciones de cobertura

El Grupo Mirgor tiene por politica reconocer estos instrumentos financieros en la medida que los mismos resulten significativos. En el ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2019 y 2018, se realizaron acuerdos para cubrir eventuales devaluaciones de la moneda de curso legal, por un
monto aproximado de USD 199.958 y 198.520 miles, respectivamente, debido a que el Grupo Mirgor posee importantes deudas en moneda
extranjera con proveedores industriales del exterior.

Al 31 de diciembre de 2019, el monto a pagar se expone en el rubro “otros pasivos financieros” y asciende a 115.122 y al 31 de diciembre de
2018 ascendio a 28.358. Los mismos, que se vinculan con la actividad industrial del Grupo Mirgor, fueron registrados conforme a sus valores de

mercado, y de acuerdo a lo descripto en la Nota 2.4 a los presentes estados financieros consolidados.

En los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2019 y 2018, el resultado por dichas operaciones ascendié a 325.822 (pérdida) y 715.774
(ganancia), respectivamente, y ha sido incluido en “Diferencia de cambio” del rubro “Otros gastos operativos”.

15.10. Cambios en pasivos provenientes de actividades de financiacion

Cambios distintos al efectivo

31.12.2018 va n(i;:lon Aumento por Diferencia de Intereses 31.12.2019
adquisicion cambio devengados
ARS 000 ARS 000 ARS 000 ARS 000 ARS 000 ARS 000
Préstamos bancarios 3.214 (176.924) 293.986 46.635 15.986 182.897
Variacién Cambios distintos al efectivo
31.12.2017 o Aumento por Diferencia de Intereses 31.12.2018
adquisicion cambio devengados
ARS 000 ARS 000 ARS 000 ARS 000 ARS 000 ARS 000
Préstamos bancarios 1.164.840  (1.611.390) - 378.872 70.892 3.214

(1) Neto del resultado por exposicion a los cambios en el poderadquisitivo.
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15.11. Activos y pasivos consolidados en moneda extranjera

El detalle de los saldos de activos y pasivos consolidados en moneda extranjera del Grupo Mirgor al 31 de diciembre de 2019 y 2018, es el
siguiente (se presentan los respectivos saldos en moneda extranjera y su importe equivalente convertido a la moneda de presentacion):

Montos en miles y Tipo de cambio

Concepto clases de las monedas .
vigente
extranjeras 31.12.2019 31.12.2018
Activos ARS 000 ARS 000
Activos no corrientes
Otros activos financieros usD 27 59,690 1.614 1.382.452
1.614 1.382.452
Total de activos no corrientes 1.614 1.382.452
Activos corrientes
Efectivo en caja y bancos
Efectivo usb 51 59,690 3.023 3.337
Bancos usb 21.275 59,690 1.269.916 416.314
1.272.939 419.651
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
Deudores comerciales EUR 461 66,853 30.818 183.659
usb 63.189 59,690 3.771.728 4.263.308
3.802.546 4.446.967
Otros créditos no financieros
Anticipos a proveedores por compra de mercaderias EUR 138 67,227 9.267 9.515
usb 129 59,890 7.728 2.173
JPY 70 0,550 39 60
Diversos usD - 59,890 - 2.001
17.034 13.749
Total de activos corrientes 5.092.519 4.880.367
Total de activos 5.094.133 6.262.819
Pasivos
Pasivos corrientes
Deudas y préstamos que devengan interés
Préstamos bancarios usD 1.368 59,890 81.910
Pasivos financieros por arrendamientos usD 885 59,890 53.015 -
134.925 -
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
Cuentas a pagarcomerciales usD 230.625 59,890 13.812.138 15.128.743
EUR 1.667 67,227 112.033 206.612
BRL 1.257 14,755 18.549 116.167
JPY - 0,5505 - 21.620
13.942.720 15.473.142
Regalias a pagar EUR - 67,227 - 53.994
BRL - 14,755 - 448
usb - 59,890 - 571
- 55.013
Total pasivos corrientes 14.077.645 15.528.155
Pasivos no corrientes
Deudas y préstamos que devengan interés
Préstamos bancarios usD 850 59,890 50.906 -
Pasivos financieros por arrendamientos usD 4.508 59,890 269.984 -
320.890 -
Total pasivos 14.398.535 15.528.155

El detalle anterior incluye saldos originados por transacciones en moneda extranjera, asi como también saldos originados por transacciones
instrumentadas en pesos que seran cobrados/cancelados aplicando al valor nominal original en moneda extranjera (determinado mediante la
aplicacidn del tipo de cambio vigente a la fecha de emisidon del documento en pesos) la cotizacion de la respectiva moneda a la fecha de
cobro/cancelacion.
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Los créditos y deudas en moneda extranjera, incluyendo los saldos anteriormente mencionados, se valuaron conforme a los parametros
indicados en el parrafo precedente, calculando los valores actuales, en la medida que sus efectos fueran significativos. Estos saldos fueron
convertidos a moneda local al tipo de cambio vigente a la fecha de cierre de cada ejercicio aplicable para la liquidacién de las respectivas
operaciones. Las diferencias de cambio fueron imputadas al resultado de cada ejercicio.

16. Otros créditos no financieros

31.12.2019 31.12.2018
No Corrientes ARS 000 ARS 000
Préstamos yadelantos al personal 8.013 -
Crédito por cargas sociales a recuperar 562 821
I.V.A.saldo a favor - 3.893
Diversos 5.253 4.947
13.828 9.661
31.12.2019 31.12.2018
Corrientes ARS 000 ARS 000
Anticipos a proveedores por compra de mercaderias 244.644 31.816
Retenciones y percepciones de impuesto sobre los ingresos brutos 17.998 83.733
Retenciones de impuesto a las ganancias 10.929 -
Préstamos yadelantos al personal 64.849 87.991
Seguros a devengar 94.105 175.463
1.V.A.saldo a favor 45.958 38.026
Anticipos gravamenes a las exportaciones 342.223 -
Diversos 992 26.916
821.698 443.945
17. Capital social
17.1.  Capital autorizado, emitido, suscripto, integrado e inscripto
31.12.2019 31.12.2018
Acciones ordinarias autorizadas En miles En miles
Acciones ordinarias de ARS 0,10 cada accién 180.000 180.000
180.000 180.000
Acciones ordinarias emitidas, suscriptas, integradas e inscriptas
En miles ARS 000
31 de diciembre de 2019 180.000 18.000
31 de diciembre de 2018 180.000 18.000

El capital emitido, suscripto, inscripto e integrado de 18.000 se halla inscripto en el Registro Publico de Comercio.

Para informacidn sobre las restricciones a la distribucion de utilidades, ver la Nota 21.
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18. Informacion sobre partes relacionadas

El siguiente cuadro presenta el importe total de las transacciones realizadas con partes relacionadas durante los ejercicios correspondientes:

Cuentas por pagar

Deudores . . . .
Activos financieros  comerciales y

comerciales y otras

no corrientes otras cuentas por
cuentas por cobrar
pagar
ARS 000 ARS 000 ARS 000
Entidad controlante:
Il Tevere S.A. 31.12.2019 36 - -
31.12.2018 9.891 - -
Entidad asociada:
CIAPEX S.A. 31.12.2019 - - -
31.12.2018 - 295.509 -
Minera Don Nicolas S.A. 31.12.2019 111.756 - -
31.12.2018 - 1.086.943 -

Entidad controlante principal

Sociedad Controlante: Il Tevere S.A.

Domicilio legal: Beauvoir 17, piso 1 — Rio Grande — Provincia de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur.
Actividad principal: Inversora en acciones de otras sociedades.

Porcentaje de votos: 61,5862%

Porcentaje de acciones: 48,27%.

Términos y condiciones de las transacciones con partes relacionadas

Los saldos al cierre del ejercicio con partes relacionadas no se encuentran garantizados y no devengan intereses. No existen garantias
otorgadas o recibidas en relacion con las cuentas por cobrar o pagar con partes relacionadas.

Los saldos han sido mantenidos a su valor nominal debido a que los mismos no poseen un ejercicio de cancelacion estipulado.

Para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2019, el Grupo Mirgor no ha registrado ninguna desvalorizacion sobre las cuentas por cobrar
con partes relacionadas. Esta evaluacion se realiza al cierre de cada ejercicio sobre el que se informa, a través del examen de la situacién
financiera de la parte relacionada y del mercado en el que opera.
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19. Objetivos y politicas de gestidn del riesgo financiero

Loa principales pasivos del Grupo Mirgor son las cuentas a pagar comerciales y otras cuentas a pagar. El grupo estratégicamente definié
cancelar la deuda financiera quedando reducida a préstamos no significativos de la sociedad controlada Famar Fueguina S.A., recientemente
adquirida.

La finalidad principal de mantener y aumentar los pasivos comerciales es desarrollar un modelo de negocio sustentable en el corto y mediano
plazo como asi también soportar inversiones para continuar expandiendo los negocios del grupo. El Grupo Mirgor cuenta con deudores
comerciales y otras cuentas por cobrar, y efectivo que proviene directamente de sus operaciones. El Grupo Mirgor ha celebrado transacciones
de cobertura durante el presente ejercicio con la finalidad de reducir el potencial riesgo de una devaluacién de la moneda. Sin embargo, el
Grupo no aplica contabilidad de coberturas.

Debido a la naturaleza de sus operaciones El Grupo Mirgor se encuentra expuesto a los riesgos de mercado, de crédito y de liquidez.

Los altos ejecutivos del Grupo Mirgor supervisan la gestidén de estos riesgos. Para ello, estos ejecutivos cuentan con el apoyo de la Direccion
que los asesora sobre dichos riesgos y sobre el marco corporativo de gestion del riesgo financiero que resulte mas apropiado. La Direccién
brinda confianza a los altos ejecutivos del Grupo Mirgor de que las actividades de toma de riesgo financiero se encuentran reguladas por
politicas y procedimientos corporativos apropiados, y que esos riesgos financieros se identifican, miden y gestionan de acuerdo con esas
politicas corporativas y con sus preferencias para contraer riesgos.

El Directorio revisa y aprueba las politicas para la gestién de cada uno de estos riesgos, las que se resumen a continuacion.
19.1. Riesgo de mercado

El riesgo de mercado es el riesgo de que el valor razonable o los flujos futuros de efectivo de un instrumento financiero fluctien debido a los
cambios en los precios de mercado. Los riesgos de mercado aplicables al Grupo Mirgor son los riesgos de tasa de interés y de tasa de cambio.
Los instrumentos financieros afectados por el riesgo de mercado incluyen las deudas y préstamos que devengan intereses, los depdsitos en
efectivo y los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar.

Riesgo de tasa de interés
El 100% de los préstamos financieros son fueron tomados por la sociedad controlada Famar Fueguina S.A. La tasa para los préstamos en
doélares es del 7,5% anual y para los prestamos tomados en pesos es de Badlar + 1,5% anual.

Riesgo de tasa de cambio

El riesgo de tasa de cambio es el riesgo de que el valor razonable o los flujos futuros de efectivo de un instrumento financiero fluctien debido a
los cambios en las tasas de cambio. La exposicion del Grupo Mirgor al riesgo de tasas de cambio, se relaciona con las actividades operativas del
Grupo Mirgor (cuando los ingresos y gastos se encuentren denominados en una moneda diferente a la funcional del Grupo Mirgor y sus
sociedades controladas).

El siguiente cuadro muestra la sensibilidad ante un cambio razonablemente posible en las tasas de cambio del ddlar estadounidense,
considerando todas las otras variables permaneceran constantes, de la ganancia del Grupo Mirgor antes del impuesto a las ganancias.

Efecto sobre el

Cambio enla resultado
tasa de cambio integral antes
de impuesto
ARS 000
31.12.2019 58% (5.112.424)
-58% 5.112.424

La Direccion del Grupo Mirgor estima que el valor de mercado de los inventarios, particularmente los del segmento de electrénica de consumo
se encuentran directamente influenciados por las fluctuaciones de la tasa de cambio, por lo que contribuyen a mitigar la exposicion al riesgo de
fluctuacién de tasa de cambio.
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19.2. Riesgo de crédito

El riesgo de crédito es el riesgo de que una contraparte no cumpla las obligaciones asumidas en un instrumento financiero o contrato, y que
ello resulte en una pérdida financiera. El Grupo Mirgor se encuentra expuesto al riesgo de crédito por sus actividades operativas, en particular
por los deudores comerciales. No obstante, la Direccion del Grupo Mirgor entiende que, a la fecha de los presentes estados financieros
consolidados, el riesgo crediticio se encuentra adecuadamente cubierto por las previsiones correspondientes, y el resto de la cartera de clientes
del Grupo Mirgor estd compuesta por empresas con sdlida posicion financiera.

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

El Departamento de Finanzas es responsable de gestionar el riesgo de crédito de los clientes en base a politicas, procedimientos y los controles
sobre la gestion del riesgo de crédito del Grupo Mirgor. Las cuentas por cobrar de los clientes se controlan regularmente. Con respecto a la
concentracion de riesgo crediticio por negocio, se debe mencionar que:

Segmento automotriz: Mirgor S.A.C.L.LF.ILA. en el curso habitual de sus negocios otorga créditos a sus clientes, entre los cuales se incluyen
terminales automotrices, concentrando en las terminales el 99% de sus ingresos por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2019.

Segmentos de electronica de consumo: las ventas de la sociedad IATEC S.A. en referencia a televisores, equipos de audio y video, y equipos de
telefonia celular se concentran principalmente con las cadenas de venta minorista y compaiiias de telecomunicaciones mas importantes del
pais y se encuentran relacionadas con la marca internacional Samsung.

El maximo riesgo crediticio no difiere significativamente de los importes de los créditos que se presentan en el estado consolidado de
situacion financiera. La necesidad de registrar una desvalorizacién se analizé a cada fecha de cierre del ejercicio sobre el que se informa, sobre
una base individual para los clientes mas importantes. La Direccién estima que la prevision correspondiente registrada al 31 de diciembre de
2019 es suficiente para cubrir los riesgos de crédito que probablemente se materializaran.

Efectivo

El riesgo de crédito de los saldos en bancos e instituciones financieras se gestiona a través del Departamento de Finanzas del Grupo Mirgor, de
acuerdo con la politica corporativa. Las inversiones de los excedentes de fondos se realizan solamente con las contrapartes aprobadas, en este
caso el riesgo es limitado porque se trata de bancos con alta calificacidn crediticia.

19.3. Riesgo de liquidez

El Grupo Mirgor administra su liquidez para garantizar los fondos necesarios para respaldar su estrategia de negocios. Las necesidades de
financiamiento de corto plazo vinculadas a incrementos de capital de trabajo estacionales se cubren a través de lineas de crédito bancarias de
corto y mediano plazo.

El siguiente cuadro presenta el perfil de vencimientos de los pasivos financieros del Grupo Mirgor sobre la base de los importes no descontados
que surgen de los acuerdos respectivos:

31 de diciembre de 2019 A la vista Menos de 3 meses _3 a 12 meses Total
ARS 000 ARS 000 ARS 000 ARS 000
Deudas y préstamos que devengan interés - - 235.491 235.491
Cuentas por pagarcomerciales yotras cuentas por pagar 2.880.082 13.807.338 468.130 17.155.549
2.880.082 13.807.338 703.621 17.391.040
31 de diciembre de 2018 A la vista Menos de 3 meses _3 a 12 meses Total
ARS 000 ARS 000 ARS 000 ARS 000
Deudas y préstamos que devengan interés - 3.214 - 3.214
Cuentas por pagarcomerciales yotras cuentas por pagar 946.125 13.637.995 4.812.197 19.396.317
946.125 13.641.209 4.812.197 19.399.531
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19.4. Gestion de capital

El objetivo de la gestion del capital del Grupo Mirgor es asegurar que éste mantenga una calificacion de riesgo sélida y ratios de capital
saludables para poder sustentar sus negocios y maximizar el valor para el accionista.

El Grupo Mirgor gestiona su estructura de capital y realiza los ajustes pertinentes en funcién a los cambios en las condiciones econémicas.
Durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2019, no hubo modificaciones significativas en los objetivos, las politicas, ni en los procesos
relacionados con la gestion del capital.

El Grupo Mirgor gestiona el capital utilizando un ratio de endeudamiento, definido como el cociente entre la deuda neta y el capital total mas la
deuda neta. El Grupo Mirgor incluye dentro de la deuda neta los préstamos que devengan interés y las cuentas por pagar comerciales menos el
efectivo y sus equivalentes.

31.12.2019 31.12.2018
ARS 000 ARS 000
Deudas y préstamos que devengan interés 235.491 3.214
Cuentas por pagarcomerciales 15.425.513 17.291.528
Menos: Efectivo en caja y bancos (1.393.029) (671.881)
Deuda neta 14.267.975 16.622.861
Patrimonio 8.605.645 6.809.378
Capital total 8.605.645 6.809.378
Capital total y deuda neta 22.873.620 23.432.239
Ratio de endeudamiento 62% 71%

Garantias otorgadas

La sociedad controlada en forma indirecta IATEC S.A. realiza la fabricacidn de equipos de radiocomunicaciones celulares méviles de la marca
“Samsung” en la planta ubicada en Rio Grande, Tierra del Fuego. En el marco del acuerdo instituido con Samsung Electronics Co. Ltd., la
Sociedad garantizara solidariamente las obligaciones de IATEC S.A. con dicha compaifiia.

Asimismo, la sociedad controlada en forma indirecta IATEC S.A. realiza la fabricacidén de productos electrénicos para automéviles de la marca
“Pioneer” en su planta ubicada en Rio Grande, Tierra del Fuego. La Sociedad garantizé solidariamente las obligaciones de IATEC S.A. frente a la
firma Pioneer do Brasil Ltd.

Durante 2017, la sociedad controlada IATEC S.A. otorgd una fianza solidaria de locacién de inmuebles a favor de su sociedad controlada GMRA
S.A.

En octubre de 2016 la sociedad Famar Fueguina otorgd como garantia por los prestamos recibidos del Banco de Tierra del Fuego, el inmueble
de su propiedad, identificado como Parcela 1 del Macizo 145 de la seccidn E de la Ciudad de Rio Grande.

Con fecha 27 de noviembre de 2017, la sociedad controlada Electrotécnica decidio ceder en garantia el inmueble localizado en Rodney 70 de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires a la sociedad relacionada Famar Fueguina para un préstamo del Banco de la Ciudad de Buenos Aires con
garantia hipotecaria.

20. Inversiones en asociadas

Al 31 de diciembre de 2019, las inversiones corresponden a la participacion, en las sociedades, CIAPEX S.A. y SAPI S.A,, y en el Fideicomiso de
Garantia CIAPEXSA.

La sociedad CIAPEX S.A. ha sido constituida en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires con fecha 27 de julio 2012 a través de la firma de un
acuerdo junto a otras sociedades radicadas en Tierra del Fuego fabricantes de productos electrdnicos y electrodomésticos, mediante el cual se
comprometieron a constituir el Fideicomiso de Garantia CIAPEXSA a través del cual se han canalizado mensualmente aportes determinados
sobre la base del monto de las importaciones realizadas. Los aportes fueron destinados a CIAPEX S.A. que tendra como finalidad fomentar y
solventar proyectos productivos destinados a la exportacidn y/o la sustitucion de importaciones.
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Con fecha 21 de marzo de 2013, en el marco del acuerdo de inversidn antes mencionado, se ha constituido la Sociedad Administradora de
Proyectos de Inversion S.A. (SAPI S.A.) la cual tiene por objeto dedicarse por cuenta propia y/o de terceros y/o asociada con terceros a las
siguientes actividades: originar, administrar, proponer y gestionar proyectos de inversidn, pudiendo a tal fin brindar asesoramiento sobre
operaciones de inversion, efectuar el planeamiento, ejecucién y el control del desarrollo de proyectos de inversion, incluyendo la negociacién
de los términos y condiciones de los proyectos de inversion, que lleve a cabo la sociedad CIAPEX S.A.

Adicionalmente, la sociedad CIAPEX S.A., a través de su sociedad controlada CIMINAS S.A., ha efectuado aportes a la sociedad Minera Don
Nicolds S.A., cuya actividad principal es la explotacién de yacimientos mineros. Esta ultima ha activado la totalidad de los costos de exploracion
y desarrollo relacionados con las zonas sobre las cuales posee derechos mineros y se imputaran a resultados conforme avance la explotacion de
los yacimientos. La produccion ha comenzado durante el primer semestre del 2017.

En funcion de andlisis realizados y de la determinacion del valor recuperable de la inversion en el proyecto de la Minera Don Nicolas, la
Direccion de la Sociedad ha decidido ajustar el valor de la misma que se encuentra como una inversién permanente dentro de la sociedad

CIAPEX S.A.

La informacién de los entes mencionados precedentemente al 31 de diciembre de 2019 y 2018, es la siguiente:

% de
Resultado del rticipacion Valores de Valores de
Entidad Actividad P. Neto eiercicio Z: el (?a ital libros al libros al
) ap 31.12.2019 31.12.2018
Social
CIAPEX S.A. (1) Inversion yfinanciacion. 4.130.315 (4.665.112) 21,38% 741.612 334.432
SAPI S.A. Administracién, asesoramiento y gestion. 705 - 3,00% 21 32
Fideicomiso de garantia CIAPEXSA Fideicomiso de garantia. 2.071 - 23,75% 493 399.792
Total 742.126 734.256

(1) Corresponde a 44.826.052 acciones clase A con derecho a 1 voto poraccién y 16.025.020 acciones clase B con derecho a 5 votos poraccién. Incluye una prevision
por desvalorizacién de 141.449.

Los fondos aportados por las sociedades controladas Interclima S.A. e IATEC S.A. al fideicomiso de garantia antes mencionado, pendientes de
aportar a CIAPEX S.A., al 31 de diciembre del 2019 y 2018, ascienden a 493 y 399.792, respectivamente, netos de sus rendimientos. Asimismo,
los aportes efectuados a CIAPEX S.A. y SAPI S.A. al 31 de diciembre del 2019 y 2018, ascienden a 741.633 y 334.464, respectivamente, netos de
distribuciones y resultados acumulados.

21. Distribucion de utilidades

La Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas realizada el 26 de abril de 2019, resolvié distribuir dividendos en efectivo por la
suma de 180.000 que reexpresados ascendieron a 239.472, pagaderos en seis cuotas de igual monto a ser canceladas el 13 de mayo, 19 de
junio, 17 de julio, 14 de agosto, 18 de septiembre y 16 de octubre de 2019, desafectando para ello parte de la reserva del rubro “otras
reservas”.
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Restriccion a la distribucion de utilidades

De acuerdo con las disposiciones de la Ley N° 19.550, las normas de la CNV y el estatuto de la Sociedad, el 5% de la ganancia neta del ejercicio
deberd destinarse a incrementar el saldo de la reserva legal hasta que la misma alcance el 20% del capital social. Dicha reserva no estara
disponible para la distribucién de dividendos.

De acuerdo con la Ley N° 25.063, los dividendos que se distribuyan, en dinero o en especie, en exceso de las utilidades impositivas acumuladas
al cierre del ejercicio inmediato anterior a la fecha de pago o distribucién, estan sujetos a una retencidn del 35% en concepto de impuesto a las
ganancias en caracter de pago Unico y definitivo. Las utilidades que no tributan el impuesto a las ganancias por contar con los beneficios de la
Ley N° 19.640, no se hallan sujetos al impuesto a la igualacion.

22. Situacion fiscal del Grupo Mirgor
22.1. Promocion industrial

MIRGOR SACIFIA

La Sociedad se encuentra alcanzada por los beneficios del Régimen de Promocion Industrial establecido por la Ley N2 19.640 por los bienes y
para las actividades desarrolladas en Tierra del Fuego. En este sentido la Sociedad goza de ciertos beneficios impositivos y aduaneros, los cuales
mediante el Decreto 1234/2007 del Poder Ejecutivo Nacional fueron prorrogados hasta el afio 2023, que incluyen:

a) Impuesto a las ganancias: Las utilidades atribuibles a Tierra del Fuego, gozan de una liberacién del 100% del pago del impuesto a las
ganancias, de acuerdo al Art. 1y 4 inc. a) de la Ley N° 19.640.

b) Impuesto a la ganancia minima presunta: No se hallan gravados los bienes afectados a la actividad de la Sociedad en Tierra del Fuego,
Antartida e Islas del Atlantico Sur.

c) Impuesto al valor agregado: Las ventas que la Sociedad realiza en Tierra del Fuego se hallan exentas de este impuesto, mientras que las
realizadas al territorio continental estdn gravadas por el impuesto al valor agregado a la tasa del tributo. Dicho impuesto es cobrado a
los clientes. El crédito fiscal presunto computable equivale al que resulta de aplicar la tasa del impuesto sobre el 100% del precio neto
de venta al cliente del territorio continental, mientras que el crédito fiscal real originado en el territorio continental de la Nacién no es
computable.

d) Certificados de crédito fiscal: Por medio de la Ley N2 23.697 el Gobierno Nacional suspendio los beneficios tributarios durante los afios
1989 y 1990. Como consecuencia de ello la Sociedad efectud los pagos correspondientes al Impuesto a los Capitales e Impuesto al
Valor Agregado que, segun lo establecia la Ley, serian reembolsados a través de Bonos de Consolidacién de Deudas.

La RG N2 3838/94 de la Direccidén General Impositiva reglamentd la forma en que los mencionados bonos serian obtenidos. Con fecha
17 de septiembre de 1996 la Direccidon General Impositiva notificé a la Sociedad del reconocimiento del monto a favor de la Sociedad.
Asimismo, con respecto a la devolucién de IVA — Proveedores existe un crédito por 149 (valor histérico sin reexpresar) a ser tramitado
a través de otros procedimientos.

El Ministerio de Economia y de Obras y Servicios Publicos estableci6 a través de la Resolucién N2 580/96 que los créditos contra el
Estado Nacional emergentes de la suspension de la Promocidn Industrial establecida en la Ley N2 23.697 y que sean anteriores al 1° de
abril de 1991 seran cancelados a través de la entrega de Bonos de Consolidacion de Deuda. Con fecha 19 de mayo de 1997, la Sociedad
fue notificada por parte de la DGI de la conformidad provisoria del monto mencionado.

e) Derechos aduaneros y tasa de estadistica: No son abonados por la Sociedad los originados por todos los insumos importados y que
sean empleados para sus operaciones en Tierra del Fuego en virtud de la Ley N° 19.640.

f)  Reintegros de exportacién en moneda nacional: En funcién a lo establecido por la Ley N2 19.640 las exportaciones realizadas desde el
continente a Tierra del Fuego son beneficiadas por el reintegro de los tributos originados por las exportaciones. Debido a la demora en
el pago por parte del Estado Nacional, la Sociedad ha presentado solicitudes de cobro ante la Direcciéon General de Aduanas. Si bien
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estas solicitudes han tenido resoluciones denegatorias en etapas administrativas (actualmente se encuentran dentro de la Direccién
Legal y Técnica Aduanera a la espera de producir los dictdmenes respectivos), los asesores legales y la Direccion de la Sociedad
entienden que las operaciones se realizaron de acuerdo al marco normativo de la Ley N2 19.640 y por ende les corresponde la
percepcion de los reintegros que la normativa oportunamente vigente prescribia.

INTERCLIMA SA

La sociedad controlada Interclima S.A. se encuentra beneficiada con un régimen de promocién industrial similar al de MIRGOR S.A.C.I.F.I.A., con
el objeto de fabricar articulos electrénicos.

IATEC SA

La sociedad controlada IATEC S.A. estd comprendida en el Régimen del Decreto N° 490/ 2003 del Poder Ejecutivo Nacional, dictado en el marco
de las leyes N° 19.640 y N° 25.561, para la fabricacidon de televisores, grabadores y/o reproductores de video, sistemas de audio, equipos de
aire acondicionado familiar y comercial, hornos a microondas, monitores para computacion, equipos de radiocomunicaciones, celulares
moviles y teléfonos inaldmbricos en su planta industrial localizada en la Ciudad de Rio Grande, Tierra del Fuego.

Dichas leyes y sus modificatorias establecen beneficios promocionales para las actividades industriales que impliquen un proceso de
transformacién y ensamble aplicado a los insumos importados por IATEC S.A., desarrollado dentro de Tierra del Fuego y su comercializacion en
el territorio continental, hasta el 31 de diciembre de 2023.

La Secretaria de Industria y Comercio de la Pequefia y Mediana Empresa, dependiente del Ministerio de Economia y Produccidn de la Nacidn,
dictd la Resolucion N° 307/2008 y posteriormente las resoluciones N° 239/2010, 72/2011 y 09/2012, por medio de las cuales resuelve la
ampliacién del proyecto establecido originalmente por la resolucién N° 468/2006, aumentando el cupo maximo de produccidén anual de
celulares a 4.000.000 de unidades y manteniendo el de microondas en 300.000 unidades y televisores 180.000, extendiendo también el plazo
maximo para la puesta en marcha del proyecto y ampliando los requisitos de inversién, de produccién minima y de la plantilla minima con la
que deberd contar en su planta industrial. En relacién a la produccién de celulares, mediante resolucién N° 579/2014 se aumentd el cupo
maximo de produccién anual de celulares a 5.000.000 de unidades. Mediante expedientes S01:0037863/2015 y SO1:0158883, se solicité el
aumento a 7.000.000 y 400.000 unidades de celulares y televisores, respectivamente, halldndose cumplidos los compromisos de inversiones,
capital de trabajo y personal minimo ocupado a la fecha de los presentes estados contables. Asimismo, mediante resolucién N° 579/2014 se
aumento el cupo maximo de produccién anual de celulares a 5.000.000 de unidades.

Durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2012, la Secretaria de Industria, dependiente del Ministerio de Industria de la Nacidn dicté
la resolucién N° 216/2012 por medio de la cual habilita a IATEC S.A. a la fabricacion de computadoras portétiles (notebooks y netbooks),
estableciendo una produccidon minima de 30.000 unidades, una produccién maxima de 180.000 unidades y requisitos adicionales de inversion y
de plantilla minima con la que debera contar en su planta industrial.

En el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2013, la Secretaria de Industria, dependiente del Ministerio de Industria de la Nacién dictd la
resolucion N° 307/2013 por medio de la cual se incrementan los cupos de fabricacion de videograbadores, reproductores y sistemas de audio,
estableciendo una produccién minima de 15.000 unidades, y una produccién maxima de 195.000 unidades para videograbadores vy
reproductores, y de 214.000 para sistemas de audio.

Las mencionadas resoluciones establecen que el proyecto promovido se concretara con una inversién total de 195.297, de los cuales 61.097
corresponden a inversiones en activos fijos y el resto a inversiones en capital de trabajo. Los tributos de los que IATEC S.A. se encuentra
liberada parcial o totalmente, segun el caso, son el impuesto a las ganancias y a la ganancia minima presunta, el impuesto al valor agregado y
los derechos aduaneros generados en la importacién de materias primas y exportaciones de productos terminados de Tierra del Fuego.

El incumplimiento de los requisitos minimos de inversidn, produccién y plantilla de personal dara lugar a las sanciones previstas en la
legislacion mencionada. La Direccién de la Sociedad entiende que no existen incumplimientos del régimen de promocidn industrial.
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FAMAR FUEGUINA S.A.

La sociedad controlada FAMAR FUEGUINA S.A. se encuentra beneficiada con un régimen de promocién industrial similar al de MIRGOR
S.A.C.I.LF.LLA., con el objeto de fabricar articulos electrénicos.

La Secretaria de Industria, dependiente del Ministerio de Economia de la Nacidn, dictd la Resolucion N° 46/84 que autoriza a la firma FAMAR
FUEGUINA S.A. para que se presente en la gobernacidn del ex-Territorio Nacional de la Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur el
proyecto definitivo para la instalacién de una planta industrial destinada a la fabricacion de autorradios de diversos modelos. El Ministerio de
Hacienda dependiente del citado ex-Territorio Nacional a través de la Resoluciéon N° 741 del 15 de octubre de 1986 habilita el beneficio del
Régimen de la Ley 19.640.

Durante el afio 1995 se aprobd un proyecto de especializacion electrénica aprobado por las Resolucién 28/1995.

En el afio 1998 se aprobd a través de la Resolucion 539/1998 un proyecto de sustitucién del decreto 479/1995 para sustituir radios AM por
modulos electrénicos de control de seguridad del automovil que autoriza a fabricar un cupo maximo de produccién anual de 1.200.000.

En el afio 2002 se aprobd por la Resolucion 9/2002 la sustitucion del decreto 479/1995 para sustituir autorradios AM cassette autoreverse
estéreo por equipos de radio comunicaciones moviles por un cupo maximo de produccién anual de 900.000 unidades en tres turnos.

Durante el afio 2019 se aprob¢ el proyecto de sustitucion del decreto 479/1995 para sustituir autorradios AM FM cassette autoreverse por
maédems.
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23. Adquisicion de participacion accionaria en Holdcar S.A.

Con el objetivo de expandir sus negocios, con fecha 15 de agosto de 2019, la Sociedad ha adquirido el control del 100% del paquete accionario
de Holdcar S.A. el cual, a su vez, incluye el paquete accionario de Famar Fueguina S.A. y Electrotécnica Famar S.A.

Famar Fueguina S.A. es una sociedad con domicilio en la Provincia de Tierra del Fuego, que realiza actividades de fabricacion y suministro de
partes para la industria automotriz, principalmente radios y equipos de infotainment, asi como de otros productos de electrénica de consumo.

En virtud de lo requerido por las NIIF, en el siguiente cuadro se presenta la informacion financiera resumida a valor razonable sobre la inversion
al 15 de agosto de 2019 en Holdcar S.A.:

Valor razonable al
momento de la

adquisicion
ARS 000
Propiedades, planta yequipo 830.107
Otros créditos no financieros 203.313
Inventarios 298.629
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 68.492
Efectivo y colocaciones a corto plazo 11.229
Total de activos 1.411.770
Contingencias (17.785)
Deudas y préstamos que devengan interés (725.648)
Cuentas por pagar comerciales yotras cuentas porpagar (776.870)
Total de pasivos (1.520.303)
Total activos netos identificables a valor razonable (108.532)
Llave de negocio resultante de la adquisicion 231.057
Precio de compra a valor actual 122.524

Al 31 de diciembre de 2019, la Direccién de la Sociedad, en base al andlisis de recuperabilidad, decidié constituir una prevision para
desvalorizacidn de llave de negocio para reducir el valor de dicho activo hasta el limite de su valor recuperable, a la espera de poder incorporar
sinergias operativas entre las sociedades del Grupo Mirgor y las sociedades adquiridas, que permitan revertir tal situacion.

Asimismo, a la fecha de cierre del presente ejercicio, queda pendiente por pagar 138.506 correspondiente a la adquisicién de Holdcar S.A. Este
saldo se expone en el rubro “Otras cuentas por pagar” no corrientes.
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31.12.2019 31.12.2018
Notas ARS 000 ARS 000

Ingresos de actividades ordinarias 6 4.601.398 5.248.703
Beneficio de promocidén industrial 866.286 1.041.368
Costo de venta de bienes 7 (4.356.133) (5.624.988)
Ganancia bruta 1.111.551 665.083
Otros ingresos operativos 9 17.623 77.253
Gastos de administraciéon 8 (323.345) (473.005)
Gastos de comercializacién 8 (1.090.544) (791.557)
Otros gastos operativos 9 (637.035) (439.547)
Resultado operativo (921.750) (961.773)
Costos financieros 9 (47.378) (93.616)
Ingresos financieros 9 56.648 95.036
Resultado por exposicion a los cambios en el poderadquisitivo de la moneda 1.573.500 1.500.218
Otros (egresos) ingresos netos 9 (11.959) 5.645
Participaciones en las ganancias (pérdidas) netas de controladas 4 1.475.519 (667.116)
Resultado neto del ejercicio antes de impuesto a las ganancias y a la ganancia minima presunta 2.124.580 (121.606)
Impuesto a las ganancias e impuesto a la ganancia minima presunta 10 (706) (1.394)
Resultado integral total neto del ejercicio 2.123.874 (123.000)
Ganancias por accion (Nota 11):
> basica ydiluida, ganancia (pérdida) neta del ejercicio atribuible a los tenedores de

11,80 (0,68)

instrumentos ordinarios de patrimonio de la controladora
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Estado separado de situacion financiera
al 31 de diciembre de 2019

Notas

Activos

Activos no corrientes
Propiedades, planta yequipo
Activos intangibles

Inversion en controladas
Otros créditos no financieros

Activos corrientes

Otros créditos no financieros

Inventarios

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Efectivo y colocaciones a corto plazo

Total de activos

Patrimonio y pasivos

Patrimonio

Capital emitido

Ajuste de capital

Acciones propias

Primas de emision

Reservas de resultados

Resultados no asignados

Patrimonio total

Pasivos no corrientes

Deudas y préstamos que devengan interés
Provisiones para juicios y contingencias
Cuentas por pagar comerciales yotras cuentas por pagar

Pasivos corrientes

Deudas y préstamos que devengan interés

Cuentas por pagarcomerciales yotras cuentas por pagar
Inversiéon en controladas

Total de pasivos
Total de patrimonio y pasivos
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13

16

16
14
15
15

15
15
15

15
15

31.12.2019 31.12.2018
ARS 000 ARS 000
431.067 393.868
32.983 23.804
10.589.479 9.059.075
8.983 2.161
11.062.512 9.478.908
506.308 113.907
1.327.458 1.192.843
583.880 479.941
65.222 93.776
2.482.868 1.880.467
13.545.380 11.359.375
18.000 18.000
126.396 126.396
(88.663) -
90.220 90.220
6.332.432 6.694.904
2.123.874 (123.000)
8.602.259 6.806.520
31.686 -
32.850 -
148.190 15.322
212.726 15.322
12.430 3.214
4.550.004 4.534.319
167.961 -
4.730.395 4.537.533
4.943.121 4.552.855
13.545.380 11.359.375

MIRGOR S.A.C.L.F.L.A.

Ing. José Luis Alonso
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Estado separado de cambios en el patrimonio
correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2019

Atribuible a los propietarios

Otras cuentas de capital convertibles en acciones

Otros componentes del patrimonio

Acciones propias (Nota 2.6 a

. . . . . . Primas de Reserva Resultados no Patrimonio
Capital social Ajuste de capital los estados financieros L. Reserva legal Otras reservas N N
. emision facultativa asignados total
consolidados)
ARS 000 ARS 000 ARS 000 ARS 000 ARS 000 ARS 000 ARS 000 ARS 000 ARS 000
Al 1° de enero de 2019 18.000 126.396 - 90.220 12.708 414.748 6.267.448 (123.000) 6.806.520
Compra de acciones propias - - (88.663) - - - - - (88.663)
Distribucién de dividendos en efectivo dispuesta
por Asamblea del 26 de abril de 2019 - - - - - (239.472) - - (239.472)
Desafectacion de reserva facultativa dispuesta
por Asamblea del 26 de abril de 2019 - - - - - - (123.000) 123.000 -
Resultado neto integral del ejercicio - - - - - - - 2.123.874 2.123.874
Al 31 de diciembre de 2019 18.000 126.396 (88.663) 90.220 12.708 175.276 6.144.448 2.123.874 8.602.259
Atribuible a los propietarios
Otras cuentas de capital convertibles en acciones Otros componentes del patrimonio
Acci i Nota 2.6
. . . . cciones propla's ( o.a @ Primas de Reserva Resultados no Patrimonio
Capital social Ajuste de capital los estados financieros . Reserva legal Otras reservas R N
. emision facultativa asignados total
consolidados)
ARS 000 ARS 000 ARS 000 ARS 000 ARS 000 ARS 000 ARS 000 ARS 000

Al 1° de enero de 2018 18.000 126.396 - 90.220 12.708 208 6.000.235 1.096.293 7.344.060
Distribucion de dividendos en efectivo dispuesta
por Asamblea del 27 de abril de 2018 - - - - - - - (414.540) (414.540)
Aumento de reserva facultativa y otras reservas
dispuesta por Asamblea del 27 de abril de 2018 - - - - - 414.540 267.213 (681.753) -
Resultado neto integral del ejercicio - - - - - - - (123.000) (123.000)
Al 31 de diciembre de 2018 18.000 126.396 = 90.220 12.708 414.748 6.267.448 (123.000) 6.806.520
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

Estado separado de flujos de efectivo
correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2019

Actividades de operacion

Resultado integral neto del ejercicio antes de impuesto a las ganancias
Intereses devengados

Ajustes para conciliar el resultado integral del ejercicio con los flujos netos de efectivo
Depreciacién de propiedades, planta yequipo
Amortizacidon de activos intangibles
Aumento de previsidén para obsolescencia de inventarios
Desvalorizacion de Ilave de negocio
Resultado por participacion en las ganancias netas de asociadas
Resultado por exposicién a los cambios en el poder adquisitivo de efectivo
Ajustes a los activos y pasivos operativos
Disminucién en deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, netos de saldos con asociadas
Aumento en inventarios, neto del cargo porobsolescencia
Aumento de otros créditos no financieros, neto del cargo porimpuesto a las ganancias
(Diminucién) Aumento en cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar, netos de saldos con
Flujo neto de efectivo procedente de las actividades de operacion
Actividades de inversion
Adquisiciones netas de propiedades, planta yequipo
Cobro neto venta propiedad, planta yequipo
Adquisiciones de activos intangibles
Cobro de colocaciones a corto plazo
Flujo neto de efectivo (utilizado en) procedente de las actividades de inversién
Actividades de financiacion
Aumento neto de préstamos
Intereses pagados
Disminucién de saldos con asociadas
Dividendos pagados
Compra de acciones propias
Flujo neto de efectivo utilizado en las actividades de financiacion
Resultado por exposicion a los cambios en el poder adquisitivo de efectivo
Disminucion neta de efectivo y equivalentes al efectivo
Efectivo y equivalentes al efectivo al 1° de enero
Efectivo y equivalentes al efectivo Al 31 de diciembre de 2019
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31.12.2019 31.12.2018
ARS 000 ARS 000

2.124.580 (121.606)
9 18.766

77.181 70.039
21.214 17.238
35.882 56.840
231.057 -
(1.475.519) 667.116
6.558 18.476
270.191 163.213
(170.497) (461.743)
(399.929) (95.128)
(210.763) 60.945
509.964 394.156
(65.125) (94.196)

- 292
(30.393) (3.258)
11.475 150.603
(84.043) 53.441
12.174 3.214
(11) (18.766)
(120.470) (15.971)
(239.472) (414.540)

(88.663) -
(436.442) (446.063)
(6.558) (18.476)
(17.079) (16.942)
21.550 38.492
4.471 21.550

MIRGOR S.A.C.L.F.L.A.
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Vicepresidente en ejercicio
de la Presidencia



”” MIRGOR

Sociedad Anénima, Comercial, Industrial, Financiera, Inmobiliaria y Agropecuaria.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

1. Informacidn corporativa y actividades principales de la Sociedad

La emisidn de los estados financieros separados de MIRGOR S.A.C.I.F.l.A. (en adelante, “la Sociedad”) correspondientes al ejercicio finalizado el
31 de diciembre de 2019, se autorizé de conformidad con una resolucién dictada por el Directorio de la Sociedad de fecha 9 de marzo de 2020.

MIRGOR S.A.C.I.F.I.A. es una sociedad anénima constituida bajo las leyes argentinas, con domicilio legal en Einstein 1111, Rio Grande, Provincia
de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur (en adelante “Tierra del Fuego”), cuyas acciones clase C cotizan en la Bolsa de Comercio de
Buenos Aires.

La actividad principal de la Sociedad es la fabricaciéon de equipos de climatizacidon para el sector automotor y a través de sus sociedades
controladas (conjuntamente con la Sociedad, “el Grupo Mirgor”) también se dedica a la fabricacién y comercializacidn de televisores, equipos de
telefonia celular, autorradios, locacion de inmuebles y prestacion de servicios de almacenamiento y soporte técnico para las industrias
automotriz y de electrénica de consumo, entre otras actividades. En la Nota 4 a los presentes estados financieros consolidados se expone la
informacidn sobre segmentos de operacion. La informacidn sobre su controlante principal se incluye en la Nota 18.

2. Bases de presentacion de los estados financieros separados
2.1. Normas contables profesionales aplicadas

La Sociedad presenta sus estados financieros consolidados de acuerdo con las Normas Contables Profesionales argentinas vigentes en la
Provincia de Tierra del Fuego y con las disposiciones vigentes de la Comisién Nacional de Valores (CNV), que aprobd la Resolucién General (RG)
N° 622 (texto ordenado en 2013), la cual establece que las entidades emisoras de acciones y/u obligaciones negociables, con ciertas excepciones,
estan obligadas a preparar sus estados financieros aplicando la Resolucién Técnica N° 43 (y modificatorias) de la Federacion Argentina de
Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas (FACPCE), que dispone la adopcion de las Normas Internacionales de Informacién Financiera
(NIIF) segun las emitio el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por su sigla en inglés), mientras que otras entidades tendran
la opcion de utilizar las NIIF o la NIIF para las PyMES en reemplazo de las normas contables profesionales argentinas vigentes (NCP).

2.2. Bases de presentacion

Los presentes estados financieros separados correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2019 han sido preparados de acuerdo
con las mismas bases de presentacidn descriptas en la Nota 2.2 a los estados financieros consolidados a esa misma fecha.

2.3. Resumen de las politicas contables significativas

Las politicas contables significativas aplicadas por la Sociedad en la preparacion de sus estados financieros separados son consistentes con las
politicas contables significativas aplicadas en la preparacion de los respectivos estados financieros consolidados de la Sociedad al 31 de diciembre
de 2019, y que se describen en la Nota 2.4 a dichos estados.

2.4. Juicios, estimaciones y supuestos contables significativos

Los juicios, estimaciones y supuestos contables significativos utilizados en la preparacién de los presentes estados financieros separados son
consistentes con los descriptos en la Nota 2.5 a los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2019.

3. Cambios en las politicas contables significativas

Las NIIF emitidas aplicables a partir del 12 de enero de 2019 y aquellas que no se encontraban en vigencia a la fecha de emisién de los presentes
estados financieros separados de la Sociedad han sido descriptas en las Notas 2.7 y 3, respectivamente a los estados financieros consolidados al
31 de diciembre de 2019.
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4. Inversidén en sociedades controladas y asociadas

La Sociedad tiene participacidn, en forma directa e indirecta, en las siguientes sociedades controladas:

Sociedad controlada

% de participacion
(directa mas indirecta)
en el capital ordinario al:

31/12/2019 31/12/2018

Actividad principal

Interclima S.A.

Capdo S.A.

IATEC S.A.

GMRAS.A.

HOLDCARS.A.

FAMAR FUEGUINA S.A.

ELECTROTECNICA FAMAR

Patrimonio segun NCP

Ajuste a NIIF

Patrimonio segun NIIF

99,9667

100

100

100

100

100

100

99,9667

Fabricacion de autopartes e intercambiadores para

100

100

100

Inmobiliaria.

Productos electrénicos.

Comercializadora.

Inversora en sociedades

Productos electrénicos.

Productos electrénicos.

equipos de aire acondicionado y calefaccion.

ICSA CAPDO IATEC GMRA HOLDCAR
31.12.2019 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2019
ARS 000 ARS 000 ARS 000 ARS 000 ARS 000
10.169.269 93.080 10.724.439 124.508 (167.961)
423.011 - (222.382) (24.448) -
10.592.280 93.080 10.502.057 100.060 (167.961)

La sociedad controlada HOLDCAR S.A., en el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2019, presenta patrimonio neto y capital de trabajo
negativo. Considerando que los principales pasivos de dicha sociedad son con la sociedad controlante, la direccion de la Sociedad ha manifestado
su compromiso de continuar soportando financieramente a su subsidiaria y de tomar las acciones necesarias para permitirle cumplir con los
requisitos exigidos por la Ley General de Sociedades en lo que respecta a mantener ciertas ecuaciones patrimoniales.

5.

Informacidén sobre segmentos de operacion

La informacién correspondiente a los segmentos de operacion se ha presentado en la Nota 4 a los estados financieros consolidados al 31 de
diciembre de 2019.

6.

Karén Grigorian (Socio)
Contador Publico (U.B.A.)

Ingresos de actividades ordinarias
Firmado a efectos de su identificacion
con el informe de fecha 09/03/2020
PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.R.L.
C.P.C.E.T.F. Cdmara Rio Grande T2 | F2 3
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31.12.2019 31.12.2018
ARS 000 ARS 000
Venta de bienes 4.601.398 5.248.703
Total de ingresos de actividades ordinarias 4.601.398 5.248.703
7. Costo de venta de bienes y servicios prestados
31.12.2019 31.12.2018
ARS 000 ARS 000
Inventarios al inicio del ejercicio (*) 1.118.458 557.247
Compras del ejercicio 3.424.375 4.586.312
Gastos de produccién - Nota 8 1.056.025 1.583.668
Constitucion de la prevision para desvalorizaciény
obsolescencia de bienes de cambio 35.882 56.840
Aplicacién de la previsién para desvalorizaciény
obsolescencia de bienes de cambio (18.437) (40.621)
Inventarios al cierre del ejercicio (*) (1.260.170) (1.118.458)
Costo de venta de bienes 4.356.133 5.624.988

(*) No incluye materia prima en transito ni prevision para desvalorizacion y obsolescencia de bienes de cambio.

Firmado a efectos de su identificacion
con el informe de fecha 09/03/2020

PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.R.L.
C.P.C.E.T.F. Cdmara Rio Grande T2 | F2 3

MIRGOR S.A.C.L.F.L.A.

Dr. Julio Cueto Rua
Por Comision Fiscalizadora

Karén Grigorian (Socio)
Contador Publico (U.B.A.)

Ing. José Luis Alonso
Vicepresidente en ejercicio
de la Presidencia
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8. Gastos de produccion, administracion y comercializacion

31.12.2019 31.12.2018
Gastos de Gastos de Gastos de Gastos de Gastos de Gastos de
Rubro - L - o Total - L L S Total
produccién administracién comercializacién produccién administracién comercializacién
ARS 000 ARS 000 ARS 000 ARS 000 ARS 000 ARS 000 ARS 000 ARS 000

Sueldos yjornales 484.475 121.194 286.111 891.780 581.506 126.466 218.253 926.225
Contribuciones y beneficios sociales 143.188 44.216 52.200 239.604 157.755 51.151 105.777 314.683
Seguros 7.060 4.719 6.803 18.582 10.367 10.653 13.173 34.193
Honorarios 16.348 18.799 395 35.542 5.667 54.440 434 60.541
Impuestos, tasas y contribuciones 9.708 58.181 106.380 174.269 40.272 45.831 171.551 257.654
Gastos de publicidad - - 10.828 10.828 - - 16.103 16.103
Gastos bancarios e impuesto a los créditos y débitos 34.766 11.566 - 46.332 - 98.565 - 98.565
Amortizaciones de activos intangibles 11.275 9.939 - 21.214 503 16.735 - 17.238
Depreciaciones de propiedad, planta yequipo 65.629 10.743 809 77.181 55.229 12.519 2.291 70.039
Alquileres yservicios logisticos 6.071 1.281 53.129 60.481 28.413 768 59.436 88.617
Gastos de nacionalizaciéon ydespacho 40.412 6.390 44.791 91.593 276.543 2.791 5 279.339
Mantenimiento 24.970 3.160 351 28.481 37.604 6.066 566 44.236
Movilidad 1.308 9.008 403 10.719 2.880 12.242 3.126 18.248
Transportes, fletes yacarreos 132.416 7 524.954 657.377 345.385 918 196.785 543.088
Gastos de limpieza yvigilancia 27.429 2.934 - 30.363 26.133 4.606 - 30.739
Regalias - - - - - - 46 46
Contingencias 32.850 - - 32.850 - - - -

Diversos 18.120 21.208 3.390 42.718 15.411 29.254 4.011 48.676
Totales 1.056.025 323.345 1.090.544 2.469.914 1.583.668 473.005 791.557 2.848.230

Firmado a efectos de su identificacion
con el informe de fecha 09/03/2020
PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.R.L.
C.P.C.E.T.F. Cdmara Rio Grande T2 I F2 3

Karén Grigorian (Socio)

Contador Publico (U.B.A.)
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9. Otrosingresosy egresos

9.1. Otros ingresos operativos

31.12.2019 31.12.2018
ARS 000 ARS 000
Diferencia de cambio 17.623 77.253
Total de otros ingresos operativos 17.623 77.253
9.2. Otros gastos operativos
31.12.2019 31.12.2018
ARS 000 ARS 000
Indemnizaciones (151.444) (51.263)
Diferencia de cambio (254.534) (388.284)
Desvalorizacién de llave de negocio (231.057) -
Total de otros gastos operativos (637.035) (439.547)
9.3. Costos financieros
31.12.2019 31.12.2018
ARS 000 ARS 000
Intereses devengados por deudas y préstamos (9) (18.766)
Valor actual (47.369) (74.850)
Total de costos financieros (47.378) (93.616)
9.4. Ingresos financieros
31.12.2019 31.12.2018
ARS 000 ARS 000
Valoractual 17.898 56.556
Otros ingresos financieros 38.750 38.480
Total de ingresos financieros 56.648 95.036
9.5. Otros (egresos) ingresos netos
31.12.2019 31.12.2018
ARS 000 ARS 000
Diversos (11.959) 5.645
Total de otros (egresos) ingresos netos (11.959) 5.645

Firmado a efectos de su identificacion
con el informe de fecha 09/03/2020
PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.R.L.
C.P.C.E.T.F. Cdmara Rio Grande T2 | F2 3

MIRGOR S.A.C.L.F.L.A.

Ing. José Luis Alonso
Vicepresidente en ejercicio
de la Presidencia

Dr. Julio Cueto Rua
Por Comision Fiscalizadora

Karén Grigorian (Socio)
Contador Publico (U.B.A.)
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10. Impuesto a las ganancias

La Ley 27.430 de Reforma Fiscal, modificada por la Ley 27.468, establece respecto del ajuste por inflacion impositivo, con vigencia para
ejercicios iniciados a partir del 1° de enero de 2018, lo siguiente:

(a) que dicho ajuste resultard aplicable en el ejercicio fiscal en el cual se verifique un porcentaje de variacién del indice de precios al
consumidor nivel general con cobertura nacional (IPC) que supere el 100% en los treinta y seis meses anteriores al cierre del ejercicio que
se liquida

(b) que respecto del primer, segundo y tercer ejercicio a partir de su vigencia, ese procedimiento serd aplicable en caso que la variacion
de ese indice, calculada desde el inicio y hasta el cierre de cada uno de esos ejercicios, supere un 55%, 30% y 15% para el primer, segundo
y tercer afio de aplicacion, respectivamente; y

(c) que el ajuste por inflacién impositivo positivo o negativo, seglin sea el caso, correspondiente al primer, segundo, y tercer ejercicio
iniciados a partir del 1° de enero de 2018, que se deba calcular en caso de verificarse los supuestos previstos en los acdpites (a) y (b)
precedentes, deberd imputarse un tercio en ese periodo fiscal y los dos tercios restantes, en partes iguales, en los dos periodos fiscales
inmediatos siguientes.

Adicionalmente, la ley 27.541 (Ley de Solidaridad Social y Reactivacién Productiva) del 23 de diciembre de 2019, dispone que el ajuste por
inflacidén positivo o negativo, segun sea el caso, correspondiente al primer ejercicio iniciado a partir del 1 de enero de 2019, que se deba calcular
en virtud de verificarse los supuestos previstos en los puntos a) y b) del parrafo precedente, deberd imputarse un sexto en ese periodo fiscal y los
cinco sextos restantes, en partes iguales, en los cinco periodos fiscales inmediatos siguientes en moneda nominal, en tanto que para los ejercicios
fiscales iniciados a partir del 1 de enero de 2021 se podrd deducir el 100% del ajuste en el afio en el cual él se determina. Ello no obsta al
computo de los tercios remanentes correspondientes a periodos anteriores, mencionados en el punto c) del parrafo anterior.

La conciliacién entre el gasto por impuesto a las ganancias y la ganancia contable multiplicada por la tasa impositiva aplicable para los ejercicios
finalizados el 31 de diciembre de 2019 y 2018, es la siguiente:

31.12.2019 31.12.2018

ARS 000 ARS 000
Resultado integral neto del ejercicio antes de impuesto a las ganancias 2.124.580 (121.606)
Ala tasa legal de impuestos del 30% y 35%, respectivamente (637.374) 36.482
Resultado exento porlas actividades desarrolladas en Tierra del Fuego a la tasa legal del impuesto 642.965 (23.554)
Subtotal 5.591 12.928
Disminucion del crédito porimpuesto a las ganancias diferido por reforma impositiva - (5.964)
Cargo por prevision para desvalorizacion del activo porimpuesto a las ganancias diferido (6.297) (8.358)
Impuesto a las ganancias y a la ganancia minima presunta del ejercicio (706) (1.394)

La Sociedad compensa los activos y pasivos por impuestos Unicamente si tiene un derecho legalmente exigible de compensar los activos y pasivos
por impuestos corrientes, y los activos y pasivos por impuesto diferido, en la medida que correspondan a impuestos a las ganancias requeridos
por la misma jurisdiccion fiscal.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la Sociedad cuenta con quebrantos impositivos no prescriptos por la suma de 96.009 (los cuales son
utilizables hasta el 31 de diciembre de 2021) y 65.155, respectivamente. En virtud de la evidencia disponible, la Sociedad entiende que a la fecha
no corresponde reconocer un activo por impuesto a las ganancias diferido equivalente al 30% (Nota 21) de dicho monto.

No hay efectos en el impuesto a las ganancias relacionados con los pagos de dividendos realizados por la Sociedad a sus accionistas durante 2019
y 2018.

Firmado a efectos de su identificacion
con el informe de fecha 09/03/2020
PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.R.L. MIRGOR S.A.C.I.F.IL.A.
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Karén Grigorian (Socio) Dr. Julio Cueto Rua Ing. José Luis Alonso
Contador Publico (U.B.A.) Por Comisidn Fiscalizadora Vicepresidente en ejercicio

de la Presidencia
C.P.C.E.T.F. Cdmara Rio Grande T2 1 F2 237

-65-



”” MIRGOR

Sociedad Anénima, Comercial, Industrial, Financiera, Inmobiliaria y Agropecuaria.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

11. Ganancias por accion

El importe de la ganancia por accion basica se calcula dividiendo la ganancia neta del ejercicio atribuible a los tenedores de instrumentos
ordinarios de patrimonio, por el promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacién.

El importe de la ganancia por accion diluida se calcula dividiendo la ganancia neta del ejercicio atribuible a los tenedores de instrumentos
ordinarios de patrimonio de la controlante (luego de realizar el ajuste por los intereses por las acciones preferidas convertibles y otros
instrumentos financieros convertibles), por el promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion, mas el promedio ponderado de
acciones ordinarias que se emitirian mediante la conversién en acciones ordinarias de todas las potenciales acciones ordinarias diluibles. Debido
a que no existen instrumentos financieros potencialmente diluibles, las ganancias por accidn basica y diluida son coincidentes.

A continuacidn, se muestra la informacidn sobre ganancias y cantidad de acciones utilizadas en los cémputos de ganancias por accion basica y
diluida:

31.12.2019 31.12.2018
ARS 000 ARS 000
Resultado integral total neto del ejercicio atribuible a los tenedores de instrumentos ordinarios de
. . 8 ) ) L. T L, 2.123.874 (123.000)
patrimonio de la controlante, para el computo de la ganancia basica y diluida por accién
31.12.2019 31.12.2018
En miles En miles
Promedio ponderado de cantidad de acciones ordinarias atribuible a la ganancia basica y diluida por
178.012 180.000

accion — miles de acciones

No hubo ninguna otra transaccidn con acciones ordinarias u acciones ordinarias potenciales entre la fecha de cierre del ejercicio sobre el que se
informa y la fecha de emisidn de estos estados financieros separados.

Firmado a efectos de su identificacion
con el informe de fecha 09/03/2020
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12. Propiedades, planta y equipo

Evolucion del costo de adquisicién y depreciaciones acumuladas al 31 de diciembre de 2019

31.12.2019
Costo de adquisicién
. . s R .. N Adopcion NIIF R
Cuenta principal Al comienzo Adiciones (1) Disposiciones Transferencias 16 Al cierre
ARS 000 ARS 000 ARS 000 ARS 000 ARS 000 ARS 000
Terrenos 2.543 B B - - 2.543
Edificios y construcciones 333.339 1.155 - - - 334.494
Maquinas, equipos y herramientas 675.525 42.734 - 30.558 - 748.817
Rodados 22.852 356 - - - 23.208
Muebles y atiles 43.227 2.019 - - - 45.246
Instalaciones 130.361 4.228 - - - 134.589
Matriceria 262.370 903 B - - 263.273
Equipos de computacién 202.237 13.731 - - - 215.968
Derecho de uso de inmuebles - - - - 49.253 49.253
Obras en curso 41.241 - - (30.558) - 10.683
1.713.695 65.125 - - 49.253 1.828.074
31.12.2019
Depreciaciones
. Alicuota . . R Cargo del R R
L Al comienzo N Disposiciones Transferencias Lo Al cierre Valor residual
Cuenta principal promedio ejercicio
ARS 000 ARS 000 ARS 000 ARS 000 ARS 000 ARS 000
Terrenos - - B - - - 2.543
Edificios y construcciones 151.302 2% - - 8.797 160.099 174.395
Méaquinas, equipos y herramientas 557.041 20% - - 38.343 595.384 153.433
Rodados 22.383 20% - - 825 23.208 -
Muebles y utiles 27.650 20% - - 2.427 30.077 15.169
Instalaciones 112.868 25% B - 3.980 116.848 17.741
Matriceria 260.546 20% - - 1.915 262.461 812
Equipos de computacion 188.037 20% - - 10.343 198.380 17.588
Derecho de uso de inmuebles - - - - 10.550 10.550 38.703
Obras en curso - - - - - - 10.683
1.319.827 - N 77.181 1.397.007 431.067

(1) El Grupo Mirgor no capitalizé costos financieros en obras en curso debido a que son considerados poco significativos.

Firmado a efectos de su identificacion
con el informe de fecha 09/03/2020
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Evolucion del costo de adquisicidn y depreciaciones acumuladas al 31 de diciembre de 2018

31.12.2018
Costo de adquisicién

Cuenta principal Al comienzo Adiciones (1) Disposiciones Transferencias Al cierre
ARS 000 ARS 000 ARS 000 ARS 000 ARS 000

Terrenos 2.543 - - - 2.543
Edificios y construcciones 333.110 229 - - 333.339
Maquinas, equipos y herramientas 644.061 33.117 (7.529) 5.876 675.525
Rodados 22.161 969 (278) - 22.852
Muebles y atiles 27.350 15.820 (14) 71 43.227
Instalaciones 127.898 2.463 - - 130.361
Matriceria 262.370 - - - 262.370
Equipos de computaciéon 201.880 357 - - 202.237
Obras en curso 5.947 41.241 - (5.947) 41.241

1.627.320 94.196 (7.821) - 1.713.695

31.12.2018
Depreciaciones
. Al comienzo Allcuotfa Disposiciones Cargo del ejercicio Al cierre Valor residual
Cuenta principal promedio
ARS 000 ARS 000 ARS 000 ARS 000 ARS 000

Terrenos - - - - - 2.543
Edificios y construcciones 143.047 2% - 8.255 151.302 182.037
Maquinas, equipos y herramientas 523.699 20% (466) 33.808 557.041 118.484
Rodados 20.586 20% - 1.797 22.383 469
Muebles y utiles 24.822 20% (1) 2.829 27.650 15.577
Instalaciones 107.587 25% - 5.281 112.868 17.493
Matriceria 258.297 20% - 2.249 260.546 1.824
Equipos de computacion 172.217 20% - 15.820 188.037 14.200
Obras en curso - - - - - 41.241

1.250.255 (467) 70.039 1.319.827 393.868

(1) El Grupo Mirgor no capitalizé costos financieros en obras en curso debido a que son considerados poco significativos.
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13. Activos intangibles

Evolucidn del costo de adquisicion y amortizaciones acumuladas

Software, patentes

. R Plusvalia Total
y licencias
ARS 000 ARS 000 ARS 000
Costo de adquisicion
Al 1°de enero de 2018 77.858 781 78.639
Altas del ejercicio 3.258 - 3.258
Al 31 de diciembre de 2018 81.116 781 81.897
Altas del ejercicio 30.393 231.057 261.450
Al 31 de diciembre de 2019 111.509 231.838 343.347
Amortizacion y deterioro del valor
Al 1° de enero de 2018 40.855 - 40.855
Cargo poramortizacién del ejercicio 17.238 - 17.238
Al 31 de diciembre de 2018 58.093 - 58.093
Cargo por amortizacion del ejercicio (1) 21.214 231.057 252.271
Al 31 de diciembre de 2019 79.307 231.057 310.364
Importe neto en libros
Al 31 de diciembre de 2018 23.023 781 23.804
Al 31 de diciembre de 2019 32.202 781 32.983

(1) Incluye cargo pordesvalorizacion de la Llave poradquisicion de Holdcar S.A.

14. Inventarios

31.12.2019 31.12.2018

ARS 000 ARS 000

Materias primas 733.597 804.511
Productos terminados 526.573 313.947
Subtotal 1.260.170 1.118.458
Materia prima en transito 167.070 156.722
Prevision para desvalorizacién yobsolescencia de bienes de cambio (99.782) (82.337)
1.327.458 1.192.843

Los movimientos de la previsidn para desvalorizacidn y obsolescencia de inventarios por los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2019 y
2018, que se detallan a continuacién, han sido incluidos dentro del costo de venta de bienes y servicios prestados en el estado separado del

resultado integral:

31.12.2019 31.12.2018
ARS 000 ARS 000
Al inicio del ejercicio (82.337) (66.118)
Aumento (1) (35.882) (56.840)
Aplicacién (1)(2) 18.437 40.621
Al cierre del ejercicio (99.782) (82.337)

(1) Imputado al rubro “costo de venta de bienes y servicios prestados” del estado del resultado integral.

(2) Utilizaciones para su fin especifico y efecto del resultado por exposicién a cambios en el poder adquisitivo de la moneda.
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15. Activos financieros y pasivos financieros

15.1. Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

31.12.2019 31.12.2018
Corrientes ARS 000 ARS 000
Deudores comerciales 96.525 368.994
Cuentas porcobrarde asociadas - Nota 18 487.355 113.225
Previsiéon para desvalorizacién de deudores incobrables - (2.278)
583.880 479.941

Respecto de los términos y las condiciones relacionadas de las cuentas por cobrar de partes relacionadas, referirse a la Nota 18. Los deudores
comerciales no devengan intereses y su plazo promedio de cobro generalmente oscila entre los 30 y los 90 dias. La informacién sobre los
objetivos y las politicas de gestion del riesgo de crédito de la Sociedad se incluye en la Nota 19.2 a los estados financieros consolidados al 31 de

diciembre de 2019.

La apertura por vencimiento de los deudores comerciales es la siguiente:

Vencidos
Total Sin plazo A vencer < 30 dias 31- 60 dias 61 - 90 dias
ARS 000 ARS 000 ARS 000 ARS 000 ARS 000 ARS 000
31.12.2019 583.880 487.355 - - 18.099 23.295
31.12.2018 479.939 113.225 289.490 8.114 61.831 7.279
15.2. Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
31.12.2019 31.12.2018
No Corrientes ARS 000 ARS 000
Cuentas por pagarde asociadas - Nota 18 9.684 15.322
Otras cuentas por pagar 138.506 -
148.190 15.322
31.12.2019 31.12.2018
Corrientes ARS 000 ARS 000
Cuentas por pagar comerciales 673.644 729.901
Cuentas por pagarde asociadas - Nota 18 3.579.897 3.320.599
Sueldos ycargas sociales a pagar 245.413 376.592
Provisién para S.A.C. yvacaciones 20.677 28.213
Tasa seguridad e higiene 1.188 2.143
Impuesto sobre los ingresos brutos a pagarysus retenciones/percepciones a depositar 3.657 2.740
Impuesto al valoragregado a pagarysus retenciones/percepciones a depositar 11.153 2.996
Dividendos aprobados pendientes de pago 460 -
Dividendos aprobados pendientes de pago a asociadas - Nota 17 494 -
Otras deudas fiscales 8.869 13.232
Regalias a pagar - 55.012
Provisién honorarios directores a pagar 4.552 2.891
4.550.004 4.534.319
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Los términos y las condiciones de los pasivos arriba detallados, son las siguientes: (i) las cuentas por pagar comerciales no devengan intereses y
normalmente se cancelan en 60 dias; (ii) las otras cuentas por pagar no devengan intereses y su plazo promedio de cancelacién es de 30 dias; (iii)
los intereses por pagar suelen cancelarse trimestralmente, a lo largo del ejercicio.

La informacién sobre los objetivos y las politicas de gestion del riesgo de crédito de la Sociedad se incluye en la Nota 19.2 a los estados
financieros consolidados al 31 de diciembre de 2019.

15.3. Deudas y préstamos que devengan interés

31.12.2019 31.12.2018
No Corrientes ARS 000 ARS 000
Deudas y préstamos no corrientes que devengan interés
Pasivos financieros por arrendamientos 31.686 -
Total de deudas y préstamos no corrientes que devengan interés 31.686 -
31.12.2019 31.12.2018
Corrientes ARS 000 ARS 000
Deudas y préstamos corrientes que devengan interés
Pasivos financieros por arrendamientos 12.430 -
Préstamos bancarios - 3.214
Total de deudas y préstamos corrientes que devengan interés 12.430 3.214
15.4. Provisiones para juicios y contingencias
31.12.2019 31.12.2018
No Corrientes ARS 000 ARS 000
Provisiones para juicios y contingencias
Provisiones para juicios y contingencias 32.850 -
Total de provisiones para juicios y contingencias 32.850 -
15.5.  Efectivo y colocaciones a corto plazo
31.12.2019 31.12.2018
ARS 000 ARS 000
Efectivo en caja y bancos 4.471 21.550
Inversiones transitorias 60.751 72.226
Al estado separado de situacion financiera 65.222 93.776

A los fines del estado consolidado de flujos de efectivo, el efectivo y los equivalentes al efectivo al 31 de diciembre de 2019 y 2018 incluyen lo
siguiente:

31.12.2019 31.12.2018
ARS 000 ARS 000
Efectivo en caja y bancos 4.471 21.550
Al estado separado de flujos de efectivo 4.471 21.550
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15.6. Deterioro del valor de activos financieros
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Al 31 de diciembre de 2019, la prevision para deudores comerciales, asciende a 1.481. Los movimientos de la prevision por deterioro del valor de
las cuentas por cobrar se detallan a continuacién:

31.12.2019 31.12.2018
ARS 000 ARS 000
Al 31 de diciembre de 2018 2.278 3.364
RECPAM (797) -
Cargo del ejercicio - -
Aplicacién (1.481) (1.086)
Al 31 de diciembre de 2019 - 2.278

15.7. Informacidn sobre valores razonables

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, los importes de libros de los activos financieros no difieren significativamente de sus valores razonables.

»  Operaciones con derivados

La Sociedad tiene por politica reconocer los instrumentos financieros en la medida que los mismos resulten significativos. En los ejercicios
finalizados el 31 de diciembre de 2019 y 2018, la Sociedad no realizé acuerdos de este tipo.

15.8. Cambios en pasivos provenientes de actividades de financiacion

Cambios distintos al efectivo

Variacién

31.12.2018 (1 Diferencia de Intereses 31.12.2019
cambio devengados
ARS 000 ARS 000 ARS 000 ARS 000 ARS 000
Préstamos bancarios 3.214 12.163 (15.386) 9 -

Cambios distintos al efectivo

Variacién

31.12.2017 1) Diferencia de Intereses 31.12.2018
cambio devengados
ARS 000 ARS 000 ARS 000 ARS 000 ARS 000
Préstamos bancarios - (15.552) - 18.766 3.214

(1) Neto del resultado porexposiciéon a los cambios en el poder adquisitivo.

15.9. Activos y pasivos en moneda extranjera

Los principales activos financieros denominados en moneda extranjera, han sido revelados en la Nota 15.10 a los estados financieros
consolidados.
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16. Otros créditos no financieros

31.12.2019 31.12.2018
No Corrientes ARS 000 ARS 000
Préstamos yadelantos al personal 8.013 -
Crédito porcargas sociales a recuperar 142 208
Crédito porimpuesto a las ganancias diferido 41.755 39.228
Previsién para desvalorizacién del crédito porimpuesto a las ganancias diferido (41.755) (39.228)
Diversos 828 1.953
8.983 2.161
31.12.2019 31.12.2018
Corrientes ARS 000 ARS 000
Anticipos a proveedores por compra de mercaderias 112.563 28.019
Retenciones y percepciones de impuesto sobre los ingresos brutos 13.207 37.470
Préstamos yadelantos al personal 16.524 41.970
Seguros a devengar - 809
I.V.A.saldo a favor 34.582 754
Anticipos gravamenes a las exportaciones 325.693 -
Diversos 3.739 4.885
506.308 113.907

17. Capital social, reservas de capital y otros componentes de patrimonio

El detalle del capital social, emitido, suscripto e integrado, ajuste del capital, primas de emision, reserva legal y otros componentes del
patrimonio se ha presentado en la Nota 17 a los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2019.
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18. Informacidn sobre partes relacionadas

El siguiente cuadro presenta el importe total de las transacciones realizadas con partes relacionadas durante el ejercicio finalizado el 31 de
diciembre 2019 y 2018:

Dividendos Créditos

Cuentas por Cuentas por aprobados otorgados netos Dlv!d.endos Ventas / Sueldo.s Yy cargas )
) recibidos / sociales e Honorarios
cobrar * pagar * pendientes de deudas (Compras) . .
(pagados) indemnizaciones
de pago canceladas

Entidad asociada: ARS 000 ARS 000 ARS 000 ARS 000 ARS 000 ARS 000 ARS 000 ARS 000
Interclima S.A. 31.12.2019 83.507 - - (20.791) - (42.820) - -

31.12.2018 104.298 - - 12.351 - - - -
IATECS.A. 31.12.2019 - 3.579.809 - (262.309) - (3.217) - -

31.12.2018 - 3.317.500 - 2.440 - (3.946) - -
CAPDO S.A. 31.12.2019 - 9.684 - 5.377 - - - -

31.12.2018 - 15.322 - 564 - - - -
GMRA S.A. 31.12.2019 9 88 - 3.021 - (431) - -

31.12.2018 - 3.100 - (3.100) - - - -
Il Tevere S.A. 31.12.2019 36 - 460 (8.891) (115.593) - - -

31.12.2018 8.927 - - 8.793 (60.108) - - -
Famar Fueguina S.A. 31.12.2019 403.803 - - 403.803 - - - -
Holdcar S.A. (1) 31.12.2019 - 167.961 - - - - - -
Personal gerencial clave de la Sociedad:
Directores 31.12.2019 - - - - - - 47.087 6.407

31.12.2018 - - - - - - 48.154 6.606

(1) Corresponde a la participacion proporcional en el patrimonio neto negativo de HOLDCAR S.A.
*  Importes clasificados como deudores comerciales y cuentas por pagar comerciales, respectivamente.

Entidad controlante principal

Sociedad Controlante: Il Tevere S.A.

Domicilio legal: Beauvoir 17, piso 1 — Rio Grande — Provincia de Tierra del Fuego, Antértida e Islas del Atlantico Sur.
Actividad principal: Inversora en acciones de otras sociedades.

Porcentaje de votos: 61,5862%

Porcentaje de acciones: 48,27%.

Entidades controladas
La Sociedad mantiene participacion en las sociedades y por los porcentajes de capital detallados en la Nota 4 a los estados financieros separados.

Términos y condiciones de las transacciones con partes relacionadas

Los términos y condiciones de las transacciones con partes relacionadas se han informado en la Nota 18 a los estados financieros consolidados al
31 de diciembre de 2019.
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19. Objetivos y politicas de gestion del riesgo financiero, riesgo de mercado, riesgo de crédito, riesgo de liquidez, gestion de
capital y garantias otorgadas

Las notas riesgo de mercado, riesgo de crédito, riesgo de liquidez, gestion de capital y garantias otorgadas se han descripto respectivamente en
las notas 19.1, 19.2, 19.3, 19.4 y 19.5 a los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2019.

20. Restricciones a la distribucidon de utilidades

Las restricciones a la distribucidn de utilidades se encuentran descriptas en la Nota 21 a los estados financieros consolidados al 31 de diciembre
de 2019.

21. Situacion fiscal de la Sociedad

Las condiciones y caracteristicas de la promocion industrial de la Sociedad se han descripto en la Nota 22.1 a los estados financieros consolidados
al 31 de diciembre de 2019.

Adicionalmente, en la Nota 22.2 de los estados consolidados se detallan los aspectos relevantes de la ley N° 27.430 — Reforma Tributaria.

22. Salvaguarda de libros

En cumplimiento de las normas vigentes de la CNV (RG N° 629/2014), informamos que los libros societarios (libros de Acta de Asamblea, Acta de
Directorio, Actas del Comité de Auditoria, Depdsito de Acciones y Registro de Asistencia a Asambleas y Actas de Comisidn Fiscalizadora) y los
registros contables legales (libro Diario, Subdiarios e Inventarios y Balances), se encuentran resguardados en las sedes que la Sociedad posee en
Av. Del Libertador 6350, 3° Piso, Ciudad Auténoma de Buenos Aires, y en Einstein N° 1111, Rio Grande, Tierra del Fuego.

Asimismo, informamos que la restante documentacion que respalda las transacciones y registros contables y societarios, se encuentra distribuida
en las sedes administrativas de la Sociedad y en el siguiente proveedor del servicio de resguardo y conservaciéon de documentacién de terceros
ADEA Administradora de Archivos S.A., CUIT: 30-68233570-6, Direccidn: Ruta Provincial 36, KM 31,5, Florencio Varela, Provincia de Buenos Aires.
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1. Cuestiones generales sobre la actividad de la Sociedad:

a) Regimenes juridicos especificos y significativos que impliquen decaimiento o renacimientos contingentes de beneficios
previstos por dichas disposiciones: ver Notas 20 y 21 a los estados financieros separados.

b) En el ejercicio iniciado el 1° de enero y finalizado el 31 de diciembre de 2019 no se advierten variaciones significativas en las
actividades desarrolladas por la Sociedad.

2. Clasificacidn de saldos de créditos y deudas:

SALDOS DE DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR:

A vencer Vencidos
Total Sin plazo < 90 dias < 90 dias
Créditos comerciales y otras cuentas por cobrar 528.749 487.355 - 41.394

SALDOS DE CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR Y DEUDAS Y PRESTAMOS QUE DEVENGAN

INTERES:
A vencer Vencidos
Total Sin plazo < 90 dias 90 - 180 dias 180 - 270 dias < 90 dias
Deudas comerciales 4.698.194 3.589.581 900.704 20.677 172.943 14.289

3. Clasificacion de los créditos y deudas, dando a conocer los efectos financieros que produce su mantenimiento:

SALDOS DE ACTIVOS FINANCIEROS:

a) Cuentas en moneda nacional, en moneda extranjera y en especie: Ver Nota 15. Al 31 de diciembre de 2019, la Sociedad no
tiene créditos en especie.

a) Saldos sujetos a clausulas de ajuste: No existen.
b) Créditos que devengan intereses: (Ver Nota 15).

SALDOS DE PASIVOS FINANCIEROS:

b) Cuentas en moneda nacional, en moneda extranjera y en especie: Ver Nota 15, no hay deudas en especie, excepto por los
anticipos de clientes que pudieran existir.

c) Saldos sujetos a clausulas de ajuste: No existen.

d) Saldos que devengan intereses: (Ver Nota 15).
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4. Lla Sociedad Mirgor S.A.C.I.F.ILA. posee el 99,9667% del capital y de los votos de la sociedad Interclima S.A., el 95% del capital y de
los votos de la sociedad Capdo S.A. y el 5% del capital y de los votos de la sociedad IATEC S.A. A continuacion, se expone la
participacion directa e indirecta de Mirgor S.A.C.I.F.I.A. en sus sociedades controladas.

% de participacion (directa mas
Sociedad controlada indirecta) en el capital ordinario al: Actividad principal

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017

Fabricacién de autopartes e intercambiadores para

Interclima S.A. 99,9667 99,9667 99,9667 equipos de aire acondicionado y calefaccién.
Capdo S.A. 100 100 100 Inmobiliaria.

IATECS.A. 100 100 100 Productos electrénicos.

GMRA S.A. 100 100 100 Comercializadora.
HOLDCARS.A. 100 - - Inversora en sociedades

SALDOS DE CUENTAS POR COBRAR:

a) De plazo vencido, con subtotales para cada uno de los cuatro ultimos trimestres y para cada afio previo: No existen.
b)  Sin plazo establecido a la vista: 542.486 (Ver Nota 18).

c) Avencer, con subtotales para cada uno de los cuatro ultimos trimestres y a mas de un afo: No existen.

d) Las cuentas se encuentran expresadas en moneda nacional.

e) Los saldos no se encuentran sujetos a clausula de ajuste.

f)  Los saldos no devengan interés.

SALDOS DE CUENTAS POR PAGAR:

a) De plazo vencido, con subtotales para cada uno de los cuatro ultimos trimestres y para cada afio: No existen.
b)  Sin plazo establecido a la vista: 3.589.581 (Ver Nota 18).

c) Avencer, con subtotales para cada uno de los cuatro ultimos trimestres y a mas de un afio: No existen.

d) Lascuentas se encuentran expresadas en moneda nacional.

e) Los saldos no se encuentran sujetos a clausula de ajuste.

f)  Los saldos no devengan interés.
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5. No existen créditos por ventas o préstamos contra directores o sindicos, ni con sus parientes hasta el segundo grado inclusive.
6. Inventario fisico de los bienes de cambio: anualmente, se toma inventario fisico de la totalidad de los bienes de cambio de la
Sociedad. Durante el transcurso del ejercicio se toman inventarios rotativos en las distintas plantas y depdsitos. Se efectuaron las

previsiones correspondientes para cubrir las existencias obsoletas y de lenta rotacidn.

7. No existen participaciones en otras sociedades en exceso de lo admitido por el Articulo 312 de la Ley N2 19.550 y las normas de la
Comisidn Nacional de Valores.

8. Los valores recuperables de los bienes de cambio y de los bienes de uso se detallan a continuacion:

En el caso de inventarios se ha utilizado considerando los valores netos realizables. Ver Nota 2.3 a los estados financieros
separados.

En el caso de los bienes de uso se ha considerado su posible valor de utilizacion econdmica en base al flujo de fondos esperado. Ver
Nota 2.3 a los estados financieros separados.

9. Seguros que cubren bienes tangibles:
a) Bienes asegurados:

Automotores:

- Riesgo cubierto: responsabilidad civil hacia terceros no transportados (dafios materiales) y responsabilidad civil hacia
terceros transportados y no transportados (dafios corporales); hasta la suma maxima por acontecimiento de 6.000, dafios
al vehiculo, dafios totales por accidente y dafios totales y parciales por incendio. Robo y/o Hurto, dafios totales y
parciales.

Equipos de computacion, telecomunicaciones y otros:

- Riesgo cubierto: incendio, rayo y/o explosion, robo y cualquier dafio subito o imprevisto, con adicionales sobre tension.

- Monto asegurado: USD 1.782.178

Transporte terrestre de partes, componentes y repuestos para equipos de aire acondicionado, dentro del territorio de la
Republica Argentina.

- Riesgo cubierto: todo riesgo con franquicia y eximicidn de responsabilidad al transportista.

- Monto asegurado: hasta un maximo de USD 480.000 por viaje.

Transporte maritimo de partes, componentes y repuestos para equipos de aire acondicionado:

- Riesgo cubierto: todo riesgo de dafio o pérdida, rateria, guerra y huelga. Incluye extension terrestre hasta depésito.

- Monto asegurado: hasta un maximo promedio por viaje de USD 2.500.000.
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”” MIRGOR

Sociedad Andnima, Comercial, Industrial, Financiera, Inmobiliaria y Agropecuaria.

INFORMACION ADICIONAL A LAS NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS — ART. N° 12, CAPITULO Ill, TITULO IV DE LAS NORMAS (TEXTO
2013) DE LA COMISION NACIONAL DE VALORES (Cifras expresadas en miles de pesos)

Combinado industrial:

- Riesgo cubierto: incendio, robo, responsabilidad civil, remocién de escombros, etc. Incluye edificios, stock, maquinarias,
contenido general y responsabilidad civil comprensiva.

- Monto asegurado:
Stock incendio pdliza base: USD 22.550.000 por todas las localizaciones, variable de acuerdo a stock mensual.
Edificios y contenido General: USD 41.009.000por todas las localizaciones.
Remocidn de escombros: 5% de la suma asegurada de la ubicacidn siniestrada.
Responsabilidad civil: USD 20.000.000 por todas las localizaciones.
b)  Vervalores contables en Nota 12 y 14 a los estados financieros separados.
10. Los saldos de previsiones efectuadas por la Sociedad, se detallan segun lo indicado a continuacion.
a) Los elementos considerados a efectos del calculo de las citadas previsiones se detallan a continuacidn:
- Prevision para deudores incobrables: en funcion a un anélisis individual de los deudores por ventas, se previsionaron aquellos
de dudosa cobrabilidad. Ver Nota 15.1 a los estados financieros separados.
- Prevision para desvalorizacidén y obsolescencia de bienes de cambio: ver Nota 14 a los estados financieros separados.
- Prevision para desvalorizacion de créditos fiscales: ver Nota 15 a los estados financieros separados.

- Prevision para desvalorizacidn de créditos por impuesto diferido: ver Nota 10 a los estados financieros separados.
- Prevision para juicios y contingencias: ver Nota 15 a los estados financieros separados.

b)  No existen situaciones contingentes a la fecha de los estados financieros, por importes significativos, cuya probabilidad de
ocurrencia no sea remota y cuyos efectos patrimoniales no hayan sido contabilizados.

11. No existe tramitacidén de adelantos irrevocables a cuenta de futuras suscripciones dirigida a su capitalizacién.
12. No existen dividendos acumulados impagos de acciones preferidas.

13. Condiciones, circunstancias o plazos para la cesacion de restricciones a la distribucidon de los resultados no asignados, incluyendo
las que se originan por la afectacion de la reserva legal para absorber pérdidas finales y aun estdn pendientes de reintegro: no
existen.
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