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CARTA DEL CEO

El 2025 fue un afo exigente, a un contexto de transicion de
modelo de negocio que nos demandd ser mas eficientes y
competitivos que nunca, sumamos la ejecucion simultanea
de los proyectos de inversion mas ambiciosos de nuestra
historia. Lejos de paralizarnos, esa combinacion nos
impulsé a lograr lo mejor de cada uno de nuestros equipos
y puso en valor, una vez mas, la solidez que resulta de
mas de 40 aios de actividad.

Sin duda, nuestra mayor inversion fue en la industria
automotriz. Cerramos el afio finalizando la construccion
de Neo Rodas Merco, una planta de produccion de
llantas de aluminio de grandes pulgadas en la localidad
de Zarate, Provincia de Buenos Aires. Con una superficie
construida de 26.000 m2 y capacidad para producir
1.200.000 unidades por afio en el mismo sitio, lo cual la
convierte en la planta de llantas mas importante de la
region. Actualmente se encuentra finalizando sus pruebas
de ingenieria para comenzar a proveer a diversos clientes
automotrices antes de fin de afo.

Sumado a esto, seguimos expandiendo la planta de
ONTEC en Baradero, Provincia de Buenos Aires, dedicada
a la inyeccidén plastica de piezas de apariencia para la
industria automotriz. Durante 2025 duplicamos su tamanfo
y sumamos nuevas inyectoras plasticas para ampliar su
capacidad productiva, permitiéndole proveer a nuevos
clientes. Ademas, se sumo tecnologia de punta como
mesas de cambio rapido, que permiten eficientizar la
produccion y ser aun mas competitivos. Esta ampliacion
no so6lo maximiza su capacidad productiva, sino que nos
permite seguir consolidandonos como socios estratégicos
de la industria automotriz.

A su vez, en linea con el proceso de diversificacion

que comenzamos hace unos anos, realizamos una gran
inversion en nuestro primer proyecto agroindustrial,

lo que nos permite crecer en uno de los sectores

mas importantes de nuestro pais. Este proyecto ha

sido disefiado desde el comienzo con un enfoque de
circularidad, buscando aprovechar los efluentes generados
por la produccion.

Durante 2025 completamos la construccion de nuestros dos
sitios de engorde porcino en Bolivar, Provincia de Buenos
Aires. Los sitios, sumando 12 galpones, cuentan con una
capacidad de engorde de 95.000 animales por afo, lo que
representa una produccion de alrededor de 11.500 tn de
carne por afo. Ambos se encuentran produciendo, logrando
el objetivo inicial de Mirgor en el Agro: aplicar la experiencia
industrial de Mirgor al sector agropecuario.

A estas tres grandes apuestas industriales se suma el
crecimiento sostenido de Mirgor Global. Como resultado
de la inversién sostenida a lo largo de estos afos, hoy
operamos en 13 paises de la region, luego de haber
construido una plataforma regional sélida, con marcas
de primer nivel que eligen a Mirgor para multiplicar sus
operaciones en América Latina, y los resultados no hacen
mas que confirmar que vamos por el camino correcto.

Lo que hace unos pocos afnos era tan solo un proyecto
incipiente, hoy representa una parte importante de nuestra
facturacion, superando ampliamente nuestra perspectiva
inicial.

A su vez, la Fundacion Mirgor expandio su trabajo en las
comunidades en las que estamos presentes y, ademas, llegd
a 14 localidades a lo largo y ancho del pais con diversas
propuestas de capacitacion en herramientas técnicas

y tecnolodgicas esenciales para la empleabilidad de los
jovenes.

Todo este crecimiento se sustenta en una gestion basada
en la ética, la transparencia y el compromiso con el
desarrollo sostenible. Trabajamos de manera continua para
optimizar nuestros procesos, gestionar nuestros impactos
y fortalecer la confianza con nuestros grupos de interés,
entendiendo que la sostenibilidad es un componente
central en la creacion de valor a largo plazo.

Este nuevo Reporte Integrado esta alineado a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible establecidos por la Organizacion
de las Naciones Unidas (ODS) y ha sido elaborado en
referencia a los estandares de Global Reporting Initiative
(GRI), Sustainability Accounting Standards Board (SASB) e
Integrated Reporting Framework (IIRC).

José Luis Alonso,
CEO de Mirgor

GRI 2-22

Los invito a conocer en estas paginas los principales

avances de nuestra gestion durante 2025 y la

manera en que seguimos trabajando juntos y creando

innovacion para el mundo.
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SOMOS MIRGOR

Con cada avance que impulsamos, acercamos tecnologia
de vanguardia, innovacion y estandares de excelencia

a todo el territorio. A través de la versatilidad, el
profesionalismo y la agilidad de nuestras unidades de
negocio, contribuimos al fortalecimiento de la industria
y al desarrollo sostenible de las comunidades donde
operamos.

Somos Mirgor?, un grupo empresarial de capitales
argentinos con mas de cuatro décadas de trayectoria,
comprometido con el crecimiento del pais mediante
la generacidon de empleo genuino y la promocion del
desarrollo social y productivo.

Iniciamos nuestras operaciones en 1983 con la fabricacién
de autopartes para las principales terminales automotrices.
Desde entonces, hemos evolucionado de manera sostenida,
con una estrategia centrada en la innovacion, la calidad

y la mejora continua. Este camino nos ha permitido
consolidarnos como un grupo diversificado, tanto en
términos de actividades como de presencia geografica:
actualmente desarrollamos operaciones en practicamente
todas las provincias de Argentina y contamos con presencia
en 13 paises de la region.

A la fecha de cierre de este balance, nuestra estructura se
organizaba en nueve unidades de negocio, que reflejan la
amplitud y complementariedad de nuestras actividades:

Mirgor " manufactura

Impulsamos el desarrollo tecnoldgico a través de la fabricacion
de productos para la industria automotriz, la telefonia movil y
la electronica de consumo y del hogar.

I\/Iirgor':'retoil

Transformamos la tecnologia en experiencias, mediante el
desarrollo y la gestidon de tiendas y canales comerciales propios
y de terceros.

I\/Iirgor':'supply chain

Garantizamos la eficiencia de los procesos, ofreciendo servicios
de gestidn logistica integral tanto para nuestras operaciones
como para terceros.

TMIRGOR SACIFIA es una sociedad anonima constituida bajo las leyes argentinas, con domicilio legal en Einstein 1111, Rio Grande, Provincia de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur, cuyas acciones clase
C cotizan en la Bolsa de Comercio de Buenos Aires. Posee las siguientes sociedades controladas: Capdo S.A.U., IATEC S.A.U., GMRA S.A.U., Famar Fueguina S.A.U., Brightstar Fueguina S.A.U., Mirgor Internacional S.A.
(Uy), Rulned S.A. (Uy), IATEC S.A. (Py), Mirgor Uruguay S.A. (Uy), Ontec Fortinox S.A.U., Mirgor Agro S.A.U., MIRGOR CHILE SpA (Ch), IATEC S.A.S (Rep. Dom.), MIRGOR USA LLC (USA), MALTEN S.A., MIRGOR Honduras
S.A. (Hn), MIRGOR Bolivia S.R.L. (Bol), MIRGOR Colombia S.A.S. (Col), MIRGOR Panama S.A. (Pan), MIRGOR SEM Panama S.A. (Pan), MIRGOR ZL Panama S.A. (Pan), MIRGOR ECUADOR S.A. (Ec).

GRI 2-1, 2-2, 2-6

I\/Iirgor':'distribucién

Potenciamos la llegada de productos al mercado a través de
soluciones comerciales integrales.

Mirgor

Actuamos como motor de desarrollo, impulsando iniciativas de
investigacion y desarrollo basadas en ingenieria eléctrica, de
software y mecanica.

I\/Iirgor':'og ro

Promovemos el desarrollo agropecuario y agroindustrial,
poniendo en valor la produccién local con proyeccion global.

Mirgor ' servicios

Brindamos soluciones integrales centradas en el cliente,
que incluyen servicios de fulfillment, reparacion,
reacondicionamiento, proteccion y seguros de dispositivos
moviles y equipos.

I\/Iirgor':'globol

Extendemos nuestra propuesta de valor a nivel internacional
mediante la distribucion y comercializaciéon de productos en
distintos mercados.

I\/Iirgor':'medicol

Distribucion de productos de electromedicina en todo el pais,
con servicio postventa oficial que garantiza calidad, respaldo y
acompafamiento a largo plazo.

REPORTE INTEGRADO | MIRGOR 2025 > 5
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NUESTRA HISTORIA

EVOLUCION EN LA BUSQUEDA DE LA EXCELENCIA

Desde nuestros comienzos en 1983, hemos transitado NOC|mOS en 1988 y’ 1983 2010

un proceso de transformacion continua, expandiendo

el alcance de nuestras soluciones tecnologicas y O |O |Orgo de eStOS OﬁOS’ MANUFACTURA MANUFACTURA
crecimos y hos

fortaleciendo nuestras capacidades productivas.
Desde la fabricacion de nuestro primer sistema de
climatizacion automotriz hasta el desarrollo de nueve
plantas industriales, la produccidon de respiradores en un d' 'f'

contexto sanitario excepcional y la expansion de nuestras Ivers' |CﬂmOS.
operaciones a mas de 13 paises de la region, América

Latina, hemos asumido multiples desafios que marcaron
nuestra trayectoria a lo largo de mas de cuatro décadas.

AUTOMOTRIZ DE ELECTRONICA

DE CONSUMO

Este recorrido estuvo guiado por una dinamica de
crecimiento sostenido, caracterizada por una fuerte
apuesta a la innovacion, la incorporacion de tecnologia y
el cumplimiento de exigentes estandares de calidad. La
diversificacion de nuestras actividades ha sido posible
gracias al trabajo conjunto con socios estratégicos y al
compromiso de nuestros equipos, que impulsan dia a dia

la evolucién del Grupo. 2018 2019 2022 2025

Los logros alcanzados durante el ultimo periodo RETAIL INNOVACION GLOBAL MEDICAL
reflejan la solidez del camino recorrido y, al mismo DISTRIBUCION

tiempo, consolidan nuestra proyeccion hacia el futuro. =T Salci |

Continuamos enfocados en ampliar nuestra presencia
regional, fortalecer nuestras operaciones en América
Latina y promover el desarrollo de soluciones tecnolégicas
con impacto positivo.

Fundociénl\/lirgor':'

Con una visiéon orientada al largo plazo, renovamos
nuestro compromiso con la mejora continua, la excelencia
operativa y la generacién de valor sostenible. De este
modo, seguimos contribuyendo al desarrollo del pais

y posicionando la innovacién argentina en el ambito AGROINDUSTRIAL

internacional. SERVICIOS

REPORTE INTEGRADO | MIRGOR 2025 > 6
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_l MISION, VISION Y VALORES
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CARTA DEL CEO >
Con mas de cuatro décadas de trayectoria, continuamos VALORES
fortaleciendo un camino basado en la innovacion, la
01 GRUPO MIRGOR confianza y la conviccion en nuestro propoésito. A lo
largo del tiempo, nuestros valores nos han guiado para
1.1 SOMOS MIRGOR adaptarnos a los cambios, expandir nuestras capacidades

y aprender de manera continua, consolidando un
crecimiento sostenido.

18  MISION, VISION Y VALORES Somos un grupo empresario argentino con proyeccion
global. Asumimos con responsabilidad el impacto de
nuestras actividades y actuamos en consecuencia,
promoviendo practicas éticas y relaciones respetuosas
con las personas, el entorno y las comunidades donde

02 GOBIERNO CORPORATIVO, % operamos.
ETICA E INTEGRIDAD

1.2 NUESTRA HISTORIA

1.4 UBICACIONES

1.5 NUESTRAS MARCAS

VISION
03 SUSTENTABILIDAD EN MIRGOR ~ ?
04  CREACION DE VALOR Y > _:_ Consolidar relaciones de confianza duraderas con TrOnSpOrenCK] Versatilidad
DESEMPENO nuestros grupos de interés. s R
] Actuamos con integridad, convencidos de que la confianza y la Nos adaptamos a un entorno dindmico, promoviendo el
05  PRINCIPALES DESAFIOS, > I_ Hacer que las cosas sucedan con determinacion, ética son la base de todas nuestras relaciones. aprendizaje constante como motor de mejora continua.

RIESGOS Y OPORTUNIDADES .
generando valor en cada producto y servicio.

06 INDICE DE CONTENIDOS GRI, >

I I’ 14 .
P -1- Fortalecer vinculos solidos y de largo plazo con

clientes, proveedores y aliados estratégicos.

MISION

=I_ Impulsar el desarrollo tecnolégico desde Argentina
' hacia el mundo.

=I_ Transformar la inversiéon y el conocimiento en
| . . . . .
soluciones innovadoras que mejoren la calidad de vida
de las personas y contribuyan al desarrollo del pais.

Liderar la evolucidon de la industria a nivel local ConCienCiO EﬂCienCiG

y regional, expandiendo nuestras fronteras,
promoviendo el desarrollo profesional y acompafiando Somos conscientes del rol que cumplimos en el mundo y Somos eficientes porque orientamos nuestro trabajo al
actuamos en consecuencia, promoviendo la ética y el respeto pragmatismo y la obtencion de resultados a través del

el crecimiento de las comunidades en las que ; : : ; :
con las personas, el medio ambiente y las comunidades. profesionalismo de nuestra gente.

participamos.

www.mirgor.com | @grupomirgor REPORTE INTEGRADO | MIRGOR 2025 > 7
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Mirgor" UBICACIONES e

Presencia comercial

CARTA DEL CEO > ] ] [ _IR_EPl('JjBLICA DOI\/_III?IICANA
EXPANSION REGIONAL’ LA INNOVACION DE MIRGOR O;iecmajépi?a?;recslje:tsralesy administrativas)
DESPLEGADA POR EL MUNDO GUATEMALA @ HONDURAS

Presencia comercial @ Presencia comercial

. NICARAGUA
Presencia comercial

01 GRUPO MIRGOR
EL SALVADOR

En la actualidad, estamos presentes en 14 paises, lo que Presencia comercial
11 SOMOS MIRGOR nos convierte en una empresa multilatina. Contamos con PANAMA @
1.2 NUESTRA HISTORIA oficinas propias en 5 paises de la region: Uruguay, Paraguay, Tiendas comerciales
’ . . . r Oficinas (operaciones centrales y administrativas)
18 MISION. VISION Y VALORES Republica Dominicana, Panama y Ecuador. Desde estas,
coordinamos la operacion de nuestras tiendas comerciales Presenciacg'-rge'\f'rfiﬁ o
1.4  UBICACIONES y de nuestra actividad B2B.
1.5 NUESTRAS MARCAS Tiendas coEnCeL:éiggez
La estrategia se basa en avanzar a pasos firmes y Oficinas (operaciones centrales y administrativas)
02  GOBIERNO CORPORATIVO N seguros, aprovechando nuestra experiencia en Argentina
ETICA E INTEGRIDAD y replicandola en otros paises de la region: llevamos
adelante la gestion de canales comerciales tanto online
03  SUSTENTABILIDAD EN MIRGOR > como offline, desarrollo de logistica en distribucion y
comercio exterior, y brindamos soporte en marketing (tanto
04  CREACION DE VALOR Y N de marcas internas como externas) de forma integral.
DESEMPENO @ BOLIVIA
Presencia comercial
05  PRINCIPALES DESAFIOS, >
RIESGOS Y OPORTUNIDADES
@ PARAGUAY
06 fNDICE DE CONTENIDOS GRL S 5 Oficinas (operaciones centrales y administrativas)
SASB E IIRC
INSTALACIONES DE FABRICACION?
@ URUGUAY

2 Oficinas (operaciones centrales y administrativas)
64.050 |\/| CHILE @

Presencia comercial
AREA DE LAS INSTALACIONES DE FABRICACION

1

CENTRO LOGISTICO DE DISTRIBUCION

Z | @ ARGENTINA
Presencia comercial, sitios industriales y oficinas
NODOS LOGISTICOS
www.mirgor.com | @grupomirgor 2 Malvinas, Sarmiento, Einstein, Mirlog y ONTEC. REPORTE INTEGRADO | MIRGOR 2025 > 8
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TIERRA DEL FUEGO BUENOS AIRES SANTA FE

- Mirlog (22.328 M2): Centro Logistico + 1linea de armado de ruedas (Rosario)
De Distribucion y Produccion (Garin, » Tiendas comerciales

» Planta Malvinas (9.200 M2): telefonia movil Escobar) » Nodo logistico Rosario (300 M?2)

» Planta Forgacs (6.400 M2): telefonia movil, autorradios y médulos electronicos? - Planta ONTEC (7.500 M2): piezas de

» Planta Einstein (35.450 M2): unidad automotriz (climatizacién para casi todas las apariencia para la industria automotriz

terminales automotrices del pais e Infotainment), unidad de electrénica de consumo (TV) (Baradero)

y unidad de placas electronicas (que fabrica los insumos para las otras unidades) » Planta ONTEC Fortinox (13.000 M2):

 Planta Sarmiento (11.900 M?2): telefonia movil aceros especiales y chapas antidesgaste

4 sitios industriales en Rio Grande

CARTA DEL CEO >

01 GRUPO MIRGOR

1.1 SOMOS MIRGOR

1.2 NUESTRA HISTORIA

1.3  MISION, VISION Y VALORES

1.4 UBICACIONES

1.5 NUESTRAS MARCAS

» Tiendas comerciales

(Escobar)
» Tiendas comerciales
* Sitio agroindustrial (Bolivar)

CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES

» Oficinas (operaciones centrales y
administrativas)
» Tiendas comerciales

£

N

02  GOBIERNO CORPORATIVO, > , _ o
ETICA E INTEGRIDAD En linea con nuestra estrategia de crecimiento
sostenible, avanzamos en proyectos que fortaleceran
03  SUSTENTABILIDAD EN MIRGOR > nuestra capacidad productiva y generaran impacto
positivo en las comunidades donde operamos.
04  CREACION DE VALORY > »
DESEMPENO CORDOBA CORRIENTES TUCUMAN CHUBUT Por un lado, avanzaremos con la construccion de ONTEC
. » Tiendas comerciales » Tiendas comerciales » Tiendas comerciales » Tiendas comerciales 2’ La.arr)pllacnon de la P[anta ONTEC en Baradero’
05  PRINCIPALES DESAFIOS, > * Nodo logistico (243 M?) provincia de Buenos Aires. Esta nueva nave, de 8.600
SUESEOEY OPORITLNIEADIES m2 de superficie, incrementara la capacidad productiva
de piezas plasticas de apariencia duplicando su tamafo
06  INDICE DE CONTENIDOS GRIL, > y sumando nuevas inyectoras plasticas para ampliar su

SASB E IIRC

www.mirgor.com | @grupomirgor

MENDOZA

» Tiendas comerciales

MISIONES

» Tiendas comerciales

3 En 2025, Forgacs no operd para Mirgor.

NEUQUEN

- Tiendas comerciales

SAN LUIS

» Tiendas comerciales

ENTRE RiOS

» Tiendas comerciales

SALTA

» Tiendas comerciales

LA RIOJA

» Tiendas comerciales

SAN JUAN

» Tiendas comerciales

capacidad productiva, permitiéndole proveer a nuevos
clientes. Ademas, durante 2025 se sumo tecnologia de
punta como mesas de cambio rapido, que permiten
eficientizar la producciéon de la planta.

Por otro lado, durante 2025 avanzamos en la
construcciéon de un nuevo sitio productivo que sera

un hito histérico para nuestra empresa y la industria
automotriz argentina. La nueva planta, ubicada en Zarate,
provincia de Buenos Aires, contara con una superficie de
26.000 m2 y estara destinada a la produccion de llantas
de aluminio de grandes pulgadas. Tendra una capacidad
superior a 1.200.000 unidades anuales, permitiendo
abastecer la demanda local e impulsando la generacion
de nuevos puestos de trabajo. AL momento de cierre de
este balance, se encuentra finalizando su construccion.

REPORTE INTEGRADO | MIRGOR 2025 > 9
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NUESTRAS MARCAS

No solo desarrollamos productos, trabajamos para generar
valor a largo plazo y contribuir a un futuro sostenible.
Nuestra forma de hacer las cosas nos impulsa a anticipar
tendencias, ampliar nuestra mirada y ofrecer soluciones
innovadoras que respondan a las necesidades de nuestros
clientes y del entorno.

Durante 2025, continuamos consolidando vinculos con
nuestros socios estratégicos, posicionandonos como
representantes oficiales de marcas lideres en la industria
tecnoloégica, fortaleciendo nuestra propuesta de valor en el
mercado.

En Diggit integramos en un solo espacio todo lo que las personas
buscan en tecnologia.

Desarrollamos, producimos, importamos, distribuimos y
comercializamos dispositivos electronicos de vanguardia. Nos
enfocamos en brindar una experiencia de compra diferencial,
basada en calidad, precios competitivos y respaldo a través de
garantias oficiales.

HITOS DIGGIT 2025:

 Se realiz6 la apertura de Diggit Mendoza, Alto Avellaneda, Alto
NOA, DOT y Nuevocentro.

* Lanzamos nuevos canales de venta en Marketplace (Macro +
Bancor).

* Nos posicionamos como Top 5 de electro en Hot Sale y Cyber
en MELI.

» Desarrollamos venta QR para compra omnicanal en las tiendas
fisicas.

* Lanzamos Diggit Venta Directa en Mercado Libre.

* Vendimos +4.000u de TVs en Hot Sale 2025.

GRI 2-23

.
—

.
-_—
-

En Ferbi promovemos una manera responsable de consumir
tecnologia.

Seleccionamos, evaluamos y reacondicionamos dispositivos
electrénicos para extender su vida util, acercando alternativas
accesibles y contribuyendo a un uso mas eficiente de los
recursos. Nuestro enfoque combina calidad, confiabilidad y
compromiso con la economia circular.

HITOS FERBI 2025:

» Apertura de local Ferbi en Barracas.

* 3° en venta de categoria celulares de MELI para Hot Sale
2025.

* Re-lanzamiento de categoria TVs + ampliacién de productos
para el sitio.

* Incorporamos nuevas modalidades de pago en la web
(Mercado Pago).

REPORTE INTEGRADO | MIRGOR 2025 > 10
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GOBIERNO CORPORATIVO

Durante el periodo reportado, el Directorio de Mirgor
estuvo compuesto por:

DIRECTORIO#

PRESIDENTE
Roberto G. Vazquez

VICEPRESIDENTES
José Luis Alonso

COMISION FISCALIZADORA

A su vez, el Estatuto Social prevé el funcionamiento de
una Comision Fiscalizadora, compuesta por tres sindicos
titulares y tres sindicos suplentes, que tiene a su cargo el

control de la legalidad de la administracion de la Sociedad.

DIRECTORES TITULARES
Martin Basaldua
Mauricio Blacher

Miguel Nuri Harari

SINDICOS TITULARES
Julio Cueto Rua
Mario Volman

Javier Rodrigo Siferiz

GRI 2-9, 2-10, 2-11, 202-2

COMITE DE AUDITORIA

La Compaiiia cuenta con un Comité de Auditoria, cuyas
reuniones se realizan con cierta frecuencia y se fija

una agenda con los temas por tratar, que se informa
con anterioridad a los miembros del Comité. Una vez
transcurrida la reunién, se emite un acta, donde se deja
constancia de lo resuelto.

DIRECTORES SUPLENTES
Eduardo Mario Garcia Teran
Eduardo Koroch

Guillermo Reda

Juan Donal

Flavia Vanesa Bevilacqua

La Asamblea de Accionistas considera la designacion

y remocion de los miembros del Directorio, los cuales
disponen del tiempo y de las herramientas necesarias
para desarrollar sus funciones de manera profesional,
respetando la normativa vigente y promoviendo el

desarrollo de la Compafia. Asi, los accionistas identifican

a los mejores para el desempefio de dichas funciones.

Ademas, se encarga de evaluar su desempefio y controlar

su gestion.

SINDICOS SUPLENTES

Gaston Malvarez

Hugo Kaplan

Alejandro Maria Roisentul Wuillams

COMITE DE AUDITORIAS
Roberto G. Vazquez
Martin Basaldua
Mauricio Blacher

Este Comité se expide acerca de los honorarios que
perciben quienes integran el Directorio. Teniendo en cuenta
que la Gerencia de primera linea son colaboradores de

la Compafia, sus remuneraciones se fijan siguiendo los
criterios establecidos por el departamento de Recursos
Humanos. Este define los parametros por considerar en
cada categoria para el analisis global del personal en
cuestion. A su vez, se encuentran incluidos en el programa
de objetivos, al igual que el resto del personal.

4 Directorio a la fecha de cierre del reporte (diciembre 2025). En la Ultima Asamblea se eligieron cinco directores titulares, tres de los cuales, de acuerdo con la ley, son externos e independientes
(uno de ellos fue designado por la Administracion Nacional de la Seguridad Social). EL nUmero y composicién de los miembros suplentes es el mismo. El porcentaje de miembros independientes supera
ampliamente el umbral del 20% fijado por la normativa societaria vigente. La Sociedad considera que dicha proporcién guarda relacion con la estructura de capital de la Sociedad. La composicion del
Directorio durante el periodo reportado fue: 20% entre 30 y 50 afios, 80% mayores de 50 afios, 90% hombres y 10% mujeres, 100% nacionalidad argentina.
5 En la actualidad, las funciones del gerente general son desempefadas por el vicepresidente del Directorio de la Sociedad.

6 La seleccidon del Comité de Auditoria se realiza de acuerdo con la normativa de la CNV, cuidando que la mayoria revista el caracter de independiente, sin ser obligatorio que sea presidido por un
miembro independiente. Su composicién es evaluada por el Directorio de la Sociedad. En cumplimiento de la normativa de la CNV y de su reglamento interno, es funcién del Comité de Auditoria: opinar
sobre la designacion de auditores externos y velar por su independencia, para lo cual tiene en cuenta la evaluacion de antecedentes (tanto del estudio de auditores como de los socios que lo integran),

el resultado del trabajo realizado durante el ejercicio, la independencia en su actuacion y la conveniencia o no de la continuidad en sus labores de los auditores externos a cargo.

REPORTE INTEGRADO | MIRGOR 2025 > 12
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GOBIERNO CORPORATIVO

COMITE EJECUTIVO

Esta integrado por vicepresidentes (algunos de los cuales son directores) y gerentes ejecutivos, con el objetivo de contribuir
al desarrollo de los negocios y continuar impulsando una gestion de excelencia, alineada con la estrategia y la cultura de la
Organizacion. Nuestro Comité Ejecutivo, liderado por nuestro CEO, José Luis Alonso, esta conformado por™:

José Luis Alonso
(od o)

GRI 2-9, 2-10, 2-11, 202-2

Luis Guillermo
Salvador Reda
coo

Graciela Curcio
Gerente Ejecutivo de
Auditoria Interna

Wenceslao Eduardo Ruben Eugenio Roberto Gaston Lestrade
Mc Cormick Koroch Sellan CFO
VP Planeamiento CPO CTO

Estratégico

Maria Eugenia
Starowicz
VP Supply Chain

Martin Gustavo
Basile Lacoste
Gerente Ejecutivo de
Contabilidad, CDG e
Inventario

Juan Ignacio Donal
VP Asuntos
Corporativos

RS

<
3

Jose Maria Gil Bueno Edgardo Fonquerny ‘ Agustin Ayerza Martin Javier Negroni
VP Tecnologia, VP 4PL Gerente Ejecutivo VP Comercial
Infraestructura Agro-Industrial Automotriz

y Desarrollo y Retail AR

7 La composicion del Comité Ejecutivo corresponde al momento del cierre del reporte (diciembre 2025): 87% hombres y 13% mujeres, 50% entre 30 y 50, y 50% de mas de 50 afos
y 94% argentinos y 6% extranjeros.

Fernando Maquieira
VP Internacional
Retail

i

Santiago Gomez
Brumana
VP Comercial
Retail Argentina

Juan Pablo Cassarani
Gerente Ejecutivo
Comercial Automotriz

REPORTE INTEGRADO | MIRGOR 2025 > 13
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ETICA E INTEGRIDAD

La ética y la integridad continuan siendo pilares
fundamentales que orientan nuestras decisiones y la
manera en que desarrollamos nuestras operaciones. Este
compromiso alcanza a nuestro Directorio, colaboradores,
cadena de valor y a todos los terceros con los que
interactuamos, asegurando una conducta responsable,
transparente y alineada con nuestros valores corporativos.
Nuestro marco de integridad se estructura sobre tres
instrumentos clave, complementados por politicas y
procedimientos especificos que fortalecen la gestion de
riesgos éticos y de cumplimiento:

CODIGO DE ETICA Y CONDUCTA:

Constituye el documento rector de nuestro
comportamiento organizacional. Define los principios
que guian nuestras acciones y establece claramente las
conductas esperadas, asi como aquellas que resultan
inaceptables, promoviendo una cultura de integridad en
toda la organizacion.

POLITICA DE INTEGRIDAD:

Refleja nuestro compromiso con el cumplimiento estricto
de la normativa vigente en materia de anticorrupcion,
soborno y otras practicas indebidas. Es de aplicacion
obligatoria para todos los colaboradores, miembros del
Directorio, contratistas y proveedores, reforzando una
gestion preventiva de riesgos legales y reputacionales.

POLITICA DE CONFLICTOS DE INTERES:

Establece los lineamientos para identificar, declarar y
gestionar situaciones de conflicto de interés, reales o
potenciales. Define los mecanismos de actuacion, los

roles de las areas de control y las medidas aplicables ante

incumplimientos, garantizando la transparencia en la toma
de decisiones.

8 Los miembros del Directorio, y los colaboradores del Grupo, toman conocimiento de las politicas y de los procedimientos al momento de su ingreso. Las politicas y el contenido

EL 100 % de nuestro personal y miembros
del directorio conocen nuestras politicas y
procedimientos de anticorrupcions.

Como parte de nuestro proceso de incorporacion,

todas las personas deben leer, comprender y adherir
formalmente a estos documentos. Asimismo, promovemos
activamente una cultura de prevencion y deteccion
temprana, incentivando la comunicacién de cualquier
conducta que pueda contravenir nuestros principios, tanto
dentro como fuera de la organizacion.

Garantizamos la confidencialidad de los reportes recibidos,
la proteccion de la identidad de quienes informan y la
investigacion objetiva y diligente de cada caso.

A tal efecto, disponemos de un canal de denuncias
accesible y confidencial (linea.etica@mirgor.com.ar),
abierto a colaboradores, proveedores, clientes y la
comunidad en general, fortaleciendo la transparencia y el
dialogo con nuestros grupos de interés.

EL Comité de Etica supervisa de manera periddica la
efectividad del Programa de Integridad, evaluando su
adecuacion frente a los riesgos identificados, la escala de
nuestras operaciones y el contexto en el que operamos.
Asimismo, es responsable de gestionar las denuncias
recibidas®.

de los codigos del Grupo se informan y se hacen firmar por todo el personal nuevo, y por los todos los nuevos proveedores al momento de su alta. Durante 2025 no hubo

capacitaciones especificas sobre politicas y procedimientos de anticorrupcion.

9 En 2025, no recibimos denuncias de casos de corrupcién, como tampoco ninguna accion juridica relacionada con la competencia desleal y las practicas monopodlicas y contra la

libre competencia. Ademas, no se registran pérdidas monetarias como resultado de los procedimientos judiciales relacionados con las normas de competencia desleal.

GRI 2-15, 2-23, 2-24, 205-2, 205-3, 206-1, 416-1, 418-1

REPORTE INTEGRADO | MIRGOR 2025
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02 GOBIERNO CORPORATIVO, esenciales en nuestra forma de operar. Todas las personas'™ que integran nuestra
ETICA E INTEGRIDAD organizacion asumen el compromiso de proteger la informacion a la que acceden
en el ejercicio de sus funciones, evitando su divulgacion, distribucién o uso
2.1  GOBIERNO CORPORATIVO indebido, tanto dentro como fuera del Grupo, salvo en aquellos casos en que exista

05  ETICAE INTEGRIDAD autorizacion expresa y necesidad legitima de conocimiento.

Promovemos una gestion responsable de la informacién, asegurando su adecuada
proteccion a lo largo de todo su ciclo de vida. En este sentido, establecemos

que la informacién debe ser utilizada exclusivamente para fines vinculados a las

03 SUSTENTABILIDAD EN MIRGOR

04 CREACION DE VALORYY ’ actividades del Grupo™.
DESEMPENO
05  PRINCIPALES DESAFIOS, N En nuestras tiendas online, implementamos medidas técnicas y organizativas
RIESGOS Y OPORTUNIDADES orientadas a resguardar la informaciéon personal de usuarios, en cumplimiento con
la normativa vigente en materia de proteccion de datos personales en la Republica
06  INDICE DE CONTENIDOS GRI, > Argentina. Estas medidas incluyen sistemas de seguridad informatica que previenen
SASB E IIRC accesos no autorizados, asi como procesos de gestion de la informacion alineados

con principios éticos y regulatorios.

La seguridad de las transacciones digitales se encuentra respaldada por certificados
SSL que garantizan la integridad y confidencialidad de las comunicaciones entre

los dispositivos de las personas usuarias y nuestros sitios web. La informacion
recopilada es almacenada en nuestras bases de datos y tratada conforme a los mas
altos estandares de seguridad y a las disposiciones legales aplicables.

Asimismo, en aquellas operaciones en las que participamos junto a terceros
estratégicos, adoptamos y promovemos principios de privacidad reconocidos
internacionalmente. En el caso de la plataforma de Samsung, se aplican
lineamientos basados en los principios de transparencia, seguridad y libre eleccidn,
proporcionando a las personas usuarias acceso claro a la Politica de Tratamiento de
Datos Personales.

10 Se considera informacion confidencial a toda aquella que incluye datos que no son publicos para el Grupo, accionistas, clientes y/o proveedores.
11 Durante el periodo del reporte, no se evidenciaron casos o denuncias relacionados a la privacidad del cliente, ni casos de incumplimiento relativos a los impactos en la salud y

www.mirgor.com | @grupomirgor seguridad de las categorias de productos y servicios. Tampoco se evidenciaron casos de incumplimiento relacionados con comunicaciones de marketing, ni de incumplimiento con REPORTE INTEGRADO | MIRGOR 2025 > 15
la informacidén y el etiquetado de productos y servicios en ninguno de los negocios de la Compaiia.
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ESTRATEGIA DE SUSTENTABILIDAD

En un contexto global caracterizado por mayores
expectativas sociales, transformaciones tecnologicas
aceleradas y crecientes desafios ambientales, la
sustentabilidad se consolida como un factor clave para
la competitividad y la resiliencia de los negocios. Integrar
criterios ambientales, sociales y de gobernanza en la
estrategia empresarial permite a las organizaciones
anticipar riesgos, identificar oportunidades, fortalecer

la confianza de los grupos de interés y crear valor
sostenible en el largo plazo. Desde esta perspectiva, la
sustentabilidad no solo orienta la gestidon responsable

de los impactos, sino que se constituye como un
habilitador fundamental del crecimiento, la innovacion y la
continuidad operativa.

En este marco, La Politica de Excelencia Operacional
constituye el marco transversal que orienta el conjunto de
nuestras operaciones y expresa el compromiso compartido
de todas las areas con el logro de nuestros objetivos de
sustentabilidad. A través de esta politica, reafirmamos
nuestra promesa de calidad, seguridad y mejora continua,
con la aspiracion de superar de manera constante

los estandares aplicables y contribuir a un desarrollo
sostenible y de largo plazo.

Bajo este modelo de excelencia operacional, incorporamos
de forma sistematica la calidad, la salud y seguridad de

las personas y la proteccion del ambiente en cada uno de
nuestros procesos, consolidando a la sustentabilidad como
un eje central de la estrategia de negocio y de la toma de
decisiones.

Nuestra politica se basa en un enfoque integral y se
organiza a partir de los siguientes principios rectores:

ETICA, INTEGRIDAD Y CUMPLIMIENTO NORMATIVO
Promovemos practicas alineadas con los mas altos
estandares éticos, tanto en la gestion interna como en la
relaciéon con nuestros grupos de interés, asegurando el
cumplimiento de la normativa vigente en todas nuestras
operaciones.

CLIENTES, COMUNIDAD Y COLABORADORES
Colocamos las necesidades y expectativas de nuestros
publicos prioritarios en el centro de nuestra gestion,
trabajando de manera continua para reducir impactos
negativos y potenciar los efectos positivos de nuestra
actividad.

SISTEMA DE GESTION Y SUSTENTABILIDAD

Nuestro Sistema de Gestion de Excelencia Operacional
integra las areas de Calidad, Seguridad y Salud de las
Personas, y Sustentabilidad y Medioambiente, permitiendo
una gestion sistematica de riesgos y oportunidades
vinculadas al desempefio operativo y ASG.

DESEMPENO AMBIENTAL

En materia ambiental, mantenemos nuestro

compromiso con la innovacién y el desarrollo de
soluciones que acompafnen a nuestros clientes en la
reduccion de su huella ambiental. En este sentido, la
consolidacion de nuestra marca propia Ferbi, orientada
al reacondicionamiento de dispositivos electronicos,
principalmente teléfonos celulares, ha tenido un impacto
significativo.

La reutilizaciéon y extension de la vida util de estos

equipos contribuye a disminuir la generacién de residuos
electronicos y evita la eliminacién prematura de productos
con potencial de uso. Durante 2025, se registrd un
crecimiento sustancial en esta actividad, pasando de
aproximadamente 34.000 equipos reacondicionados a cerca
de 108.000 unidades.

Asimismo, en 2025 ampliamos nuestro proceso de
medicion de la huella de carbono, incorporando
las emisiones asociadas a los viajes de negocios,
fortaleciendo asi la calidad y el alcance de nuestra
gestion.

GESTION SOCIAL

La herramienta de inversion social del Grupo es la
Fundacion Mirgor, la cual centraliza las acciones de
desarrollo comunitario que promovemos. Su principal

eje de trabajo se orienta a la formacion en herramientas
tecnolégicas necesarias para el mundo del trabajo, con un
especial foco en ser un puente entre el mundo escolary
laboral.

Asimismo, la Fundacion lidera iniciativas que fortalecen

las capacidades de las personas y las organizaciones,
articulando esfuerzos entre el sector privado, el sistema
educativo, el sector publico y la sociedad civil. A través de
estas acciones, impulsa el desarrollo de las comunidades
donde estamos presentes. Estas iniciativas reflejan nuestro
compromiso con el desarrollo sostenible, el bien publico y
la generacién de valor compartido.

GOBERNANZA CORPORATIVA

En el plano de la gobernanza, continuamos fortaleciendo
nuestros procesos de gestion, control y conducta ética,
asegurando que los principios de la excelencia operacional
se apliqguen de manera consistente en todas las actividades
y niveles de la organizacion.

REPORTE INTEGRADO | MIRGOR 2025 > 17


https://mirgor.com/wp-content/uploads/2024/06/Politica-EO.pdf
https://fundacionmirgor.org/

I\/Iirqor':'

CARTA DEL CEO >
01 GRUPO MIRGOR %
02 GOBIERNO CORPORATIVO, %

ETICA E INTEGRIDAD

03 SUSTENTABILIDAD
EN MIRGOR

3.1 ESTRATEGIA DE SUSTENTABILIDAD

3.2 CONTRIBUCION A LOS OBJETIVOS
DE DESARROLLO SOSTENIBLE

3.3 NUESTROS GRUPOS DE INTERES

3.4 ALIANZAS, PREMIOS Y
RECONOCIMIENTOS

3.5 ACERCA DE ESTE REPORTE

04  CREACION DE VALOR Y >
DESEMPERNO
05  PRINCIPALES DESAFIOS, >

RIESGOS Y OPORTUNIDADES

06 INDICE DE CONTENIDOS GRI, >
SASB E IIRC

www.mirgor.com | @grupomirgor

La compaiia asume un compromiso activo con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) definidos por las Naciones Unidas,

reconociendo el rol del sector privado en la construccion de un
desarrollo econdmico, social y ambientalmente equilibrado.

CONTRIBUCION A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

Nuestro modelo de gestion se alinea con aquellos ODS que
presentan una mayor vinculacién con nuestras operaciones,
capacidades y prioridades estratégicas, reflejando nuestros
valores y nuestro enfoque de creacion de valor a largo plazo.
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NUESTROS GRUPOS DE INTERES

Con nuestros grupos de interés, tenemos el
compromiso de crecer en forma sustentable,
asumir desafios y seguir invirtiendo en
innovacion y en tecnologia.

A través de una comunicacion estrategica

y coherente, buscamos fortalecer nuestra
gestion de relacion con nuestros diversos
grupos de interés, asi como garantizar que
nuestros mensajes sean claros, consistentes
y alineados con los valores y objetivos de la
Compaiiia.

A continuacion, presentamos los principales
canales de comunicacion y dialogo para
conocer sus necesidades y expectativas,

y transmitir informacion relevante sobre
nuestras iniciativas, nuestros logros y
nuestros compromisos.

NUESTRAS REDES

@ www.mirgor.com

@ linkedin.com/company/mirgor

@ @grupomirgor

o youtube.com/@mirgoroficial

GRUPO DE INTERES

COLABORADORES

CLIENTES

CONSUMIDORES FINALES

PROVEEDORES

GOBIERNO Y ORGANISMOS
DE CONTROL

SOCIEDAD Y COMUNIDADES

LOCALES

PROPIETARIOS Y ACCIONISTAS

SINDICATOS

CAMARAS EMPRESARIALES

MEDIOS DE COMUNICACION

COMPROMISO

Potenciar el sentimiento de pertenencia,
buscando su mejor desarrollo y desempefio.

Ofrecer productos y servicios basados en la
calidad, la seguridad y la innovacion.

Brindar una experiencia satisfactoria para quien
compra nuestros productos y servicios.

Buscar servicios y productos que aporten el
maximo valor afadido a la Compaiiia, alineados a
nuestras politicas de contratacion.

Crear vias de colaboracion y articulacion
publico-privada, basadas en nuestro
compromiso con el desarrollo.

Contribuir al desarrollo de las comunidades
donde nos encontramos.

Creacioén de valor en el corto, medio y largo plazo.

Articular y dialogar abiertamente, buscando llegar
a acuerdos en defensa de los derechos laborales.

Trabajar mancomunado en pos de lograr un
beneficio para todos los miembros del sector.

Lograr una comunicacion transparente
informando a la sociedad, y difundir novedades
sobre nuestra actividad.

GRI 2-29

CANALES DE COMUNICACION
Y DIALOGO

Mail, newsletter quincenal, app interna, carteleras,
WhatsApp, eventos, reuniones, “Cémo Vamos”,
desayunos con el CEO, Reporte Integrado.

Mails, teléfonos, reuniones periddicas, ferias y
muestras, Reporte Integrado.

Redes sociales, relacionamiento en puntos de
venta, sitio web, canales de atencion al cliente,
Reporte Integrado.

Sistema ARIBA, mailing de atencién al proveedor,
sitio web, Reporte Integrado.

Reuniones, mesas de trabajo conjunto, mail y
[lamadas telefdnicas, Reporte Integrado.

Reuniones, visitas a planta, actividad de la
Fundacion Mirgor, mesas de trabajo, Reporte
Integrado.

Informe de hechos relevantes, reportes a la
bolsa, reuniones de accionistas, programa de
loyalty, Reporte Integrado.

Reuniones y comunicaciones oficiales por
escrito, comité mixto de SySO, Reporte
Integrado.

Reuniones, mails, mesas de trabajo, Reporte
Integrado.

Mails, encuentros presenciales, WhatsApp,
Reporte Integrado.
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CARTA DEL CEO >
A través de distintos acuerdos, trabajamos en la articulacion entre el Estado, la universidad
01  GRUPO MIRGOR N y el sector privado, porque creemos que es la iinica manera de ser eficientes. Ademas, PARTICIPACION APORTE DE
desarrollamos distintas alianzas e iniciativas conjuntas, relacionadas al campo académico, EN EL ORGANO DE RECURSOS
02  GOBIERNO CORPORATIVO, > cientifico y laboral. GOBIERNO

ETICA E INTEGRIDAD

03 SUSTENTABILIDAD ASOCIACION DE INDUSTRIALES METALURGICOS DE LA REPUBLICA -:- -:-
EN MIRGOR ARGENTINA (ADIMRA)
: | |
31 ESTRATEGIA DE SUSTENTABILIDAD CAMARA DE COMERCIO DE EEUU EN ARGENTINA (AMCHAM) - -
3.2 CONTRIBUCION A LOS OBJETIVOS CAMARA ARGENTINA DE COMERCIO ELECTRONICO (CACE) -:-
DE DESARROLLO SOSTENIBLE , , ,
) CAMARA ARGENTINA DE INDUSTRIAS ELECTRONICAS, ELECTROMECANICAS 1
3.3 NUESTROS GRUPOS DE INTERES Y LUM'NOTECNICAS (CADIEEL) 1
3.4 ALIANZAS, PREMIOS Y : : |
RECONOCIMIENTOS CAMARA DE COMERCIO EXTERIOR DE CORDOBA (CACEC) -I-
3.5 ACERCA DE ESTE REPORTE CAMARA FUEGUINA DE LA INDUSTRIA NACIONAL (CAFIN) - -:-
, CAMARA DE SOCIEDADES - -:-
04 CREACIOI\J DE VALOR Y >
DESEMPENO CEN-TEC TIERRA DEL FUEGO -
05 PRINCIPALES DESAFIOS, > GOBIERNO DE TIERRA DEL FUEGO, ANTARTIDA E ISLAS DEL ATLANTICO SUR

RIESGOS Y OPORTUNIDADES
GRUPO DE FUNDACIONES Y EMPRESAS (GDFE)

06 INDICE DE CONTENIDOS GRI, % IDEA
SASB E IIRC

MUNICIPIO DE RiO GRANDE (RGA)

MUNICIPIO DE ESCOBAR

MUNICIPIO DE BARADERO

UNION INDUSTRIAL ARGENTINA (UIA) -l- -l
UNION INDUSTRIAL FUEGUINA (UIF) -l- -l- -l
UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO DE ARECO (UNSADA) -=

UNIVERSIDAD NACIONAL DE TIERRA DEL FUEGO, ANTARTIDA E ISLAS DEL
ATLANTICO SUR (UNTDF)

UNIVERSIDAD TECNICA NACIONAL — FACULTAD REGIONAL DELTA -:-

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL - FACULTAD REGIONAL
TIERRA DEL FUEGO (UTN TDF)

www.mirgor.com | @grupomirgor REPORTE INTEGRADO | MIRGOR 2025 > 20



I\/Iirqor':'

CARTA DEL CEO

01 GRUPO MIRGOR

02 GOBIERNO CORPORATIVO,
ETICA E INTEGRIDAD

03 SUSTENTABILIDAD
EN MIRGOR

3.1 ESTRATEGIA DE SUSTENTABILIDAD

3.2 CONTRIBUCION A LOS OBJETIVOS
DE DESARROLLO SOSTENIBLE

3.3 NUESTROS GRUPOS DE INTERES

3.4 ALIANZAS, PREMIOS Y
RECONOCIMIENTOS

3.5 ACERCA DE ESTE REPORTE

04  CREACION DE VALOR Y
DESEMPENO

05 PRINCIPALES DESAFIOS,
RIESGOS Y OPORTUNIDADES

06 INDICE DE CONTENIDOS GRI,
SASB E IIRC

www.mirgor.com | @grupomirgor

PREMIOS Y RECONOCIMIENTOS

MEJOR MARCA ALTO NOA

Fuimos reconocidos por IRSA entre las tiendas de
tecnologia que se encuentran en el Alto Noa Shopping,
ubicado en la provincia de Salta.

PREMIO NACIONAL 5S | KAIZEN

Premio Oro:

- Sede Administrativa

- UNA Enllantado

- Automotriz Rio Grande (UNA)

- Telefonia Movil (UNTM Malvinas)
- Electronica de Consumo (UNEC)
- Placas Electrénicas (UNPE)

Premio Plata:
- ONTEC

Asimismo, la Fundacion Mirgor recibié un reconocimiento
especial por su compromiso con la difusion de la
metodologia 5S en la comunidad, promoviendo practicas
de organizacion, eficiencia y mejora continua mas alla del
ambito operativo de la compaiia.

PREMIO A LA EXPORTACION ARGENTINA

Mirgor Agro obtuvo un reconocimiento especial por la
diversificacion de sus exportaciones, en la 382 edicion de
los Premios a Exportacion Argentina, organizada por la
revista Prensa Econdmica.

PREMIO “OUTSTANDING PERFORMANCE” DE TOYOTA

Una vez mas, fuimos reconocidos por nuestro desempefio
como proveedores de Toyota Argentina.

Reconocimiento Samsung como socio estratégico y por
contribuir en el crecimiento y fortalecimiento de los
negocios de Samsung B2B en Ameérica Latina.

PREMIO Q1 QUALITY EXCELLENCE CERTIFICATION DE FORD

Nuestra planta Mirlog obtuvo la certificaciéon Q1 de Ford,
una distincion que reconoce los mas altos estandares en
calidad, entrega y mejora continua.

PREMIO LIDERAZGO SOSTENIBLE DE BRITCHAM
ARGENTINA.

Obtuvimos el tercer puesto en la categoria Reporte
Integrado.

RANKING MERCO

Por segundo afio consecutivo, fuimos parte del Ranking
MERCO, que identifica a las principales empresas de la
Argentina. Este afo, estamos en el puesto 167 del ranking
general de empresas y 1 para el sector autopartista.

RANKING MERCO TALENTO

Fuimos reconocidos como una de las 100 empresas con
mayor capacidad para atraer y fidelizar el talento en la

Argentina. Este afo, nos ubicamos en el puesto 85 del

ranking.

TR
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MIRGOR EN ACCION

Ademas, tuvimos presencia en diversos espacios, entre los que podemos destacar:

FORTALECIMOS NUESTRA PRESENCIA INSTITUCIONAL EN ESPACIOS ESTRATEGICOS

Estuvimos presentes en Expoagro 2025, el evento de Agroindustria mas
importante de Argentina, donde presentamos nuestro proyecto de Engorde
Porcino.

Presentamos nuestro proyecto Bike Sharing en la Smart City Expo 2025 en
Santiago del Estero, un encuentro que impulsa la transformaciéon de América
Latina hacia comunidades inteligentes, sostenibles y centradas en las personas.

Participamos de cuatro eventos clave: Hogarnet, Red del Interior, Red Acero e
Integrados, acercando nuestras marcas y reforzando vinculos con referentes del
sector.

Estuvimos presentes en diversos eventos organizados por medios de
comunicacion como:

. Negocios del Campo: Agustin Ayerza participd del evento organizado por
La Nacién, donde expuso sobre como fue el desarrollo de este proyecto.

. Reinventando Argentina: José Luis Alonso fue parte del panel “Qué pais
gqueremos: Capitulo Industria” en el evento organizado por Forbes.

. Encuentro de los Lideres: José Luis Alonso estuvo en el evento
organizado por El Cronista, hablando sobre innovacién y desarrollo en el
mundo empresarial.

IMPULSAMOS NUESTRA EXPANSION EN EL ECOSISTEMA DE LA SALUD

JI_ Participamos en el Congreso CADI 2025 con nuestra nueva unidad de negocio,
Mirgor Medical, donde presentamos distintos ecédgrafos Samsung —de los
cuales somos distribuidores exclusivos en el pais— y consolidamos lazos con la
comunidad médica presente.
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ACERCA DE ESTE REPORTE

Este Reporte Integrado constituye la quinta edicion elaborada
por la compafia y comprende el periodo entre el 1 de enero

y el 31 de diciembre de 2025. Su preparacion se realizé con
referencia a los Estandares de Global Reporting Initiative
(GRI), a los Estandares del Sustainability Accounting
Standards Board (SASB) para los sectores de Servicios de
Produccién Electronica y Fabricacion de Disefo Original, y

de Piezas de Automovil, asi como a los lineamientos del
International Integrated Reporting Council (IIRC).

El documento abarca las actividades de Grupo Mirgor,
integrado por Mirgor S.A.C.I.F.lLA. y sus sociedades
controladas™, salvo aquellos casos en los que se detalla

un alcance especifico, e incluye asimismo la informacion
correspondiente a la Fundacion Mirgor en relacién con

su accionar en las comunidades donde operamos. Con

el proposito de facilitar el analisis de la evolucion del
desempeio del Grupo, se presentan también datos
comparativos correspondientes a los ejercicios 2023 y 2024,

Este Reporte Integrado presenta informacion relevante,
clara y comprensible sobre el desempefio de Mirgor durante
el ejercicio 2025, incluyendo tanto aspectos financieros
como cuestiones vinculadas a la sustentabilidad que fueron
identificadas como materiales para la compaiia y para sus
grupos de interés. El documento refleja los principales logros
alcanzados, asi como los desafios y oportunidades que
orientan nuestra gestion.

La estructura del reporte se organiza conforme a los seis
capitales definidos por el marco de Reporte Integrado de la
Fundacion IFRS, lo que permite ofrecer una vision integral de
la organizacion en un unico documento. Este enfoque facilita
la comprension de como gestionamos nuestros impactos,
riesgos y oportunidades, y de qué manera generamos valor.

12 Posee las siguientes sociedades controladas: Capdo S.A.U., IATEC S.A.U., GMRA S.A.U., Famar Fueguina S.A.U., Brightstar Fueguina S.A.U., Mirgor Internacional S.A. (Uy), Rulned
S.A. (Uy), IATEC S.A. (Py), Mirgor Uruguay S.A. (Uy), Ontec Fortinox S.A.U., Mirgor Agro S.A.U., MIRGOR CHILE SpA (Ch), IATEC S.A.S (Rep. Dom.), MIRGOR USA LLC (USA), MALTEN

S.A., MIRGOR Honduras S.A. (Hn), MIRGOR Bolivia S.R.L. (Bol), MIRGOR Colombia S.A.S. (Col), MIRGOR Panama S.A. (Pan), MIRGOR SEM Panama S.A. (Pan), MIRGOR ZL Panama S.A.

(Pan), MIRGOR ECUADOR S.A. (Ec).

GRI 2-2, 2-3, 2-14, 3-1, 3-2, 3-3

A

-——=——

La elaboracion del Reporte estuvo a cargo del area de
Excelencia Operacional, con la participacion y el aporte de
las distintas areas del Grupo. Para comentarios, consultas
0 sugerencias, se encuentra disponible el siguiente canal de
contacto: sostenibilidad@mirgor.com.ar.

El contenido se complementa con informacion de acceso
publico, correspondiente al ejercicio 2025, entre la que se
incluyen:

=l Estados financieros y Cédigo de Gobierno Societario.
|

1 Otros contenidos relevantes en la web corporativa de

i Mirgor.
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ANALISIS DE MATERIALIDAD

Frente al creciente nivel de exigencias y requerimientos en
materia ambiental, social y de gobernanza (ASG), resulta
fundamental para las organizaciones avanzar hacia una
gestion integrada del negocio y la sustentabilidad, en linea
con las expectativas de reguladores y grupos de interés.
En este contexto, la identificacion de los temas materiales
vinculados a la sustentabilidad constituye un elemento
clave para una gestion estratégica y responsable.

Con el objetivo de identificar y priorizar los temas de
sustentabilidad mas relevantes para la compafia, se
desarrollo el siguiente proceso:

Los temas identificados como relevantes son abordados en
diferentes capitulos del presente Reporte. Los resultados
del analisis de materialidad fueron presentados y aprobados
por el area de Sustentabilidad de la Compaiiia.

Analisis del contexto de sostenibilidad e identificacion
de impactos, riesgos y oportunidades: se evalud el
entorno en el que opera la compaifia, considerando
tendencias, desafios y expectativas vinculadas a la
sustentabilidad.

Priorizacion de temas potenciales: se realizd una
consulta a los grupos de interés mediante una encuesta
de materialidad, para relevar su percepcion respecto de
los asuntos identificados.

g

P #

—

Evaluacion de impactos, riesgos y oportunidades: sobre
los temas priorizados, se efectud un analisis preliminar
de la magnitud de los impactos y de la probabilidad de
ocurrencia de los riesgos y oportunidades asociados.

Definicién de los temas materiales: como resultado

de este proceso, se identificaron 17 temas materiales,
vinculados tanto a los impactos derivados de nuestras
actividades como a los riesgos y oportunidades de
sustentabilidad que pueden influir en el desempeio del
negocio y en su creacion de valor.
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TEMA
MATERIAL

DESCRIPCION

Temas materiales de gobernanza y gestion empresarial

Etica,
transparencia
y anticorrupcion

Calidad y
seguridad de los
productos

Derechos
Humanos 14

Desempeiio
econdémico

Investigacion y
tecnologia

Practicas de
competencia
empresarial
e integridad
corporativa

Fomentar una cultura organizacional
basada en la integridad,
promoviendo practicas éticas y la
prevencion de la corrupcién en todas
nuestras operaciones y relaciones
comerciales.

Garantizar que nuestros productos
y servicios cumplan con estandares
de calidad, salud y seguridad,
asegurando el bienestar de

los clientes y el cumplimiento
normativo.

Respetar y promover los derechos
humanos, gestionando los impactos
de nuestras actividades tanto en
forma directa como a lo largo de la
cadena de valor.

Generar valor econdmico sostenible,
evaluando el desempefo del Grupo.

Impulsar la innovacion, el desarrollo
tecnoldgico y la mejora continua
para fortalecer nuestra propuesta de
valor.

Actuar conforme a principios de
competencia leal, evitando practicas
anticompetitivas y promoviendo
mercados transparentes.

Vinculacion con
los Estandares
GRl y SASB

GRI 205-
Anticorrupcion

GRI 416-

Salud y seguridad
de los clientes
SASB-

Seguridad de los
productos

Indicadores
propios

GRI 201-
Desempefo
econdmico
SASB-
Parametros de
actividad

Indicadores
Propios

GRI 206-
Competencia
desleal

SASB-
Comportamiento
anticompetitivo

ASPECTOS MATERIALES IDENTIFICADOS*

TEMA
MATERIAL

DESCRIPCION

Temas materiales ambientales

Gestion de
residuos y
economia
circular

Gestion de la
energia

Transicion
hacia fuentes
renovables 15

Gestion del
agua y efluentes

Proteccion de la
biodiversidad y
los ecosistemas
en areas de
operacion 16

Gestion de
la cadena de
suministro 17

Implementar practicas para reducir,
reutilizar y reciclar materiales,
optimizando el uso de recursos

y minimizando los impactos
ambientales.

Promover un uso eficiente de la

energia en nuestras operaciones,
contribuyendo a la reduccion de
emisiones.

Avanzar en la medicién, gestion
y reduccion de nuestra huella de
carbono, impulsando el uso de
fuentes mas sostenibles.

Gestionar de manera responsable el
consumo de agua y el tratamiento de
efluentes, protegiendo los recursos
hidricos.

Prevenir y mitigar impactos sobre
los ecosistemas, contribuyendo a la
conservacion de la biodiversidad en
nuestras areas de operacion.

Incorporar criterios ambientales

y sociales en la gestion de
proveedores y logistica, promoviendo
practicas sostenibles.

Vinculacion con
los Estandares
GRl y SASB

GRI 306-
Residuos
SASB-
Gestion

de residuos

GRI 302-
Energia

GRI 305-
Emisiones
SASB- Gestion
de la energia

GRI 302-
Energia
GRI 305-
Emisiones

GRI 303-

Agua y efluentes
SASB-

Gestion del agua

GRI 304-
Biodiversidad

GRI 308-
Evaluacion
ambiental de
proveedores

GRI 414 -
Evaluacion social
de proveedores

TEMA DESCRIPCION Vinculacion con

MATERIAL los Estandares
GRl y SASB

Temas materiales sociales

Satisfaccion de Monitorear y mejorar la experiencia GRI 416-

los clientes y del cliente, asegurando productos Salud y

consumidores y servicios que respondan a sus seguridad de
expectativas. los clientes
Ciberseguridad Proteger la informacién y los datos GRI 418-
y proteccion de personales, promoviendo un entorno Privacidad
datos digital seguro y responsable. del cliente
Formacion, Fomentar el desarrollo, la retencion GRI 202-
desarrollo y y el bienestar de nuestros Presencia en el
retencion del equipos, garantizando condiciones mercado
talento humano laborales justas y oportunidades de GRI 401-
crecimiento. Empleo
GRI 404-
Formacion y
ensefanza
SASB-
Practicas laborales
SASB-
Condiciones
laborales
Salud, seguridad Priorizar un entorno de trabajo GRI 403-
y bienestar seguro, previniendo riesgos y Salud y seguridad
de los promoviendo la salud y el bienestar en el trabajo
colaboradores de las personas. SASB-
Condiciones
laborales

13 En 2025 actualizamos nuestro analisis de materialidad, lo que implicé que algunos
temas relevantes en 2024 (“Gestion del ciclo de vida de los productos”, “Marketing
responsable y etiquetado de productos”, “Inclusion y educacion digital” y “Relacion
con las comunidades locales”) dejaran de ser considerados materiales, en funcién de
las expectativas de nuestros grupos de interés. No obstante, continuamos reportando
informacién sobre estos aspectos en el presente informe, en linea con nuestro
compromiso con la transparencia y la mejora continua.

14, 15, 16, 17 Comenzaremos a trabajar estos temas para profundizar en el nivel de
reporting de los mismos.
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CREACION DE VALOR Y DESEMPENO

NUESTRA PRODUCCION

Cada producto y servicio que brindamos tiene detras un equipo de trabajo que, a diario, aporta su capacidad para brindar la
mejor atencion a nuestra cartera de clientes. Construimos un futuro de oportunidades potenciando la industria argentina.

Nuestra actividad principal es la fabricacién de equipos de climatizacion para el sector automotor. Adicionalmente, nos
dedicamos a fabricar y comercializar televisores, equipos de telefonia celular, autorradios, metalurgica y prestacion de servicios
de almacenamiento, y soporte técnico para las industrias automotriz y de electrénica de consumo, entre otras actividades.

+2.500.000 p==-p +794.00

TELEVISORES
Y MONITORES

TELEFONOS CELULARES

AUTORRADIOS Y MODULOS DE CONTROL

+91.000

NOTEBOOKS
Y TABLETS

BARRAS DE SONIDO Y SISTEMAS DE AUDIO

+118.000

EQUIPOS DE CLIMATIZACION AUTOMOTRIZ

+444.000

PIEZAS DE APARIENCIA
PARA LA INDUSTRIA
AUTOMOTRIZ

+9.000

AIRES ACONDICIONADOS
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CREACION DE VALOR Y DESEMPENO

Equipos de climatizacion para industria automotriz
Incluye la fabricacion de sistemas HVAC, el mddulo frontal, compresores
y mangueras AC.

Sistemas de Infotainment
Unidades multimedia con control de navegacion satelital y la placa
electronica de mayor tecnologia del mercado.

Ensamble de ruedas
Servicio de ensamble de ruedas, que se realiza con una linea
semiautomatica.

Plaquetas electronicas
Disefo propio y fabricacion de plaquetas para el sector automotor y de
electrénica de consumo.

Maddulos electronicos
Elaboracion de modelos de modulos electronicos de control y seguridad
para la industria automotriz.

Celulares
Fabricacion de smartphones Samsung. Capacidad de mas de 20.000/dia y
abastecimiento a operadores, distribuidores y retalil.

Electronica de consumo para el hogar
Produccion de smart TV y monitores.

Aceros inoxidables
Importacion, preparacion y comercializacién de aceros inoxidables, aceros
especiales y chapas antidesgaste para la industria en general.

Dispositivos moviles
Reacondicionamiento y comercializacion de dispositivos moviles.

Electromovilidad
Desarrollo y comercializacién de vehiculos eléctricos para micromovilidad.

REPORTE INTEGRADO | MIRGOR 2025

>

28



I\/Iirqor':'

CARTA DEL CEO >
01 GRUPO MIRGOR %
02 GOBIERNO CORPORATIVO, %

03

05

06

ETICA E INTEGRIDAD

SUSTENTABILIDAD EN MIRGOR ~ ?

04 CREACION DE VALOR Y
DESEMPENO

4.1 CAPITAL FISICO INTELECTUAL

4.2 CAPITAL FINANCIERO

4.3 CAPITAL NATURAL

4.4 CAPITAL HUMANO

4.5 CAPITAL SOCIAL Y RELACIONAL

PRINCIPALES DESAFIOS, %
RIESGOS Y OPORTUNIDADES

INDICE DE CONTENIDOS GRI, >
SASB E IIRC

www.mirgor.com | @grupomirgor

MIRGOR AGRO

Lo mejor de nuestras tierras para el mundo. A través de este enfoque, basamos nuestro plan estratégico en cuatro pilares:

En 2018 desarrollamos la unidad de negocio Agro con el propdsito de integrarnos a unos de
los sectores mas dinamicos de la economia, aportando nuestras capacidades industriales, PRODUCCION
tecnologicas y logisticas para generar valor a lo largo de toda la cadena. Y ORIGINACION

Nuestra propuesta cuenta con diferenciales que potencian nuestro posicionamiento:

I VALOR
=~ 140 afios de experiencia en manufactura e industria. AGREGADO

-:- Foco en el desarrollo tecnolégico.
1 P e
=~ Profundo conocimiento de operaciones logisticas de escala.
ALIMENTOS

I
=1~ Solidez financiera.

I
=1~ Partners estratégicos en paises como China, Japon y Corea.

EXPORTACIONES

Con siembras propias, asociadas, y ganaderia.
8.000 hectareas agricolas con cultivos tradicionales
(trigo, girasol, soja y maiz) en campos propios y
asociados. Ganaderia: rodeo de Cria.

Transformacion de materias primas mediante el uso de
tecnologia e industria aplicada al agro bajo altos estandares
de calidad y proceso.

Transformar materias primas en productos de mayor valor,
con tecnologia y capacidad industrial.

Proyectos relacionados con la producciéon de ingredientes
y alimentos.

Proporcionar productos de alta calidad y estandares
globales.

Exportacion de commodities y especialidades para mas de
10 paises.

Mas de 1,2 millones de toneladas exportadas a destinos
como Brasil, Rusia y China y muchos mas.
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01 GRUPO MIRGOR 2 Comenzamos este camino con la exportacién de commodities y especialidades a los principales mercados
del mundo, haciéndoles llegar lo mejor de nuestros suelos.

02  GOBIERNO CORPORATIVO, >

ETICA E INTEGRIDAD , N
Desde el inicio, llevamos exportados mas de 1.200.000 toneladas de distintos commodities y especialidades,

B ST TRAE A MEEE creciendo de manera consistente y desarrollando nuevos negocios.

En 2023 adquirimos Sauce Co, un campo agricola y ganadero en Bolivar, provincia de Buenos Aires, donde cultivamos
04 CREACION DE VALOR Y nuestra propia produccion de granos.
DESEMPENO Hoy, Mirgor Agro es un equipo que trabaja incansablemente para integrar toda la cadena del Agro, agregando valor
desde las primeras semillas y cultivos hasta la exportacion y venta final de productos industrializados, con la mas
4.1 CAPITAL FISICO INTELECTUAL alta calidad.

4.2 CAPITAL FINANCIERO

4.3  CAPITAL NATURAL
PROYECTO DE ENGORDE PORCINO

4.4 CAPITAL HUMANO

4.5 CAPITAL SOCIAL Y RELACIONAL En 2024, junto con nuestros socios estratégicos locales Ingacot Agroindustrial y EDP Agro, comenzamos un
proyecto de engorde de porcinos. Esta asociacion permitié potenciar la experiencia
, de Ingacot Agroindustrial en el sector porcino,
05  PRINCIPALES DESAFIOS, > ., : : .
RIESGOS Y OPORTUNIDADES el know-how de EDP Agro en la produccion de alimentos balanceados y el know-how industrial del Grupo
Mirgor.

06  INDICE DE CONTENIDOS GRI, >
SASB E 1IRC La puesta en marcha del primer sitio de engorde contemplé una inversién estimada de USD 17 millones,
una capacidad proyectada de 96.000 animales y una facturacién anual de USD 9,6 millones por afo.

Con el objetivo de promover una gestion sostenible de la actividad, se incorporaron practicas de gestion
ambiental orientadas al aprovechamiento de efluentes para la mejora de suelos y fertilizacion de cultivos.

En junio de 2025, tras la inauguracion del primer sitio, iniciamos la construccion de un segundo
establecimiento, con el fin de ampliar y complementar la capacidad operativa.

Este proyecto, ademas de generar un impacto positivo en la comunidad de Bolivar, fortalecidé nuestras
capacidades internas, consolidando nuestro proceso de gestion.

De esta manera, seguimos avanzando en la integracion de la cadena agroindustrial, promoviendo el
desarrollo de iniciativas que impulsan la industrializacion del sector y generan valor sostenible a largo
plazo.
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NUESTRAS CAPACIDADES LOGISTICAS

MIRLOG

Acompaiiamos a nuestras marcas en la gestion de volimenes
en grandes escalas, resolviendo complejos procesos de
logistica, que permiten llegar al cliente final con rapidez y
precision.

Mirlog es el corazon de la logistica de Mirgor. Nos permite
responder tanto a las necesidades logisticas propias como de
nuestra cartera de clientes, realizando actividades especificas:
recepcion, ingreso, almacenaje y control de stock de la
mercaderia, y picking y packing de los pedidos con la logica
just in time.

Hasta diciembre de 2025 operamos desde nuestro Centro
Logistico de Distribucion y Produccion, ubicado en Garin,
provincia de Buenos Aires, donde llevamos adelante
actividades esenciales que combinan produccidén y servicios:

_I_ Logistica y distribucion: nos encargamos de hacer llegar
' los productos de la manera mas eficiente.

-:- Produccion de notebooks, tablets y autopartes.

Recuperacion de valor: programas Buy Back
y Trade In de celulares y TV.

Reparacion y sustentabilidad: a traveés del laboratorio
Ferbi, extendemos la vida util de productos tecnoldgicos.

Hacia fines de 2025, con el fin de alcanzar nuestra maxima
eficiencia y llegar mejor y mas rapido a nuestros consumidores
finales, trasladamos nuestro Centro Logistico a una nueva
locacion en el partido de Escobar, provincia de Buenos Aires,
donde continuamos con la distribucion de electrdnica de
consumo.

GESTION INTEGRAL 4PL

Seguimos avanzando en el desarrollo de soluciones que se ajustan a las
expectativas y necesidades de quienes confian en Mirgor.

Frente al desafio de seguir ampliandonos y de llegar a cada rincon del
pais, llevamos a cabo un plan de expansion. En la actualidad, operamos
en 13 paises, ademas de Argentina, desarrollando nuestro negocio con
foco en la distribucion y comercializacion de productos de electrdonica
y servicio 4PL"é.

Desde 2024 desarrollamos nuestros servicios logisticos utilizando el
modelo de negocios en logistica Fourth Party Logistics. Con el objetivo de

proporcionar transparencia, eficiencia y flexibilidad, ofrecemos el servicio

4PL, a través del cual gestionamos estratégicamente las operaciones
logisticas de clientes.

-:- Disefiamos y optimizamos la logistica integral.
-:- Coordinamos proveedores logisticos (3PL).
-:- Gestionamos inventarios y transporte.

-:- Usamos tecnologia avanzada para realizar un seguimiento
en tiempo real y asegurarnos de toda la cadena de suministro
de clientes.

Como socios integrales de 4PL, gestionamos cada etapa de la cadena
de suministro, desde la planificaciéon y compras hasta la logistica
internacional, nacionalizacion de los productos y la entrega final.

Contamos con un hub regional, que conecta operaciones globales y
hubs locales, los cuales aseguran agilidad en los mercados. De este
modo, garantizamos la eficiencia y el cumplimiento normativo en todas
las operaciones desarrolladas en Estados Unidos, Centroameérica y
Sudameérica.

HUBS ESTRATEGICOS
COORDINAMOS DESDE PUNTOS
CLAVE PARA OPERACIONES MAS
AGILES

COBERTURA INTERNACIONAL
OPERAMOS EN EE. UU.,
CENTROAMERICA Y SUDAMERICA

CUMPLIMIENTO LOCAL
NACIONALIZAMOS PRODUCTOS
SEGUN NORMATIVAS ESPECIFICAS

LOGISTICA GLOBAL
CONECTAMOS CADA ETAPA DE LA
CADENA DE SUMINISTRO

EXPERIENCIA SOLIDA
MAS DE 42 ANOS LIDERANDO
SOLUCIONES LOGISTICAS
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SISTEMA DE PRODUCCION MIRGOR (SPM)

A través de nuestro Sistema de Produccion Mirgor (SPM), trabajamos para lograr la excelencia
operativa en todas nuestras actividades. EL SPM se basa en tres ejes, tres principios fundamentales y
ocho herramientas de trabajo, y constituye una guia integral para la mejora continua.

Este sistema incluye 11 rutas de trabajo, con mas de 400 puntos por verificar durante las auditorias
anuales, a través de las cuales se evalua el desempefio de cada area, identificando tanto las
fortalezas como las oportunidades de mejora. Con los resultados obtenidos, se establece un puntaje
objetivo para el proximo afio y un plan de trabajo detallado.

Fomentamos un ambiente en el que cada trabajador/a puede identificar e informar cualquier
irregularidad en los procesos, mediante nuestro Buzon de Propuesta de Mejora. Este espacio
permite que cualquier colaborador registre sus ideas, las cuales son evaluadas semanalmente por
un Comité 5S, que proporciona retroalimentacion y, si la mejora es aceptada, lo involucra en la
implementacion.

FJES DEL SPM (AMBITO INDUSTRIAL)

SISTEMA DE
PRODUCCION

Esta basado en la mejora continua.

El objetivo es que las instalaciones de
produccion de Mirgor alcancen niveles
de rendimiento de primer nivel.
Permite que los productos se
fabriquen de manera simple y
eficiente para reducir los costos del
producto y mejorar la calidad.

IMPLICACION DEL
PERSONAL

GESTION DE LA
PRODUCCION

Piedra angular de desarrollo del SPM.

Desarrollar interés por el trabajo.

Promover una comunicacion abierta y efectiva.

Mantener buenas relaciones interpersonales.

Significa reconocer a las personas, desarrollar sus habilidades y
permitirles participar.

CALIDAD
TOTAL

Es una estrategia de gestion orientada
a lograr la satisfaccion del cliente.
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CALIDAD TOTAL

La calidad es un pilar esencial y se articula a través del
concepto de Calidad Total, que involucra a cada persona
dentro de la Companhia. Este enfoque se traduce en el
principio “recibo ok, hago ok y entrego ok”, y, desde el primer
dia, se fomenta mediante capacitaciones dirigidas a operarios
de planta.

Con mas de 40 afos de experiencia trabajando para
empresas automotrices de primer nivel, hemos integrado
rigurosos estandares de seguridad y cumplimiento normativo
en nuestros procesos. En los ultimos afos, reforzamos

la automatizacion de nuestros procesos, destacando la
incorporacion de seis robots en la planta de climatizacion.
Ellos se encargan de realizar los controles finales, asi como
otros robots se dedican a la programacion de procesos.
Internamente, impulsamos la mejora continua e innovaciéon a
través de capacitaciones constantes.

@ DAGNOSTICO
() HERRAMIENTAS

@ '\DICADORES

() PRINCIPIOS

SISTEMA DE PRODUCCION MIRGOR (SPM)

ARQUITECTURA O “CASA” DEL SPM

SISTEMA DE GESTION
DE PRODUCCION MIRGOR

EXCELENCIA OPERACIONAL - QCDM

JUSTO A TIEMPO AUTOCALIDAD - JIDOKA

TAKT TIME PARADAS AUTOMATICAS
PIEZA A PIEZA SEPARACION HOMBRE-MAQUINA
FLUJO TIRADO POKA YOKE

TRABAJO ESTANDARIZADO - MEJORA CONTINUA (KAIZEN)

IMPLICACION DEL PERSONAL

VSM TPM KANBAN GESTION
VISUAL
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La implementacion de esta herramienta nos brinda multiples beneficios en nuestra gestion,
permitiéndonos ser mas productivos y obtener grandes ahorros econdmicos, asi como optimizar
nuestros recursos y disminuir nuestro impacto ambiental. Esta constituida por un conjunto de
actividades sencillas, que mejoran la eficiencia y eficacia de una organizacion, a través de la

ADN MIRGOR: 5S

estandarizacion y la mejora continua de los procesos.

1S > SEIRI - Seleccidon - Separar lo que es util de lo que no lo es.

2S - SEITON - Orden - Organizar en forma eficiente el espacio disponible.

3S - SEISO - Limpieza - Evitar generar suciedad en los puestos de trabajo.

4S - SEIKETSU - Estandarizacién - Establecer normas y procedimientos.

5S - SHITSUKE - Autodisciplina - Utilizar técnicas para desarrollar la disciplina.

1996

1998

2016

2023

2024

2025

Comenzamos a dar nuestros primeros pasos en la metodologia 5S.

Disefiamos e implementamos el Sistema de Produccién Mirgor, el cual toma
como base la metodologia 5S.

Adoptamos el referencial del Premio Nacional 5S como sistema de
implementacién y desarrollo de la metodologia.

Ganamos, por primera vez, el Premio Diamante, por nuestra unidad de
negocios placas electronicas. Haber conseguido este premio en planta UNPE
(Planta Electronica) es un logro que materializa los afios de trabajo que
venimos realizando con esta metodologia; ademas, demuestra cémo las 5S
hoy son parte de nuestro ADN.

El programa ha mostrado un excelente nivel de mantenimiento y mejora
continua, obteniendo, en todos los sitios, la distincion de “oro”.

Participacién de 8 sitios en el Premio Nacional 5S. 7 sitios obtuvieron
distincion “oro” y 1 sitio obtuvo distincién “plata”.

Contamos con ocho Comités 5S de Sitio, los cuales se encargan de llevar a cabo el plan de
implementacion de 5S dentro de su sitio. Cada uno se encuentra conformado por distintos
colaboradores, quienes asumen diversas funciones sobre la base de su rol en el Grupo.
Ademas, contamos con pilotos, que son colaboradores que trabajan de forma voluntaria en
implementar la planificacion del dia.

Todo esto se lleva a cabo sobre la base de un Plan Maestro de Trabajo, el cual es presentado
por la Alta Direccion al comienzo de cada afio. Ademas, se desarrollan planes de capacitacion
anual para el personal, auditorias internas, programas de reconocimiento y reuniones
semanales y mensuales de seguimiento, etc.

GRUPOS DE INTERES

En los ultimos afos, dimos un fuerte impulso al trabajo de 5S externo. Ademas de implementar
la metodologia en nuestros sitios y con grupos de interés internos, como colaboradores y
sindicatos, buscamos ser agentes de cambio y extender esta metodologia a proveedores,
sociedad y clientes.

-:- Proveedores
Anualmente, organizamos un concurso 5S para proveedores. Invitamos a algunos
socios estratégicos a capacitarse en esta metodologia para implementarla en el sector que
seleccionen. A medida que obtienen resultados, se realizan auditorias y, al final de cada
afo, premiamos a las compafias que lograron implementarla.

-:- Sociedad
Brindamos capacitaciones en escuelas secundarias, universidades y demas instituciones de
la comunidad. Luego, ayudamos a que implementen la metodologia en un sector
seleccionado. Ademas, llevamos a cabo un concurso para el alumnado de estas
instituciones, y premiamos a quienes implementan las 5S en algun sector de sus hogares.
También, realizamos visitas a plantas, donde invitamos a distintas escuelas de la
comunidad a recorrer nuestra industria y ver como implementamos las 5S en nuestro
trabajo diario. Ademas, en el Instituto Técnico Fundacidon Mirgor, incorporamos la
metodologia 5S como un contenido esencial de todos los cursos.

-:- Clientes
En 2025 expandimos la metodologia en los puntos de venta Diggit y Samsung
de Buenos Aires.
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CELEBRAMOS LA MEJORA CONTINUA

Desde 2021 llevamos adelante el Concurso Kaizen, un
programa que invita a nuestro personal a unirse en grupos
y presentar un taller kaizen de mejora. Un jurado de
personas expertas evalua los mejores proyectos y premia
a quienes ganan. En 2025 invitamos a todas las areas

a participar en el desarrollo de proyectos de mejora de
procesos y de como ejecutarlos.

RESULTADOS 5™ EDICION CONCURSO KAIZEN (2025)

-:- 37 equipos inscriptos en total (+20 respecto de 2024).

17 equipos en categoria industrial, 10 en categoria
administrativa y 10 en categoria tecnologica.

=l Importantes impactos y mejoras, principalmente en
' eliminacién de operaciones inutiles y desperdicios,
reduccion de mano de obra directa e indirecta,
stocks, paradas de linea, desplazamientos, esperas,
retrabajos, tiempo estandar y aumento de unidades
por persona por hora.

DESAFIOS 6™ EDICION CONCURSO KAIZEN (2026)

_:_ Aumentar aun mas la cantidad de equipos inscriptos.

=l Mejorar la calidad de las presentaciones (contenido y
' oratoria del personal).

_:_ Mejorar la difusién de instancias del concurso y sus
resultados.

CERTIFICACIONES

Nuestras operaciones cuentan con certificaciones internacionales que respaldan la calidad, eficiencia y confiabilidad de nuestros
procesos. Estas acreditaciones reflejan nuestro compromiso con el cumplimiento de estandares exigentes, tanto por parte de
nuestros clientes como de las personas que integran la organizacion.

Las certificaciones no solo evaluan las caracteristicas de nuestros productos y servicios, sino también la forma en que
gestionamos y mejoramos nuestros procesos, promoviendo una cultura de excelencia operativa y mejora continua.

Desde nuestros inicios, hemos trabajado conforme a estandares reconocidos a nivel global. En 2025, consolidamos este enfoque
ampliando el alcance de nuestras certificaciones a las distintas unidades de negocio, asegurando niveles consistentes de calidad
en todas nuestras actividades y fortaleciendo nuestra propuesta de valor.

ISO 9001:2015 IATF 16949:2016 ISO 14001:2015 OTRAS CERTIFICACIONES

RiO GRANDE

I I -

- - - Planta libre de humo

MALVINAS I I
SARMIENTO -:- -:- Planta libre de humo

1 1 I Planta libre de humo
EINSTEIN -~ -~ -~ IPC-A-610, IPC-7711/21

e IPC-J-STD-001°

CONTINENTE

I I
ONTEC -- -~

I I I
MIRLOG -- - -
ENLLANTADO20 _:_ _:_
SEDE ADMINISTRATIVA _:_ _:_ _:_

En 2025 obtuvimos la certificacion TISAX, debido a la creciente importancia de la ciberseguridad y a los requisitos mandatorios
exigidos por nuestra cartera de clientes. Esta certificacién nos permite fortalecer aun mas nuestros procesos de gestién de la
seguridad de la informacidn, asi como reafirmar nuestro compromiso con la excelencia y la confianza de nuestros clientes en
todos los aspectos de nuestra operacion
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CAPITAL FINANCIERO

ESTRUCTURA ACCIONARIA

Desde hace 31 ahos, cotizamos en la Bolsa de Comercio de Buenos Aires. Ser una empresa
cotizante implica una maduracion especial, que hemos llevado adelante con mucho
profesionalismo. Nuestra forma de trabajar nos asegura que nuestras acciones sean compradas
por inversores calificados de cualquier parte del mundo.

La propiedad de la Compafia esta conformada en un 48% por Il Tevere SA y un 52% por
inversores en la Bolsa de Comercio de Buenos Aires. Dentro de los inversores, un 22% es del
ANSeS y un 30% de inversores individuales. La composicion accionaria de Mirgor se reparte en
180 millones de acciones divididas en tres clases: Clase A (8,667 %), Clase B (8,667 %) y Clase C

(82,666 %).

ACCIONES CLASE A

15.600.000

(3 VOTOS)

ACCIONES CLASE B

15.600.000

(3 VOTOS)

ACCIONES CLASE C

148.800.000

(1 VOTO)

ACCIONES
TOTALES

180.000.000

(3 VOTOS)
VALOR NOMINAL

$0,10

CADA UNO

48%

IL TEVERE

52%

FLOTANDO EN BOLSA

30% 22%
INVERSIONES FGS ANSES
INDIVIDUALES
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CAPITAL FINANCIERO

SITUACION FINANCIERA E INDICADORES

El Grupo continda enfocado en el disefio e implementacion
de procesos cada vez mas eficientes para su actividad en
la industria automotriz y electrénica, lo que le permitira
consolidar el liderazgo tecnolégico, de confiabilidad y

abrir nuevas perspectivas en lo que respecta a desarrollos
industriales. A su vez, continla afianzando alianzas
comerciales con las principales marcas internacionales,
quienes siguen apostando por la experiencia y solidez de
Mirgor.

La actividad productiva, de las plantas de Rio Grande, se
encuentra regida en el marco de la Ley 19.640 del Régimen

de Promocidén Industrial de Tierra del Fuego?'. Las ventas

del ejercicio (incluyendo el rubro beneficio de promocidn
industrial), fueron de millones de $2.728.204, representando
un aumento del 19,92% con relacion a las del ejercicio anterior
(millones de $2.275.070).

El resultado integral total neto del ejercicio 2025 fue una
ganancia de millones de $23.127, mientras que en el ejercicio
2024 se habia registrado una ganancia de millones de
$250.788, a valores reexpresados. Asimismo, los resultados
financieros netos durante este ejercicio generaron una pérdida
de millones de $120.389, los cuales representaron un 4,41%
sobre ventas, mientras que en el ejercicio 2024 generaron

una perdida de millones de $327.288, siendo un 14,39% sobre
ventas.

En el siguiente cuadro, las cifras surgen de los estados
financieros consolidados del resultado integral, auditados al 31
de diciembre de 202522,

/

DATOS 2025
(MILLONES DE $)
/
VENTAS 2.728.204
RESULTADO 23.127
INTEGRAL
TOTAL NETO
RESULTADOS -120.389
FINANCIEROS
NETOS
\
2025 2024
/
LIQUIDEZ 0,95 1,00
SOLVENCIA 0,29 0,32
INMOVILIZACION 0,29 0,30
DEL CAPITAL
RENTABILIDAD 0,06 1,78

o

\_

GRI 201-1
Datos economicos (millones de $)23 2025 2024
Activo no corriente 529.821 488.002 )
Activo corriente 1.312.529 1.141.551
Total del activo 1.842.350 1.629.554
Patrimonio neto 411.076 391.436
Pasivo no corriente 45722 92.200
Pasivo corriente 1.385.552 1.145.917
Total del pasivo 1.431.274 1.238.117
Pasivo y patrimonio neto 1.842.350 1.629.554 )
VALOR ECONOMICO DIRECTO GENERADO 2025 2024
Y DISTRIBUIDO (millones de $)2#

(" Ventas Netas 2.502.021 2.033.932 )
Otros Ingresos 237.439 211.841
VALOR ECONOMICO GENERADO 2.739.460 2.245.773
Costos Operacionales 2.344.538 1.393.621
Sueldos y Prestaciones de los colaboradores  226.350 224.823
Pagos a los Proveedores de capital 164.428 383.053
Impuestos -18.983 6.512
Inversiones en Comunidades?5 625 712
VALOR ECONOMICO DISTRIBUIDO 2.716.958 2.008.722
VALOR ECONOMICO RETENIDO 22.501,51 237.051 )

\_
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CAPITAL FINANCIERO

MIRGOR EN LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ

MIRGOR EN LOS CANALES DE VENTA MINORISTA

RELACION CON INVERSORES

La produccion de sistemas de climatizacion automotriz
de Mirgor aumento un 11,96%, pasando de 109.242
unidades en 2024 a 122.309 unidades producidas en
2025.

La produccion de infotainment (autoradios) aumenté un
70,85%, durante el aio se produjeron 375.923 unidades
mientras que el afio anterior la produccién fue de
220.027 unidades.

La produccion de modulos electronicos aumento un
37,24%, pasando de 298.784 unidades en 2024 a 410.038
unidades producidas en 2025.

En el afo 2025, las ventas de sistemas de climatizacion
para autos fueron de 116.587 unidades frente a las
105.025 unidades que se vendieron en igual periodo de
2024, registrando un aumento del 11,01%.

En el mercado de infotainment se registré un
incremento de 64,28%, pasando a 359.517 unidades
vendidas en 2025 respecto de las 218.839 unidades en
2024.

=l Por ultimo, en cuanto a las ventas de moddulos
1 electronicos, se registro un aumento de 37,10% pasando
de 299.261 unidades vendidas en 2024 respecto de las
410.277 unidades de 2025.

Respecto a esta actividad, hemos continuado la actividad
logrando desarrollar de forma eficiente todos nuestros canales
de venta online, permitiéndonos capturar la demanda de

los consumidores que generd un gran aumento de ventas,
mejorando aun mas la performance de los afios anteriores

e incorporandonos a plataformas de compras virtuales de
terceros (tiendas digitales).

MIRGOR EN LA INDUSTRIA DE ELECTRONICA DE CONSUMO

La produccién de los aparatos de TV durante el afio 2025
aumento un 116,09%, pasando a 449.934 unidades desde las
208.213 registradas en el afio anterior. En cuanto a las ventas,
se han incrementado en un 60,25% en el afio 2025 respecto
del afio anterior. Las mismas alcanzaron las 388.157 unidades
desde las 242.220 registradas en el ano 2024. En cuanto al
sector de telefonia movil, durante el afio 2025 la produccidn
del Grupo aumentd un 25,51%, pasando a 2.540.480 unidades
desde las 2.024.198 registradas en el ano 2024. En lo que

a las ventas se refiere, las mismas se han incrementado

en un 2,68% en el afo 2025 respecto del afio anterior. Las
mismas alcanzaron las 2.311.491 unidades desde las 2.251.236
registradas en el afo 2024.

En Mirgor nos comprometemos a mantener un dialogo
equilibrado y honesto con nuestros accionistas, proveyéndolos
de informacién de calidad, sincera y confiable. El Directorio

se encuentra en contacto permanente con los accionistas
respecto a los temas que corresponda tratar en las
Asambleas. Asimismo, contamos con un Responsable de
Relaciones con el Mercado, que atiende sus inquietudes y
consultas.

Finalmente, publicamos informacién de interés para los
accionistas en las plataformas BYMA Listadas y Autopista de
Informacion Financiera, de la Comision Nacional de Valores,
ambas de publico acceso. Desde el afio pasado también
sumamos la presentacion de nuestros balances a MAE,
Mercado Abierto Electronico, dado que nos encontramos
listados por la emision de obligaciones negociables.

<M CERNI{IIETEl W'l https://mirgor.com.ar/inversores
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CAPITAL NATURAL

SISTEMA DE GESTION DE EXCELENCIA OPERACIONAL

La gestion del desempefo operativo constituye un pilar
central del modelo de negocio de la organizacion. A través de
un enfoque sistematico, se promueve la proteccion de la salud
y la seguridad de las personas, priorizando la identificacion

de riesgos y la implementacion de medidas orientadas a

su mitigacion. Al mismo tiempo, se incorporan criterios

de cuidado ambiental, prevenciéon de la contaminacion,
aseguramiento de la calidad y confiabilidad de los procesos,
productos, servicios y activos operativos.

La compaifia implementa un Sistema de Gestidon Integrado que
contempla los ejes de calidad, medioambiente, seguridad y
salud en el trabajo. Dicho sistema se encuentra alineado con
estandares internacionales reconocidos —ISO 9001, IATF 16949
(aplicable a operaciones vinculadas a la industria automotriz)
e 1SO 14001— y con la normativa legal vigente, constituyéndose
como una herramienta clave para impulsar la mejora continua
en todos los procesos.

El desempefio sostenible se apoya en una cultura
organizacional basada en la colaboracion y el trabajo conjunto,
entendidos como elementos esenciales para potenciar
capacidades y generar valor. En este marco, la Politica de
Excelencia Operacional orienta la integracion de criterios
ambientales en las distintas areas y niveles del negocio, con
foco en la reduccidon de impactos y en una gestion responsable
de los recursos.

La Alta Direccidn lidera este enfoque mediante la definicion
de lineamientos estratégicos, compromisos y objetivos, asi
como la asignacion de responsabilidades y recursos para

su implementacion. El Sistema de Gestion Integrado se
estructura a partir de un enfoque por procesos, cuya eficacia
es monitoreada periddicamente mediante indicadores de
desempeno. El area de Excelencia Operacional coordina y
acompafa la gestion de estos procesos.

Como parte de este sistema, se monitorean indicadores
ambientales2é, que permiten evaluar el impacto de las
operaciones a lo largo de las distintas etapas productivas.
Entre los aspectos relevados se incluyen, entre otros, las
emisiones asociadas a la huella de carbono, el consumo de
recursos energéticos e hidricos, la gestion de sustancias
potencialmente peligrosas y la generacion de residuos. Esta
informacién constituye un insumo fundamental para la toma
de decisiones y el fortalecimiento de una gestion ambiental
responsable.

Durante 2025, un total de 781 personas participaron en
capacitaciones sobre temas ambientales, que incluyeron el
sistema de gestion ambiental, la preparacion y respuesta ante
derrames y la gestion de residuos. Asimismo, 1.312 personas
fueron capacitadas en salud y seguridad, y 629 personas
recibieron formacion en la Politica de Excelencia Operacional.

EVALUACION DE IMPACTOS AMBIENTALES

La organizacion realiza un analisis sistematico de los efectos
asociados a sus operaciones, considerando tanto los impactos
sobre el entorno natural como aquellos vinculados al contexto
social y econdmico en el que desarrolla sus actividades. Este
proceso permite identificar aspectos relevantes derivados

del funcionamiento de las instalaciones y definir acciones
orientadas a su adecuada gestion.

Con el propdsito de gestionar de manera responsable dichos
impactos, se implementan medidas orientadas a la prevencién,
control y mitigacion de efectos adversos, buscando reducir

la incidencia ambiental de las operaciones y promover un
desempeno alineado con criterios de sostenibilidad.

26 La informacion ambiental incluida en el presente reporte corresponde a los sitios de produccién en Argentina y a la Sede Administrativa de Buenos Aires. Las lineas de
produccién de Enllantado no se encuentran contempladas dentro del alcance del reporte, dado que operan en instalaciones de terceros y, en consecuencia, no se dispone
de registros ambientales propios asociados a dichas operaciones. Como resultado de una revisidén y actualizacién de la metodologia de calculo, se ajustaron los valores

correspondientes a los afios 2023 y 2024.
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GESTION DE LA ENERGIA

El uso de la energia representa un factor relevante dentro
del desempeio ambiental de la compafia. En este marco, la
eficiencia energética es abordada de manera transversal en
las operaciones y considerada desde etapas tempranas en el
desarrollo de productos, especialmente en aquellos procesos
disefados internamente.

Mediante la mejora continua de los procesos operativos,

se avanza en la reduccion del consumo energético y de las
emisiones asociadas. Para ello, se realiza un seguimiento
periodico de los consumos de energia y se utilizan indicadores
internos que permiten monitorear el desempeno, detectar
desvios y definir oportunidades de optimizacion.

Este enfoque contribuye a fortalecer la eficiencia operativa,
apoyar la gestion sustentable de los recursos y mejorar la
competitividad de la organizacion en el largo plazo, al tiempo
que se promueve una reduccion progresiva de los costos
asociados a la operacion.

GRI 2-4, 302-1, 302-3, 302-4

Consumo energético dentro de la Compaiiia2? (GJ) 2025 2024 2023
Consumo total de combustibles de fuentes no renovables 98.989 105.770 114.124 )
Einstein 64.566 58.663 61.927
Malvinas 8.828 9.31628 11.155
Sarmiento 16.957 22.443 27.229
Forgacs?® n/a n/a 12.511
Sede BA 0,12 s/d s/d
Mirlog3° 371 1.316 1.302
ONTECS3T 8.267 14.032 s/d
Electricidad, calefaccion y vapor comprados para consumir32 58.486 60.161 65.010
Einstein 29.759 24.653 26.104
Malvinas 6.331 6.773 7.367
Sarmiento 729 3.945 6.434
Forgacs n/a n/a 7189
Sede BA 1.215 1.22633 776
Mirlog 5.724 6.623 7.005
ONTEC34 14.727 16.941 10.135
Total de energia consumida 157.474 165.931 179134
Einstein 94.325 83.316 88.031
Malvinas 15.160 16.089 18.522
Sarmiento 17.686 26.388 33.663
Forgacs n/a n/a 19.700
Sede BA 1.216 1.226 776
Mirlog 6.095 7.939 8.307
\ONTEC 22.994 30.973 10.135 )
Intensidad energética (GJ/unidades producidas) 2025 2024 2023
Einstein 0,019 0,022 0,032 )
Malvinas 0,006 0,010 0,008
Sarmiento 0,048 0,063 0,019
Forgacs n/a n/a 0,051
Sede BA n/a n/a n/a
Mirlog 0,001 0,002 0,001
\ONTEC 0,049 0,069 n/a D
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_l MITIGACION Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO

La mitigacion y adaptacion al cambio climatico forman parte
de los ejes prioritarios de la agenda de sostenibilidad y de la
gestion integral de riesgos del Grupo. En este sentido, el Grupo
avanza en la identificacion, definicion y fortalecimiento de
objetivos orientados a la reduccion de emisiones de gases de
efecto invernadero (GEI), asi como en la incorporacion gradual
de criterios de eficiencia ambiental y mejora continua en sus
procesos operativos.

Este enfoque progresivo reconoce la necesidad de consolidar
capacidades internas y mejorar la calidad de la informacion
disponible, de modo de acompanar la toma de decisiones

y contribuir a la generacion de valor sostenible en el corto,
mediano y largo plazo.

El monitoreo sistematico de las emisiones directas e indirectas
constituye un elemento central de la gestion ambiental del
Grupo. A partir de la medicion periddica de las emisiones
asociadas a nuestras actividades, se identifican oportunidades
de optimizacion de procesos, eficiencia en el uso de recursos
y reduccién de la intensidad de carbono de la operacién. Este
proceso de analisis permite priorizar iniciativas de mitigacion

y promover una gestiéon ambiental cada vez mas robusta y
basada en datos.

Asimismo, la compaiia impulsa la mejora continua de

sus metodologias de medicion y control, alineandose
progresivamente con estandares y buenas practicas
reconocidas a nivel internacional, con el objetivo de reforzar la
transparencia, la consistencia de la informacion reportada y la
trazabilidad de los avances alcanzados.

GRI 305-1, 305-2, 305-3, 305-4

Emisiones de GEI (tnCO2eq) 2025 2024 2023

/ALCANCE 135 5.028,27 5.482,93 5.743,41
Einstein 3.246,29 2.948,80 3.117,51
Malvinas 441,00 465,37 557,58
Sarmiento 847,06 112113 1.360,18
Forgacs n/a n/a 624,96
Sede BA3s 7,20 s/d s/d
Mirlog37 23,69 84,07 83,18
ONTEC:® 463,03 863,55 s/d
ALCANCE 2 3.513,22 3.814,56 3.471,84
Einstein 1.787,63 1.563,16 1.651,53
Malvinas 380,32 429,45 466,12
Sarmiento 43,77 250,14 407,08
Forgacs n/a n/a 454,81
Sede BA3® 73,01 77,71 49,07
Mirlog 343,83 419,92 443,22
ONTEC 884,66 1.074 17 s/d
ALCANCE 3 - Transporte por furgones*° 13.156,93 8.031,97 8.696,01
Einstein 12.749,50 7.894,084 8.235,29
Malvinas 407,43 136,87 42217
Sarmiento - 1,02 0,00
Forgacs n/a n/a 38,55

-
Total de emisiones GEI 2025 2024 2023 Int?n.sidad de las 2025 2024 2023
{IEOaReE ?crr?étsolgcre‘g?p?géluccién)“

N N
Einstein 17.783,42 12.406,05 13.004,34 Einstein 0,003 0,003 0,005
Malvinas 1.228,76 1.031,69 1.445,87 Malvinas 0,0005 0,001 0,001
Sarmiento 890,83 1.372,30 1.767,26 Sarmiento 0,002 0,003 0,001
Forgacs n/a n/a 1.118,32 Forgacs n/a n/a 0,003
Sede BA 80,21 77,71 49,07 Sede BA n/a n/a n/a
Mirlog 367,52 503,99 526,40 Mirlog 0,0001 0,0001 0,0001
ONTEC 1.347,69 1.937,72 n/a ONTEC 0,003 0,004 n/a

- 2NN
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AMPLIACION DEL ALCANCE DE LA

MEDICION DE EMISIONES

Durante el ejercicio reportado, el Grupo alcanzd un hito relevante en la
evolucion de su gestion ambiental al completar exitosamente la medicién
de las emisiones asociadas a los viajes de negocios de la totalidad de sus
colaboradores, correspondientes al Alcance 3. Este avance permitio ampliar
el perimetro de medicion de la huella de carbono e incorporar impactos
indirectos previamente no cuantificados de manera integral.

Las emisiones derivadas de los desplazamientos realizados por motivos
laborales fueron incluidas por primera vez en esta edicion del Reporte
Integrado, lo que refleja el compromiso del Grupo con una gestion ambiental
mas completa, precisa y transparente. Este paso sienta, ademas, las bases
para el analisis de nuevas oportunidades de reduccion y para el disefio futuro
de iniciativas orientadas a la mitigacion de emisiones en la cadena de valor.

Otras emisiones indirectas 2025 2024 2023
4 .. . )
Alcance 3 - Viajes de negocios 678,74 324,57 s/d
(tnCO2eq)*4
Avion 677,44 323,38 s/d
Ferry 0,07 0,59 s/d
Micro/Bus 1,23 0,60 s/d
J
Total de emisiones GEI (tnCO2eq)4® 2025 2024 2023
CGrupo Mirgor 22.37716 17.654,03 17.911,26 )
Intensidad de las emisiones GEI 2025 2024 2023
(tnCO2eqg/produccion)4¢
(Grupo Mirgor 0,0017 0,0016 0,0012 )

GRIFSO3=REUS=E3M8 =5

GESTION DE AGUA Y EFLUENTES

La gestion responsable del agua forma parte del enfoque ambiental del Grupo y se integra a las practicas
operativas cotidianas, con el objetivo de promover la eficiencia en el uso de los recursos y minimizar impactos
asociados. Si bien nuestras operaciones no se caracterizan por un uso intensivo del agua en los procesos
productivos, existe consumo vinculado a determinadas actividades operativas.

En este contexto, la compafia realiza el monitoreo sistematico del consumo de agua de sus instalaciones?,
incluyendo tanto los usos operativos como los asociados a servicios generales. Con la informacion relevada se
busca identificar oportunidades de mejora, fortalecer la gestion interna y acompafar la toma de decisiones
orientadas a una utilizacion mas eficiente del recurso.

Asimismo, se promueven acciones de mejora continua y concientizacion a través de la optimizacion de procesos,
el mantenimiento preventivo de instalaciones y la capacitacion del personal. Estas iniciativas se complementan
con tareas de mantenimiento preventivo y revisiones periddicas de las instalaciones, con el fin de reducir
consumos innecesarios y prevenir pérdidas.

En relacidon con la gestidon de efluentes, el Grupo asegura que los efluentes generados en sus operaciones sean
gestionados conforme a la normativa ambiental vigente y aplicable en cada jurisdiccion. Cuando corresponde, los
efluentes son tratados mediante sistemas adecuados o gestionados a través de prestadores habilitados, con el
objetivo de minimizar riesgos ambientales y proteger los ecosistemas locales.

Consumo de agua (ML) 2025 2024 2023
4 , I
Agua Subterranea 7,16 6,42 4,53
Mirlog 2,94 3,54 453
ONTEC 4,2348 2,88 s/d
Agua de Terceros 4,66 6,91 16,42
Einstein 3,86 5,884° 10,66
Malvinas 1,22 1,03 1,43
Sarmiento s/d s/d s/d
Forgacss° n/a n/a 4,33
Sede BA s/d s/d s/d
Total de agua consumida 11,82 13,33 20,95
- /
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USO EFICIENTE DE MATERIAS PRIMAS

El uso eficiente y responsable de las materias primas
constituye un aspecto clave para la continuidad
operativa y la creacion de valor sostenible del Grupo.
En este marco, el area de Supply Chain desempefia un
rol estratégico en la gestion integral de los materiales
criticos necesarios para nuestros procesos productivos,
considerando tanto su disponibilidad como los riesgos
asociados a eventuales restricciones en el suministro.

El Grupo adopta un enfoque preventivo y proactivo para
anticipar y mitigar riesgos vinculados a la cadena de
abastecimiento, que incluye el seguimiento permanente
de las condiciones del mercado, la evaluacion de la
dependencia de insumos estratégicos y la diversificacion
de fuentes de aprovisionamiento cuando resulta posible.
Este trabajo se complementa con el fortalecimiento de
relaciones de largo plazo con proveedores clave, basadas
en criterios de confiabilidad, calidad y cumplimiento.

Asimismo, se promueve el cumplimiento de los
requisitos regulatorios aplicables, asi como de calidad,
integrando estos lineamientos en los procesos de
seleccion, evaluacion y gestion de proveedores. Este
enfoque contribuye, ademas, a la prevencion de
riesgos reputacionales y al aseguramiento de practicas
responsables a lo largo de la cadena de valor.

La gestion eficiente de las materias primas, junto

con una planificacién adecuada de la demanda y los
inventarios, permite sostener una operacion estable, con
altos estandares de calidad, y refuerza la resiliencia del
modelo de negocio frente a escenarios de volatilidad o
disrupciones en el suministro.
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GESTION DE RESIDUOS Y ECONOMIA CIRCULAR

La gestion responsable de los residuos y

la promocidon de principios de economia
circular constituyen ejes relevantes de la
estrategia ambiental del Grupo y se integran

a la gestion operativa diaria. En este marco,
la compafia realiza un monitoreo sistematico
de los indicadores asociados a la generacion
de residuos, su clasificacion por tipo y las
alternativas de tratamiento, disposicion final y
valorizacion implementadas.

A partir de la informacion relevada, se
impulsan acciones orientadas a prevenir

y minimizar la generacion de residuos en
origen, promover su adecuada segregacion

y fortalecer las practicas de reutilizacion

y reciclaje. Este enfoque permite reducir

el impacto ambiental de las operaciones,
optimizar el uso de los recursos y avanzar
progresivamente hacia modelos de produccidn
y consumo mas eficientes.

La economia circular se incorpora de manera
transversal en los procesos, priorizando el
aprovechamiento maximo de los materiales,
la reutilizacion de insumos cuando resulta
técnicamente viable, como en el caso de
embalajes, y la reduccién de la necesidad de
utilizar materiales virgenes. Estas practicas
contribuyen tanto a la eficiencia operativa
como a la mitigacién de impactos ambientales
asociados a la gestion de residuos.

GRI 306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5

ENTRE LAS ACCIONES IMPLEMENTADAS, SE DESTACAN LAS SIGUIENTES INICIATIVAS:

Fortalecimiento de la eficiencia ambiental:

En la planta industrial ONTEC, ubicada en Baradero (Provincia
de Buenos Aires), se implementd una iniciativa orientada a
reducir la generacion de residuos peligrosos correspondientes
a las corrientes Y12 e Y9. Esta mejora se logré mediante la
optimizacién de la dosificacion y floculacion de los productos
quimicos utilizados en el proceso de pintura, lo que permitio
disminuir significativamente la generacion de lodos asociados a
dicha operacion.

Adicionalmente, la iniciativa incorporoé el tratamiento y
recuperacion de solventes, posibilitando su reutilizacion dentro
del proceso productivo. Esta practica no solo contribuye a la
reduccion de residuos especiales, sino que también refuerza los
principios de economia circular, optimizando el uso de recursos
y minimizando el impacto ambiental de la operacion.

CIRCUL.ARG:

En las operaciones de Rio Grande, a través de Fundacion Mirgor, se
impulsa CIRCUL.ARG, un programa de formacion comunitaria que
promueve la economia circular mediante practicas de upcycling de
residuos textiles industriales. La iniciativa transforma materiales

en desuso en productos con valor ecologico y comercial, al tiempo
que desarrolla habilidades técnicas y oportunidades de crecimiento
profesional para jovenes y adultos de la comunidad. Implementado
desde 2024 y actualmente en su segundo afio de ejecucion, el
programa incluye capacitaciones en upcycling, economia circular y
emprendedurismo, produccién colaborativa de productos y acciones
de concientizacion ambiental. CIRCUL.ARG fue declarado de interées
formativo por la Legislatura de la Provincia de Tierra del Fuego,
reflejando su contribucion a la reduccion del impacto ambiental de
residuos textiles, al fortalecimiento del capital social y al desarrollo
de capacidades locales.

Optimizacion del uso de materiales de embalaje en la logistica:

Desde julio de 2023, el sitio productivo de Rio Grande
implementa una iniciativa de economia circular orientada a
reducir los residuos generados en el proceso logistico de envio
de radios al centro de distribucién Mirlog. El proyecto consiste
en la reutilizacidn ciclica de cajas y troqueles de carton, que
son inspeccionados, acondicionados y controlados en Mirlog
para su posterior reenvio a planta, logrando que cada unidad
sea utilizada entre seis y ocho veces antes de su descarte final.
Esta practica permite reutilizar el 100% de las cajas enviadas
por pallet, reducir significativamente el consumo de cartén

y disminuir la generaciéon de residuos sélidos, contribuyendo
ademas a la reduccion de emisiones asociadas.

Alianza con Fundacion Garrahan:

Desde el afio 2022 se mantiene, a través de Fundacién Mirgor,
un convenio con la Fundacion Garrahan para la donacion del
papel generado en las oficinas de Rio Grande. Adicionalmente,
se participa en su programa de reciclaje de tapitas y latas, para
lo cual se instalaron contenedores especificos en los accesos

a las plantas e instalaciones. Estas iniciativas promueven

la participacion activa de los colaboradores y refuerzan el
compromiso con la responsabilidad social y la concientizacion
ambiental.
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GESTION DE RESIDUOS Y ECONOMIA CIRCULAR

De este modo, la gestion de residuos y la adopcion de practicas de economia circular se consolidan como elementos clave para
fortalecer la eficiencia operativa, reducir impactos ambientales y acompafar la generacion de valor sostenible en el largo plazo.

.

Residuos generados (%) 2025 2024 2023
Residuos peligrosos 7% 5% 1%
Residuos no peligrosos 93% 95% 99%
Residuos generados (ton) 2025 2024 2023
Peligrosos 249,85 186,60 45,67
Einstein 36,25 29,91 26,87
Malvinas 12,09 2,77 1,39
Sarmiento 0 175 2,48
Forgacs 0] 0 2,23
Sede BA 0,34 0,19 0

Mirlog 0,25 3,80 4,60
ONTEC 200,91 148,18 8,10

No Peligrosos 3.938,60 3.297,61 4.106,97
Einstein 2.941,73 2.534,60 3.025,53
Malvinas 355,51 177,50 210,75
Sarmiento 0 37,95 206,72
Forgacs 0] 0 81,97
Sede BA 12,88 12,65 6,10
Mirlog 362 344,00 508,90
ONTEC 266,49 190,91 67,00
Total de Residuos 4.188,45 3.484,21 4152,64

GRI 306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5

Residuos no destinados a eliminacion por operacion Residuos Residuos
de valorizacion (ton) - 2025 Peligrosos No Peligrosos
4 )
Reciclado/Reutilizado®’ 0,3 3.125
Einstein 0 2.393
Malvinas 0 269
Sarmiento 0 0
Sede BA 0,352 1
Mirlog 0 346
\ONTEC 0 116 )
Residuos destinados a eliminacion por operacion Residuos Residuos
de eliminacions2 (ton) - 2025 Peligrosos No Peligrosos
4 )
Incineracion (sin recuperacion energética) 249 -
Einstein 36 -
Malvinas 12 -
Sarmiento - -
Sede BA - -
Mirlog - -
ONTEC 201 -
Traslado a un vertedero 0,29 81454
Einstein - 549
Malvinas - 87
Sarmiento - -
Sede BA 0,0455 12
Mirlog 0,25 16
ONTEC - 150
Total de residuos eliminados 250 814
- /
REPORTE INTEGRADO | MIRGOR 2025 > 45



I\/Iirqor':'

CARTA DEL CEO >

01 GRUPO MIRGOR %

02 GOBIERNO CORPORATIVO, %
ETICA E INTEGRIDAD

03

SUSTENTABILIDAD EN MIRGOR ~ ?

04 CREACION DE VALOR Y

05

06

DESEMPENO

4.1 CAPITAL FISICO INTELECTUAL

4.2 CAPITAL FINANCIERO

4.3 CAPITAL NATURAL

4.4 CAPITAL HUMANO

4.5 CAPITAL SOCIAL Y RELACIONAL

PRINCIPALES DESAFIOS, %
RIESGOS Y OPORTUNIDADES

INDICE DE CONTENIDOS GRI, >
SASB E IIRC

www.mirgor.com | @grupomirgor

Ferbi es la marca del Grupo concebida con una perspectiva sustentable, orientada a
contribuir positivamente al desarrollo de la economia circular a través de la reutilizacion
de dispositivos tecnolégicos. Su propdsito es avanzar hacia un modelo de negocio que
promueva un uso mas eficiente de los recursos, reduzca la generacion de residuos
electronicos y extienda la vida util de los productos.

A partir de la experiencia y capacidades técnicas desarrolladas por la compafia en la
fabricacion y reparacion de teléfonos moviles, Ferbi reacondiciona dispositivos usados
que, de otro modo, serian descartados. Este proceso permite devolverlos al mercado en
condiciones optimas de funcionamiento, asegurando estandares de calidad y desempefio
equivalentes a los exigidos para equipos nuevos.

Los dispositivos reacondicionados atraviesan un proceso exhaustivo de evaluacion,
reparacion y control de calidad, que garantiza su correcto funcionamiento antes de

su comercializacidon. Durante el ejercicio 2025, se reacondicionaron 108.084 celulares,
contribuyendo a reducir el impacto ambiental asociado al descarte prematuro de equipos
electrénicos y al consumo de materiales virgenes.

Asimismo, el enfoque de sustentabilidad de Ferbi se extiende a todas las etapas del ciclo
de vida del producto. En este sentido, se implementaron embalajes fabricados con carton
reciclable, con el objetivo de minimizar el impacto ambiental asociado al packaging y
reforzar los principios de economia circular en la experiencia del producto.

De este modo, Ferbi se consolida como una iniciativa estratégica que integra innovacion,
eficiencia operativa y sostenibilidad, contribuyendo a la creacién de valor ambiental y
social, y reforzando el compromiso del Grupo con modelos de producciéon y consumo mas
responsables en el largo plazo.

<Podés encontrar todos nuestros productos en nuestra tienda online | {01y

Fomentamos un modelo
de consumo mas responsable

Contribuimos a reducir el

impacto ambiental

¢COMO CUIDAMOS
EL MEDIO AMBIENTE
CON FERBI?

Le damos una segunda vida
a los equipos
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CAPITAL HUMANO

NUESTRO EQUIPO

En 2025, continuamos consolidando un equipo que es
pilar fundamental en nuestro modelo de generacion

de valor. A lo largo de mas de cuatro décadas, hemos
crecido junto a las personas que integran al Grupo cuyo
compromiso, talento y vocacion innovadora hacen posible
nuestra evolucion sostenida y nuestro posicionamiento en
la industria.

El fortalecimiento y la diversificacion de nuestras
actividades han requerido la construccion de un equipo
cada vez mas especializado, interdisciplinario y diverso.
Promovemos activamente una cultura que valora la
pluralidad de miradas, experiencias y trayectorias,
entendiendo que la diversidad, en términos profesionales,
generacionales y de perspectivas, es un motor para la
innovacion, la toma de decisiones solidas y la mejora
continua.

Esta riqueza de talentos nos permite adaptarnos a
entornos dinamicos, gestionar riesgos y oportunidades con
mayor efectividad y desarrollar soluciones integrales para
nuestros clientes. Asimismo, fomentamos el desarrollo
profesional y personal de nuestro equipo, reconociendo
que el crecimiento de la Compaiia esta directamente
vinculado al bienestar, la capacitaciéon y el compromiso de
las personas que la integran.

Personal propio por sexo 2025

Q %
Hombres 1.842 56%
Mujeres 1.471 44%
Total 3.313
Personal propio por edad 2025

Q %
Menores de 30 afos 770 23%
Entre 30 y 50 anos 2.238 68%
Mayores de 50 ahos 305 9%

GRI 2-7, 401-1, 405-1

Personal propio por 2025

localizacion Q %
.

Tierra del Fuego 1.477 45%

Santa Fe 14 0%

Buenos Aires 383 12%

Ciudad Autonoma de 750 23%

Buenos Aires

Tiendas comerciales 395 12%
\Otros 294 9%

Personal propio por sitio 2025

Q %

N

Einstein 910 27%

Malvinas 410 12%

Sarmiento 91 3%

Sede BA 698 21%

Mirlog 222 7%

ONTEC 116 4%
\Otros 866 26%
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CAPITAL HUMANO

En Mirgor, sostenemos que la diversidad es un pilar esencial
de nuestra cultura organizacional y de nuestra capacidad de
generar valor sostenible. Promovemos un entorno de trabajo
basado en el respeto, en el que no se admite ningun tipo de
discriminacion a lo largo de todo el ciclo de vida laboral, desde
los procesos de seleccion hasta el desarrollo profesional y las
interacciones cotidianas. Este enfoque contempla y protege
dimensiones clave como origen, etnia, religion, nacionalidad,
género y edad.

Reconocemos el valor estratégico de la diversidad generacional
como un factor que fortalece la innovacion y el aprendizaje
continuo. Fomentamos la integracion de personas de distintas
edades y trayectorias, impulsando una cultura de colaboracion
que capitaliza la experiencia y la mirada fresca en partes
iguales. En este marco, promovemos activamente el desarrollo
y empoderamiento de quienes integran nuestros equipos,
garantizando ambientes seguros, inclusivos y respetuosos.

Reafirmamos nuestro compromiso con el respeto y la
promocion de los Derechos Humanos en todas nuestras
operaciones y cadena de valor. Prohibimos de manera estricta
el trabajo infantil y cualquier forma de trabajo forzoso, tanto
en nuestras actividades como en las de nuestros socios
comerciales. Asimismo, promovemos condiciones de trabajo
seguras y saludables, y exigimos estandares equivalentes

a nuestros proveedores, en linea con nuestras politicas y
procesos de debida diligencia.

Impulsamos el desarrollo del talento y priorizamos la
movilidad interna como mecanismo para potenciar las
capacidades de nuestro equipo y ofrecer oportunidades de
crecimiento profesional. Complementariamente, promovemos
la formacion de nuevos talentos a través de programas de
pasantias y vinculacién académica, facilitando la transicidon de
estudiantes al ambito profesional y favoreciendo su insercion
laboral en la Compaiia.

56 En Mirgor no contamos con personal propio con horas no garantizadas.

PROTOCOLO DE PROMOCION DE ESPACIOS
LABORALES LIBRES DE VIOLENCIA

Durante 2025 iniciamos acciones de sensibilizacion
para la implementacion de un protocolo de espacios
laborales libres de violencia, que rige para la
totalidad de nuestros sitios, incluyendo sus plantas
productivas, sede administrativa y puntos de venta a
lo largo de todo el pais, ademas de los 14 paises en
donde tenemos presencia.

Su objetivo es prevenir, detectar y actuar ante
situaciones de violencia en el ambito laboral y
domeéstico, establecer canales claros de denuncia
y acompafamiento, definir responsabilidades
institucionales precisas y promover una cultura
organizacional basada en el respeto y la equidad.

La puesta en marcha de este instrumento comenzé

con instancias de sensibilizacion y capacitacion y, a su

vez, se conformd un Comité dedicado para prevenir,
abordar y dar respuesta a potenciales situaciones de
violencia laboral.

A lo largo del aifo fueron capacitadas 1.637 personas.

Personal propio a tiempo 2025 2024 2023
completo y tiempo parcial
por género®¢
4 .
Full Time 3.250 3.427 3.372
Hombres 1.817 1.889 1.889
Mujeres 1.433 1.538 1.483
Part Time 63 85 167
Hombres 25 29 59
Mujeres 38 56 108
Total 3.313 3.512 3.539
-
Personal propio por tipo 2025 2024 2023
de contrato y género
Permanentes 2.991 2.993 3.009
Hombres 1.755 1.796 1.814
Mujeres 1.236 1.197 1.195
Temporales 322 519 530
Hombres 87 122 134
Mujeres 235 397 396
Total 3.313 3.512 3.539
-
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CAPITAL HUMANO

Personal propio a tiempo completo y tiempo 2025 2024 2023
parcial por localizacion

/Full Time 3.250 3.427 3.372
Tierra del Fuego 1477 1.676 2.046
Santa Fe 14 19 33
Buenos Aires 383 416 270
Ciudad Auténoma de Buenos Aires 750 751 539
Tiendas comerciales 334 431 423
Otros 292 134 61
Part Time 63 85 167
Tierra del Fuego 0 1 1
Santa Fe 0 - -
Buenos Aires 0 - -
Ciudad Auténoma de Buenos Aires 0 2 -
Tiendas comerciales 61 82 166
Otros 2 - -
Total 3.313 3.512 3.539
Personal propio por tipo de contrato 2025 2024 2023
y localizacion
Permanentes 2.991 2.993 3.009
Tierra del Fuego 1.209 1.219 1.627
Santa Fe 14 19 29
Buenos Aires 330 356 236
Ciudad Autonoma de Buenos Aires 749 752 476
Tiendas comerciales 395 513 585
Otros 294 134 56
Temporales 322 519 530
Tierra del Fuego 268 458 420
Santa Fe 0 - 4
Buenos Aires 53 60 34
Ciudad Auténoma de Buenos Aires 1 1 63
Tiendas comerciales 0 - 4
Otros 0 - 5
Total 3.313 3.512 3.539

Personal propio por categoria laboral 2025 2024 2023
y grupo de edad
Direccion 13 16 14
Menores de 30 afos 0 - -
Entre 30 y 50 anos 5 5 6
Mas de 50 afos 8 11 8
Mandos Medios57 515 727 408
Menores de 30 anos 63 102 66
Entre 30 y 50 anos 405 556 298
Mas de 50 afos 47 69 44
Analistasss 516 623 625
Menores de 30 anhos 172 201 245
Entre 30 y 50 anos 316 388 352
Mas de 50 afos 28 34 28
Operativo®? 2.240 2.126 2.460
Menores de 30 ahos 506 569 701
Entre 30 y 50 anos 1.512 1.374 1.558
Mas de 50 anos 222 183 201
Pasantes 29 20 32
Menores de 30 afos 29 20 31
Entre 30 y 50 anos 0 - 1
Mas de 50 afos 0 - -
Total 3.313 3.512 3.539
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CAPITAL HUMANO

Personal propio por categoria laboral y género 2025 2024 2023
Direccion 13 16 14
Hombres 12 14 12
Mujeres 1 2 2
Mandos Medios®° 515 727 408
Hombres 343 500 278
Mujeres 172 227 130
Analistas®’ 516 623 625
Hombres 296 347 368
Mujeres 220 276 257
Operativo®©2 2.240 2.126 2.460
Hombres 1174 1.047 1.270
Mujeres 1.066 1.079 1.190
Pasantes 29 20 32
Hombres 17 10 20
Mujeres 12 10 12
Total 3.313 3.512 3.539

Nuevas Contrataciones®3 2025 2024 2023
Q % % Q %
/Por sexo 1.350 41% 991 28% 1.279 36%
Hombres 692 38% 478 25% 712 37%
Mujeres 658 45% 513 32% 567 36%
Por edad 1.350 41% 991 28% 1.279 36%
Menores de 30 afos 842 109% 550 62% 661 63%
Entre 30 y 50 afios 486 22% 423 18% 570 26%
Mayores de 50 afios 22 7% 18 6% 48 17%
Por localizacion 1.350 41% 991 28% 1.279 36%
Tierra del Fuego 326 22% 430 26% 90 5%
Santa Fe 0 0% 0 0% 16 59%
Buenos Aires 172 45% 98 24% 508 1M7%
Ciudad Auténoma de Buenos Aires 256 34% 183 24% 291 40%
Tiendas comerciales 222 76% 79 15% 28 37%
\Otros 374 95% 201 150% 346 59%
Rotacions4 2025 2024 2023
Q % % Q %
/Por sexo 1.499 45% 833 24% 2.290 65%
Hombres 735 40% 408 21% 1.302 67%
Mujeres 764 52% 425 27% 988 62%
Por edad 1.499 45% 833 24% 2.290 65%
Menores de 30 ahos 830 108% 421 47% 1.040 100%
Entre 30 y 50 anos 621 28% 375 16% 1189 54%
Mayores de 50 ahos 48 16% 37 12% 61 22%
Por localizacion 1.499 45% 833 24% 2.290 65%
Tierra del Fuego 521 35% 351 21% 1.657 98%
Santa Fe 4 29% 7 37% 14 52%
Buenos Aires 180 47% 64 15% 190 44%
Ciudad Auténoma de Buenos Aires 225 30% 177 24% 170 23%
Tiendas comerciales 96 33% 12 2% 241 321%
\Otros 473 120% 222 166% 18 3%
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GRI 2-30, 202-1, 401-2, 405-2

REMUNERACIONES, COMPENSACIONES Y BENEFICIOS

En 2025, reafirmamos nuestro compromiso con el bienestar integral de las personas como eje
central de nuestra gestion del capital humano. Evolucionamos continuamente nuestros modelos
de liderazgo y gestion, orientandolos al desarrollo de capacidades, la colaboracion efectiva y la
construccion de equipos soélidos, con foco en resultados sostenibles en el tiempo.

Nuestra propuesta de valor al colaborador contempla esquemas de compensacion y beneficios
competitivos, disefiados en funcion de las condiciones del mercado, las responsabilidades de
cada rol y el desempeio individual y colectivo. La estructura salarial combina componentes fijos
y variables, vinculados al cumplimiento de objetivos, las competencias y la contribucién al logro
de los resultados organizacionales.

Respetamos y promovemos plenamente la libertad de asociacion y el derecho a la negociacion
colectiva, en linea con el Convenio 87 de la Organizacion Internacional del Trabajo y la normativa
laboral vigente. Garantizamos un entorno libre de discriminacion en el ejercicio de estos
derechos y fomentamos relaciones laborales basadas en el dialogo abierto, la transparencia y la
cooperacion.

El equipo de Relaciones Laborales tiene la responsabilidad de asegurar la correcta
implementacion de estas practicas, promoviendo instancias de dialogo permanente con
representantes sindicales y organismos competentes. Mantenemos una relacidén constructiva y
continua con las entidades gremiales relevantes de nuestra actividad, fortaleciendo un marco
de confianza y respeto mutuo.

Acuerdos de negociacion 2025 2024 2023
colectiva Q % Q % Q %
Personal dentro de convenio 2.014 61% 2.274 65% 2.356 67%
Personal fuera de convenio 1.299 39% 1.238 35% 1183 33%
Total 3.313 3.512 3.539

En lo relativo a las politicas de remuneracion al personal, nos basamos en el estudio de
salarios considerados de mercado, compuesto por conceptos fijos y variables. Siempre se
considera la formacion, la capacidad y la experiencia, asi como la evaluacion del desempefio y
el cumplimiento de los objetivos fijados. Esta misma politica se aplica al Directorio, percibiendo
remuneracion aquellas personas que desempefian funciones técnico-administrativas y
honorarios aprobados por la Asamblea de Accionistas.

Ratios del salario base 2025 2024 2023

y de la remuneracion

de mujeres frente a Salario Remuneracion Salario Remuneracion Salario Remuneracion

hombres®©s Base Base Base

4 . \

Tecnicos -14% “17% -1% -2% -6 % -7 %

Analistas -3% -3% -1% 1% -5 % -5 %

Responsables 12% 12% 2% 2% -0,4% -0,4%

Jefes 1% -39% 2% 4% 1% 1%
\Gerentes -19% 17% 1% 3% 2 % 4 % )
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REMUNERACIONES, COMPENSACIONES Y BENEFICIOS

BENEFICIOS

Construimos un lugar para trabajar que nos inspira a desafiarnos y a crear. Un lugar en el que crecemos en conjunto, porque

Mirgor somos todos.

Ponemos el foco en el bienestar integral de nuestro equipo de colaboradores, para promover la empatia y acompanarlos en todo
momento, impulsando el trabajo colaborativo. Nuestras instalaciones cuentan con espacios comunes recreativos, de distension
e interaccion, que fortalecen nuestra identidad y generan bienestar. Asi, se construye una cultura de trabajo emprendedora,
promoviendo la creatividad, la innovacién y la integracion entre todas las personas que forman parte de la Compaiia.

MODO MIRGOR

#ModoMirgor, constituye nuestra nueva propuesta de valor, la cual busca potenciar los beneficios ya existentes e impulsar
nuevos, basandonos en las necesidades de nuestros colaboradores.

Se construye bajo 4 ejes estratégicos:

CUIDAMOS EL BIENESTAR

Promovemos el cuidado integral para
alcanzar nuestra mejor version.

CELEBRAMOS LOS HITOS

Festejamos de manera conjunta los
logros y los momentos mas significativos
de cada persona y de la Compaiia.

POTENCIAMOS LOS ESPACIOS DE
ENCUENTROS

Disefilamos espacios que impulsen la
colaboracion, la creatividad, el bienestar
y el encuentro, para seguir construyendo
el futuro.

IMPULSAMOS EL DESARROLLO

Potenciamos nuestro desarrollo
personal y profesional, participando y
capitalizando las diferentes instancias
de aprendizaje y formacion.
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CUIDAMOS EL BIENESTAR

REMUNERACIONES, COMPENSACIONES Y BENEFICIOS

BIENESTAR FINANCIERO

BIENESTAR FiSICO-EMOCIONAL

Dentro de este eje, se encuentran aquellos beneficios que
tienen que ver con la Flexibilidad, Bienestar financiero y
Bienestar fisico-emocional.

FLEXIBILIDAD

Todo el personal, cuyas tareas lo permiten, trabaja bajo un
esquema hibrido entre presencialidad y home office. Ademas,
contamos con un programa de horario flexible durante los
meses de verano. También, quienes estan fuera de convenio
cuentan con beneficios flexibles, como el retorno progresivo
posmaternidad y la licencia extendida por paternidad,
adicionando 8 dias corridos a la establecida por ley, y trabajo
remoto durante 20 dias posteriores a la finalizacion de la
licencia. Asimismo, cuentan con una licencia de 10 dias por
pérdida gestacional, y 10 dias como licencia para planificacién
familiar. EL personal con hijos/as de hasta 12 afios puede gozar
de medio dia libre por el cumpleafios de su hijo/a.

La licencia por vacaciones se contempla en dias habiles, por
lo que el personal puede repartir su licencia como desee. Por
otro lado, para el personal cuya funcion lo permita, puede
trabajar de forma remota durante la ultima semana del afio,
y gozar de 10 dias habiles para trabajar desde cualquier parte
del mundo. Ademas, al personal que tiene menos de 5 afos
de antigledad, se le puede anticipar la tercera semana de
vacaciones. Para quienes estan bajo modalidad de contrato de
pasantia, se otorgan 5 dias habiles de vacaciones, y quienes
estan estudiando pueden solicitar 3 dias adicionales de
estudio, segun los dias contemplados por ley (13 dias en total
al ano).

Plataforma de Beneficios Fan: contamos con una
plataforma digital, donde el personal encuentra
actividades, descuentos y sorteos vinculados a sus
intereses. Ademas, realizamos una encuesta especifica
de intereses, que nos sirve de fuente de informacion
para lanzar acciones concretas vinculadas a cada
publico.

Descuentos/alianzas con empresas: contamos con
descuentos en clases de idiomas, universidades,

Bimbo, Balanz, Unilever, Kansai, Gilera, Vina Cobos,
Grupo Penaflor, Arcor, Movistar, Personal | Flow, Tienda
Molinos, Moet Hennessy, Sancor Seguros, Fresh,
Farmaplus, Open English, Moura, Stellantis, Alianzas con
Bancos y Amar Mascotas. Mensualmente, contamos con
la visita del proveedor Bimbo en la oficina, en donde el
personal tiene la posibilidad de comprar productos de la
marca a precios exclusivos.

Reconocemos los gastos de guarderia, almuerzo y otros
gastos varios. Ademas, en el dia de su cumpleafos, le
obsequiamos al personal una gift card.

También contamos con acciones de Venta Interna, en
donde otorgamos la posibilidad de adquirir productos de
la Compaiiia a precios muy accesibles.

Todo el personal puede acceder a descuentos exclusivos
en productos propios.

Nuestra prioridad es garantizar el bienestar de nuestro equipo
de trabajo, es por ello que ofrecemos también beneficios tales
como sesiones con nutricionista, cobertura médica, vacuna
antigripal, pausas activas, chequeo médico anual y gimnasio.
Asimismo, llevamos a cabo distintas acciones a lo largo de
afo, como charlas sobre bienestar, prevencion y salud mental,
clases de yoga y stretching.

Asimismo, contamos con un beneficio que acompanfa a las
personas, ofreciéndoles asesoramiento para su vida personal.
Nuestro Programa de Asistencia al Colaborador (PAC), para
todo nuestro personal y sus familias, brindando asesoramiento
gratuito y confidencial en temas legales, asistencia
psicologica, situaciones econdmico-financieras, de nutricion y
wellness.

- =
S
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REMUNERACIONES, COMPENSACIONES Y BENEFICIOS

ACCIONES DE BENEFICIOS

POTENCIAMOS LOS ESPACIOS DE ENCUENTRO

COMUNICACIONES

Gestionamos acciones y eventos para celebrar ocasiones
especiales en el aflo, como, por ejemplo, el Dia de la
Nifez, el Dia de la Primavera, Mes de la Salud, Dia del
Padre, Dia de la Familia, acciones de reconocimiento,

Dia del Estudiante, Pascuas, etc. Asimismo, realizamos
distintos sorteos durante el afio (en 2025, concretamos
19 sorteos y hubo 400 ganadores).

_1_ cada persona que ingresa a la Compaiiia recibe un kit
de bienvenida. En el dia de su cumpleafos, goza del dia
libre.

En caso del nacimiento de su bebé, recibe un ajuar de
nacimiento.

En caso de cumplir 10, 20, 30 y 40 aiios dentro de la
Compaiiia, recibe un presente como reconocimiento a su
trayectoria.

Feria de Beneficios Mirgor: en 2025 realizamos una
nueva Feria de Beneficios en nuestras oficinas, en
donde nuestras instalaciones se transformaron en un
espacio lleno de experiencias para nuestra gente. Con

la presencia de empresas como OSDE, Banco Galicia,
Banco BBVA, Supervielle, Movistar, Personal Flow, CUI,
Sportclub, Bonda, Lyra Latina, Balanz y Sancor Seguros,
disfrutamos de consultas sobre sus beneficios, juegos,
sorteos y un espacio para relajarse, divertirse y conectar
entre equipos.

Lactario (oficina/plantas): contamos con lactarios
para asegurar la extraccion y conservacion de la leche
materna, manteniendo el lazo entre madre e hijo/a 'y
fortaleciendo la salud.

Infusiones (oficina/plantas): ponemos a disposicion del
personal varias opciones de infusiones.

Snack saludable (oficina): todas las semanas,
proporcionamos snacks saludables variados.

=l Maquinas de snacks en oficina.
i

Dispositivo SUBE (oficina/plantas): contamos con un
dispositivo para acreditar la SUBE en el acceso principal.

=l_ Médico (oficina/plantas): ponemos a disposicion un
1 médico clinico en el subsuelo del edificio de la sede
Mifones y en las plantas industriales, quien brinda una
atencion personalizada y resuelve todas las consultas de
nuestro personal.

_I_ Vestuario (oficina/plantas): contamos con un vestuario
con espacios comodos para ducharse y cambiarse todos
los dias en el lugar de trabajo.

Desarrollamos e innovamos proyectos en equipo que generan
comunidad.

En 2025 fortalecimos nuestra estrategia de comunicacion

interna y sus principales canales de comunicacion: newsletter
semanal, App Mirgor y push notifications.

App Mirgor

Continuamos trabajando para fortalecer una comunicacion
directa y accesible con nuestros colaboradores y
colaboradoras de planta, consolidando la app corporativa
como principal soluciéon de comunicacion interna.

A través de esta herramienta, compartimos informacién
relevante de forma agil, como novedades corporativas,
mensajes de liderazgo, contenidos de seguridad, beneficios

y campanfas, alcanzando a mas de 1.300 personas en los
principales sitios industriales y reduciendo brechas de
comunicacion con quienes no cuentan con acceso permanente
a correo electrénico o computadoras.

Como Vamos

En este espacio trimestral, José Luis Alonso (CEO) y Guillermo
Reda (CCO) comparten las ultimas novedades, los principales
proyectos y los hitos mas recientes, a través de un streaming
en el que se conectan todos los colaboradores de Argentina

y de los paises donde estamos presentes. En la edicion de
diciembre, el formato fue redefinido para priorizar un espacio
de dialogo abierto, dedicado exclusivamente a responder las
consultas de los colaboradores y colaboradoras.
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FORMACION Y DESARROLLO

REMUNERACIONES, COMPENSACIONES Y BENEFICIOS

Aprender para liderar la transformacion y potenciar la
innovacion.

En Mirgor entendemos que el desarrollo del talento es

un habilitador clave para la sostenibilidad del negocio y

la capacidad de transformacion de la Compaiiia. Por ello,
impulsamos una cultura de aprendizaje continuo, orientada
tanto al crecimiento profesional como al fortalecimiento de las
capacidades necesarias para anticipar y liderar el cambio en
contextos dinamicos.

Promovemos activamente el desarrollo interno mediante
procesos estructurados de movilidad y gestion del talento,
tales como el programa de Job Posting, la Gestion del
Desempefio, las evaluaciones de feedback 360°, el People
Review y diversos espacios de conversacion orientados al
aprendizaje, la reflexion y la adquisicion de habilidades de
liderazgo y gestion. Estos mecanismos permiten generar
trayectorias de desarrollo claras y transparentes, alineadas a
las necesidades estratégicas del negocio y a las aspiraciones
de las personas.

Cuando se identifica la necesidad de incorporar conocimientos
especificos, complementamos el desarrollo interno con la
incorporacion de pasantes y profesionales del mercado,
priorizando perfiles con mentalidad emprendedora, capacidad
de adaptacion y vocacion por participar en proyectos
desafiantes y de alto impacto. A su vez, el portal corporativo
de empleos continda consolidandose como un canal clave para
la atraccidon de talento, favoreciendo procesos de seleccion
agiles y accesibles.
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GESTION DEL DESEMPENO

Crecer a partir del feedback y la mejora continua.

En Mirgor consideramos que el desempeio se potencia cuando existe una mirada integral,
honesta y constructiva. En este marco, el Proceso de Gestidon del Desempefio (PGD) es uno de
los pilares centrales de nuestra estrategia de desarrollo. Su objetivo es consolidar una instancia
formal y sistematica de revision de la performance, con foco en el aprendizaje, la evolucion y la
mejora continua.

A lo largo del afo, cada persona participa de espacios de dialogo semestrales con su lider, en

los que se analizan los logros alcanzados, los desafios enfrentados y los objetivos futuros. Estas
conversaciones permiten reflexionar sobre la contribucion individual, alinear expectativas y reforzar
el vinculo entre desempefio, competencias y valores que conforman el ADN Mirgor (ADN M+).

La informacidén que surge de este proceso se integra con otras herramientas de desarrollo y
permite disefiar planes de formacion y acompafamiento personalizados, orientados a potenciar
el talento, ampliar responsabilidades y fomentar carreras sostenibles en el tiempo. Durante
2025, mas de 900 colaboradores y colaboradoras fuera de convenio participaron activamente
del proceso de Gestion del Desempefio.

— -—

&

e

GRI 404-1, 404-2, 404-3

Complementariamente, la Evaluacién 360° aporta una vision integral del desempefio, al
incorporar la perspectiva de los distintos actores con los que cada persona interactua:

lideres, pares, equipos, clientes y proveedores, tanto internos como externos. Este enfoque
multidimensional fortalece la autoconciencia, promueve el feedback continuo y contribuye a una
cultura de colaboracion y confianza.

Por su parte, el proceso de People Review se implementa de manera transversal en todas las
direcciones de la Compania, con el propédsito de identificar talento clave, analizar potencial y
desempenio, y definir planes de accién diferenciados. A través de instancias de analisis conjunto
entre lideres, se busca asegurar decisiones consistentes, equitativas y orientadas a que cada
persona pueda desplegar su maximo potencial.

Estos procesos resultan fundamentales para consolidar una cultura de desarrollo permanente y
reconocer la contribucién individual y colectiva.

Personal propio que recibe evaluaciones peridédicas 2025 2024

del desempeiio Q % Q %
Personal evaluado por género 3.055 92% 1.779 51% A
Hombres 1.594 87% 1.063 55 %
Mujeres 1.461 99% 716 45 %
Personal evaluado por categoria laboral 3.047 92% 1.779 51%
Direccion 11 85% 15 94 %
Mandos Medios 393 76% 353 49 %
Analistas 430 83% 538 86 %
Operativos 2.192 98% 866 41 %
Pasantes 21 72% 7 35 % )
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PROGRAMAS DE CAPACITACION

Formacion continua para fortalecer el talento y la
empleabilidad

En Mirgor impulsamos el aprendizaje como un eje central
para el desarrollo sostenible de las personas y del negocio.
Brindamos apoyo permanente al crecimiento profesional y
personal de nuestros equipos, convencidos de que contar con
personas capacitadas, comprometidas y preparadas es un
factor critico para asegurar la calidad, la competitividad y la
proyeccion global de nuestros productos y servicios.

Con este objetivo, disefiamos e implementamos programas
de capacitacion a medida, adaptados a las necesidades
especificas de cada unidad de negocio, rol y etapa de carrera.
La propuesta formativa integra tanto contenidos técnicos y
funcionales como el desarrollo de habilidades transversales
necesarias para afrontar los desafios actuales y futuros, tales
como liderazgo, trabajo colaborativo, innovacion, gestion del
cambio y toma de decisiones.

Los programas de capacitacion se orientan a fortalecer las
competencias actuales, preparar a las personas para roles
de mayor complejidad y mejorar su empleabilidad interna
y externa. Todas las iniciativas se encuentran alineadas a
los seis valores que conforman el ADN Mirgor (ADN M+),
asegurando coherencia entre la estrategia, la cultura
organizacional y el desarrollo de capacidades.

PROGRAMA DE ONBOARDING MIRGOR:

Brinda los conocimientos necesarios a quienes ingresan a la
Compafia. Esta especialmente diseflado para brindar la misma
experiencia de ingreso a todas las personas, sin importar en
qué ubicacién geografica o unidad de negocio se encuentre.
Existen diferentes tipos de onboarding, dependiendo del perfil
del ingresante:

_I_ curso Basico Inicial (CBI): Es un programa obligatorio
l y estandarizado para todo el personal que ingresa a
nuestras plantas productivas. Se desarrolla de forma
online o presencial (segun ubicacion geografica),
permitiendo flexibilidad y acceso desde cualquier
dispositivo.

El programa esta compuesto por 9 moédulos tedricos

de induccion, orientados a brindar conocimientos
fundamentales para un desempefio seguro y alineado

a los procesos industriales. Los contenidos incluyen:
Metodologia 5S, Calidad, Sistema de Gestion Ambiental
(SGA), Implicancia en el trabajo, Sistema de Produccion
Mirgor, Mantenimiento Productivo Total (TPM), Lecturay
comprension de hoja de procesos, Reglamento interno
de la compafiia y Seguridad y Salud Ocupacional.

El objetivo principal es asegurar que cada colaborador
ingrese conociendo los estandares, responsabilidades y
practicas esenciales de nuestra operacion industrial.

Onboarding corporativo: Todas las personas que
ingresan a nuestras oficinas administrativas participan
de un proceso de onboarding mixto (presencial +
virtual), diseflado para brindar una integracion rapida y
significativa a la cultura Mirgor.

Onboarding regional: Disefiado para acompafar

a las personas que se incorporan en las distintas
localizaciones de Latinoamérica garantizando una
experiencia de bienvenida consistente, calida y alineada
a los estandares culturales de Mirgor. El proceso
combina instancias sincrdnicas, contenidos online y
espacios de integracion con el equipo de Recursos
Humanos y los HRBP®¢,

El modelo de Onboarding regional permite que cada
colaborador, sin importar su ubicacion geografica, reciba
una experiencia de integracion homogénea, completa

y alineada a la cultura Mirgor, asegurando que cuente
con el acompafnamiento necesario desde el inicio de su
recorrido en la Compaiia.

Induccion a tiendas: Todas las personas que ingresan

a nuestras tiendas fisicas participan de un proceso de
induccion intensivo de dos semanas, especialmente
disefiado para garantizar una incorporacion solida,
acompafada y alineada a la experiencia de atencidon que
buscamos ofrecer en todos nuestros puntos de venta.
Durante toda la induccion, las personas cuentan con el
acompafamiento de referentes de tienda, el equipo de
training y lideres que supervisan el aprendizaje diario,
responden consultas y guian la practica en piso de
venta.
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PROGRAMAS DE CAPACITACION

PROGRAMA DE LIDERAZGO

APRENDIZAJE EN ACCION

PLATAFORMA DE CAPACITACION UDEMY

El Programa de Liderazgo esta dirigido al personal con
colaboradores a cargo y constituye uno de los pilares
fundamentales del desarrollo organizacional. Su propdsito
es acompafar a nuestros lideres en la incorporacion y

consolidacion de habilidades, comportamientos y herramientas

que les permitan ejercer un liderazgo efectivo, coherente con
los valores que promovemos como Compaiiia.

El programa se centra en la vivencia y aplicacion practica de
nuestros valores culturales, trabajando especialmente coémo
cada lider puede integrarlos en su estilo de conduccion, en la
gestion cotidiana de sus equipos y en la toma de decisiones.
Busca que los lideres no solo conozcan el ADN M+, sino que
lo traduzcan en comportamientos observables, consistentes
y potenciadores del clima y la cultura. A lo largo del afo, el
programa aborda competencias claves para la conduccion
de equipos, entre ellas la Comunicacién efectiva y feedback
continuo, Motivacion, acompafiamiento y construccion de
confianza, Toma de decisiones y resolucién de problemas y
Liderazgo colaborativo.

El programa convoca cada afio a mas de 250 lideres de todas
las localizaciones y unidades de negocio, proporcionando

un espacio comun de reflexion, aprendizaje y alineacion
cultural. Este enfoque federal permite que la experiencia
sea homogénea y que todos los lideres accedan a las
mismas herramientas, independientemente de su sede o
modalidad de trabajo. Durante el afio 2025, cada lider recibio
capacitaciones inmersivas, combinando actividades tedricas,
dinamicas vivenciales, simulaciones, estudios de caso y
ejercicios aplicados a situaciones reales. La metodologia
busca transformar el aprendizaje en accion, asegurando que
cada lider pueda transferir lo aprendido a su rol de manera
inmediata.

El Programa de Aprendizaje en Accion esta orientado a
colaboradores fuera de convenio sin personas a cargo,
brindandoles un espacio de desarrollo integral que potencia
su desempefio y los prepara para asumir mayores desafios
dentro de la Compafia. Su disefio se basa en las necesidades
detectadas a lo largo del aino y en los pilares culturales que
buscamos fortalecer en toda la organizacion.

El programa pone un fuerte foco en los valores “Cliente en
el centro” y “Uno mas del equipo”, promoviendo una mirada
transversal del negocio y fomentando comportamientos que
impacten positivamente en la experiencia del cliente interno
y externo. A través de una serie de encuentros, dinamicas
practicas, simulaciones y actividades experienciales, los
participantes trabajan sobre herramientas concretas que
pueden aplicar de manera inmediata en su dia a dia. Los
contenidos abordan competencias clave para este colectivo,
tales como el trabajo colaborativo, negociacion y gestion

de intereses, atencidon y experiencia del cliente, inteligencia
emocional, autogestion y mirada sistémica y comprension del
negocio.

PROGRAMA DE EXCEL

Contamos con una plataforma de educacion continua llamada
“Ninja Excel”, disefada especificamente para fortalecer las
habilidades analiticas y técnicas de los colaboradores en el

uso de Excel. Su propdsito central es incrementar la eficiencia,

productividad y precision en el trabajo diario, potenciando la
capacidad de cada persona para manipular datos, resolver

problemas y automatizar tareas mediante el uso inteligente de

esta herramienta.

La plataforma ofrece un recorrido formativo de mas de 50
horas de capacitacion, organizado en niveles progresivos
que abarcan desde Excel basico hasta Excel avanzado. Este
enfoque permite que cada colaborador pueda avanzar a su
propio ritmo, consolidando conocimientos y aplicandolos
directamente a sus responsabilidades habituales.

Todo el equipo de CTO, que incluye a las areas de Tecnologias
de la Informacion, Ingenieria e Innovacion, cuenta con acceso
ilimitado a Udemy Business, una de las plataformas de
aprendizaje continuo mas reconocidas a nivel global por su
enfoque en el aprendizaje autonomo, flexible y actualizado.
Esta iniciativa forma parte de la estrategia de desarrollo del
talento técnico, asegurando que los colaboradores cuenten
con contenido formativo de alta calidad y alineado a los
avances tecnologicos mas recientes.
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PROGRAMAS DE CAPACITACION

CALIFICACIONES TECNICAS

La calidad de nuestros servicios se basa en las competencias de nuestro equipo. Durante 2025,
fortalecimos la formacién técnica de nuestros/as colaboradores/as mediante capacitaciones y
certificaciones alineadas con los estandares requeridos por nuestros clientes, incluyendo IRAM
ISO 9001, ISO 14001, IPC, VDA e IATF, asi como la formacién de auditores internos.

En el marco de la mejora continua, certificamos a un Master IPC Trainer en IPC-A-610 y
J-STD-001, lo que nos permite desarrollar formacién interna de Instructores y Especialistas
Certificados IPC, asegurando la transferencia de conocimiento y el fortalecimiento de
capacidades criticas.

Nuestros programas de talento consideran la diversidad cultural y las regulaciones laborales
de cada pais, garantizando condiciones equitativas y el desarrollo de habilidades clave para el
desempeio sostenible del negocio. La incorporacion de nuevas herramientas y metodologias de
aprendizaje impulsa la innovacién, la mejora continua y el crecimiento profesional.

Media c.h? horas de 2025 2024

formacion por personal Hs. Totales Promedio Hs. Totales Promedio

Formacion por género 48.350 15 49.490 14 )

Hombres 24.118 13 30.181 16

Mujeres 24.232 16 19.309 12

Formacion por 48.650 15 49.490 14

categoria laboral

Direccién 6 0 74 5

Mandos Medios®’ 5.604 1 17.098 24

Analistas®® 9.451 18 8.061 13

Operativos®® 33.072 15 24.083 1
\Pasantes 517 18 173 9 )

67 Mandos Medios (incluye responsables, jefes, gerentes, coordinadores y supervisores).
68 Analistas (incluye administrativos, analistas y compradores).
69 Operativo (incluye UOM/ASIMRA, SMATA, comercio y técnicos).
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SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

La seguridad, la salud y el bienestar de las personas son
prioridades centrales de nuestra gestion diaria. Trabajamos de
manera constante para asegurar entornos laborales seguros

y saludables para todos quienes interactian con nuestras
operaciones.

Contamos con un Sistema Integrado de Gestion de Seguridad
y Salud Ocupacional que se aplica a la totalidad de las
operaciones del Grupo Mirgor, tanto en el Continente como
en Rio Grande, abarcando todas las unidades de negocio. Este
sistema se estructura sobre procedimientos corporativos
estandarizados y tiene como propdsito prevenir accidentes,
proteger la salud y promover el bienestar del personal propio,
contratado y de las personas visitantes.

IDENTIFICACION DE PELIGROS, EVALUACION DE RIESGOS
E INVESTIGACION DE INCIDENTES

GRI 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8, 403-9, 403-10

ARTICULACION CON OTRAS AREAS

La prevencion constituye un eje fundamental de nuestra
gestion en materia de seguridad y salud. Cada persona de
la organizacion cumple un rol activo en la promocién de
conductas seguras, contribuyendo al cuidado propio y al de
sus equipos de trabajo.

Para ello, disponemos de herramientas de gestion especificas
y de espacios de participacion liderados por los responsables
de cada sitio, en los que la seguridad es un pilar prioritario.
Asimismo, desarrollamos instancias de capacitacion
permanente que fortalecen las competencias necesarias
para ejecutar las tareas diarias bajo elevados estandares de
seguridad.

Aplicamos metodologias, tecnologias y mejores practicas
disponibles en el mercado para evaluar y analizar los procesos
existentes y los nuevos proyectos, anticipandonos a posibles
riesgos y garantizando condiciones seguras para todas las
personas, tanto internas como externas.

Con el objetivo de eliminar peligros y reducir riesgos,

implementamos la jerarquia de controles a través de acciones
tales como:

-:- Analisis de riesgos laborales

Implementacion de controles de ingenieria y
administrativos

I . A .
- Evaluaciones ergonomicas y ambientales,

_:_ Seializacion y comunicacion de riesgos

Emision de permisos de trabajo para tareas criticas con
contratistas (por ejemplo, trabajos en altura)

_:_ Provision de indumentaria y equipos de proteccion
personal adecuados segun los riesgos de cada puesto

El equipo de Seguridad, Salud Ocupacional y Medio Ambiente
trabaja de manera coordinada y permanente con areas

como Ingenieria, Mantenimiento, Calidad, Produccion, 5S y
otras, con el objetivo de optimizar los procesos, mejorar la
infraestructura e incorporar nuevas tecnologias.

Esta articulacion permite fortalecer las condiciones laborales,
identificar y gestionar riesgos asociados a las tareas y
mantener una comunicacion fluida entre los distintos equipos.
Asimismo, se comparten aprendizajes derivados de incidentes,
auditorias y proyectos, impulsando la mejora continua.

En el marco del Comité de 5S se abordan, no solo aspectos
propios de la metodologia, sino también temas vinculados

con la seguridad, la salud ocupacional, el ambiente y otros
asuntos relevantes detectados durante reuniones o auditorias,
favoreciendo una gestion integral.
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SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

SERVICIOS DE SALUD EN EL TRABAJO

Desarrollamos y monitoreamos de manera continua
indicadores preventivos, asi como indicadores de accidentes
y enfermedades profesionales, los cuales constituyen una
herramienta clave para evaluar la eficacia de nuestra gestion.

Con el propdsito de alcanzar altos estandares de seguridad y
salud ocupacional, implementamos programas orientados a la
promocion del bienestar y al cuidado de la salud, enfocados
en la reduccion de riesgos, la prevencion de enfermedades
profesionales y la mitigacion de accidentes laborales. Entre
ellos se destacan:

_:_ Implementacion y desarrollo del Plan Integral de
Ergonomia

Evaluacion y analisis de riesgos en procesos existentes y
nuevos

Relevamientos periddicos e integrales del estado de
salud del personal

-:- Participacion en el analisis de nuevos proyectos

Acciones de comunicacion y concientizacion en todos
los sitios y areas

-:_ Capacitacion continua del equipo MASS (ISO 45001 e
ISO 14001)

=l_ Estandarizacion de procedimientos conforme a normas
I L] o
internacionales

El proceso de incorporaciéon del personal contempla la
seleccion segun perfiles de puesto definidos y una induccion
inicial que incluye la identificacidon de riesgos y peligros
asociados tanto al puesto de trabajo como a la planta. Todos
los puestos cuentan con evaluaciones de riesgo integradas
desde el area de Seguridad y Salud Ocupacional.

Asimismo, se realizan evaluaciones ante la deteccién de
manifestaciones tempranas de malestar, tanto en ambitos
operativos como administrativos, utilizando herramientas
especificas de prevencion.

Todas las personas que ingresan a Mirgor reciben formacion
inicial en salud, seguridad laboral y ergonomia. Este proceso
se complementa con un plan anual de capacitacion, que
asegura la formacion continua del personal segun los riesgos
especificos de cada funcion.

Todos los puestos de trabajo son sometidos a evaluaciones

ergondmicas y se promueve la actividad fisica mediante la
practica diaria de gimnasia laboral.

BRIGADA DE EMERGENCIA

En nuestras instalaciones contamos con brigadas de
emergencia integradas por personal capacitado en lucha
contra incendios, rescate, inmovilizacion y traslado, primeros
auxilios, RCP, uso de DEA y maniobra de Heimlich, entre otras
competencias.

La formacion es brindada tanto internamente por el Servicio
Médico y el equipo de Seguridad y Salud en el Trabajo, como
externamente por bomberos profesionales.

La brigada incluye integrantes del Cuerpo de Bomberos
Voluntarios de la localidad, quienes ademas participan
activamente en el Plan Anual de Capacitacion.

GESTION DE MEDICINA LABORAL

En conjunto con profesionales especializados en medicina
laboral, desarrollamos programas de prevencion y cuidado de
la salud enfocados en la deteccidon temprana, la contencion
meédica y la reduccion de enfermedades relacionadas con el
trabajo. Entre las principales acciones se incluyen:

I I 4 L 4 L] L] L]
=~ Examenes periodicos conforme a la normativa vigente
I L] .o L]
- Relevamiento de manifestaciones tempranas de dolor
-:- Encuestas de salud

-:- Atencion kinesiologica especializada en planta, exclusiva
para el personal

=1 Desarrollo y seguimiento de indicadores clave de
' salud (enfermedades profesionales, inculpables,

manifestaciones tempranas, entre otros)

=1 Participacion en evaluaciones ergonémicas de puestos y
! procesos

I
=1~ Sesiones diarias de gimnasia laboral en todos los turnos

Campaiias de capacitacion y comunicacion (lactancia
materna, alimentacion saludable, etc.)

-:- Plan anual de vacunacion antigripal

Interaccion permanente con la ART para el seguimiento
del personal con licencias por enfermedad profesional

-:- Servicio de ambulancia para atender emergencias de
salud no vinculadas al puesto de trabajo

Promovemos activamente la prevencién, el autocuidado y la
adopcién de habitos saludables.
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OCTUBRE ROSA

Durante el mes de concientizacion sobre el cancer de mama,
junto a Grupo OSDE, impulsamos acciones orientadas a
sensibilizar sobre la importancia de la deteccidén temprana y el
autocuidado.

CAMPANA DE DONACION DE SANGRE

Participamos en la campafa anual organizada por OSDE y

la Red Metropolitana de Trasplantes (RMT), que facilita la
donacion voluntaria de sangre acercando el sistema de salud
a los donantes. Las donaciones realizadas se destinan a
hospitales publicos de la Ciudad de Buenos Aires.

DiA MUNDIAL DE LA SALUD

Nos sumamos a la conmemoracion del Dia Mundial de la Salud
mediante actividades centradas en el bienestar integral, como
charlas sobre manejo de la ansiedad, prevencion del dengue y
pausas activas, entre otras.

ACCIONES DE PROMOCION DE LA SALUD

PARTICIPACION, CONSULTA Y COMUNICACION SOBRE
SALUD Y SEGURIDAD

COMITE MULTIDISCIPLINARIO DE ERGONOMIA

COMITE MIXTO

El equipo de SST coordina un Comité Mixto en cada planta,
integrado por representantes de todas las areas y del
personal. En sus reuniones mensuales se analizan indicadores,
avances y oportunidades de mejora, incluyendo:

-:- Estadisticas de accidentes y enfermedades profesionales
-:- Acciones de mitigacion implementadas

-:- Analisis de riesgos ergonomicos

-:- Seguimiento del plan anual

-:- Resultados de auditorias internas y recorridas de
seguridad

-:- Capacitaciones y actividades del area

-:- Reclamos y sugerencias del personal

Estos comités reunen a representantes de Ingenieria de
Procesos, Mantenimiento, Produccion, Calidad, 5S, Recursos
Humanos y delegados sindicales. Su objetivo principal es
identificar y reducir riesgos ergondmicos, mejorando los
puestos de trabajo y previniendo enfermedades profesionales.

De forma periddica, asesores ergondmicos de la ART
participan de las reuniones, aportando su experiencia técnica.

COMITE DE 5S

ElL Comité de 5S aborda de manera integrada temas
relacionados con la metodologia, la seguridad, la salud
ocupacional y el ambiente, asi como otros aspectos relevantes
surgidos de auditorias y reuniones, promoviendo una
comunicacion continua y una gestion efectiva.
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PRINCIPALES INDICADORES DE SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO

Lesiones por Accidente Laboral? 2025 2024 2023
Lesiones graves por accidente laboral™ 19 12 46
Einstein 16 6 27
Malvinas 3 3 3
Sarmiento 0 1 9
Forgacs?2 n/a n/a 0

Sede BA 0 0 0

Mirlog 0 1 7

ONTEC 0 1 0
Lesiones leves por accidente laboral registrables” 35 32 38
Einstein 13 9 18
Malvinas 5 1 7
Sarmiento 0 2 5
Forgacs n/a n/a 1

Sede BA 1 1 0

Mirlog 4 6 2

ONTEC 12 13 5
Accidentes in itinere 51 49 55
Einstein 16 9 19
Malvinas 12 9 9
Sarmiento 0 11 22
Forgacs n/a n/a 1

Sede BA 1 3 1

Mirlog 17 15 1

ONTEC 5 2 2
Ndmero de horas trabajadas 5.979.910 6.091.253 7.595.460
Einstein 2.048.253 2.396.831 2.010.447
Malvinas 1.575.127 888.408 1.455.592
Sarmiento 0 620.611 1.255.341
Forgacs n/a n/a 392.564
Sede BA 1.540.107 1.292.270 1.575.252
Mirlog 590.898 714.829 792.090
ONTEC 225.525 178.304 14174

Lesiones por Accidente Laboral™ 2025 2024 2023
Tasa total de incidentes registrables (TRIR)7* 3,5 3.1 3,6
Malvinas 2,5 2,9 2,6
Sarmiento 0,0 4,5 5,7
Forgacs n/a n/a 1,0
Einstein 4.4 2,0 6,4
Sede BA 0,3 0,6 0,1
Mirlog 7,1 6,2 2,5
\ONTEC 15,1 17,9 12,3
indices de frecuencia de accidentes? 2025 2024 2023
indice de frecuencia de accidentes laborales graves 3,18 1,97 6,06
Einstein 7,81 2,50 13,43
Malvinas 1,90 3,38 2,06
Sarmiento 0,00 1,61 717
Forgacs n/a n/a 0,00
Sede BA 0,00 0,00 0,00
Mirlog 0,00 1,40 8,84
ONTEC 0,00 5,61 0,00
indice de frecuencia de accidentes laborales leves 5,85 5,25 5,00
Einstein 6,35 3,75 8,95
Malvinas 3,17 113 4,81
Sarmiento 0,00 3,22 3,98
Forgacs n/a n/a 2,55
Sede BA 0,65 0,77 0,00
Mirlog 6,77 8,39 2,52
\ONTEC 53,21 72,91 43,79
Dolencias y enfermedades laborales registrables?s 2025 2024 2023
Total de casos 92 13 294
Einstein 39 44 94
Malvinas 52 46 41
Sarmiento 0 22 137
Forgacs n/a 0 22
Sede BA 0 0 0
Mirlog 0 0 0
\ONTEC 1 1 0
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CAPITAL SOCIAL Y RELACIONAL

EVALUACION DE DESEMPENO AUTOMOTRIZ

CLIENTES

Durante 2025 continuamos fortaleciendo nuestro enfoque de mejora continua mediante la
implementacion de acciones correctivas y preventivas sobre nuestros procesos y productos,
consolidando relaciones sostenibles y de confianza con nuestros socios comerciales.

Realizamos un seguimiento mensual de nuestro desempefo a partir de indicadores clave que
reflejan la eficiencia y efectividad de nuestras operaciones. Entre ellos, priorizamos aquellos
vinculados a calidad, logistica y gestion ambiental, por su impacto directo en la satisfaccion del
cliente y en la solidez de nuestra operacion. Estos indicadores nos permiten optimizar procesos,
anticipar desvios y mejorar nuestro desempefio de manera consistente.

En el periodo, alcanzamos un desempefo logistico destacado, con un indice de cumplimiento
del 98,92 %, evidenciando nuestra capacidad para responder de manera agil y precisa a las
demandas de nuestros clientes, especialmente en el abastecimiento de lineas de produccion.
Este resultado reafirma nuestro compromiso con la excelencia operativa.

En materia de calidad, logramos avances significativos, reflejados en indicadores como el
desempeio de ONTEC, que alcanzo niveles de 0 PPM. Este resultado contribuye a reducir
interrupciones en los procesos productivos de nuestros clientes y fortalece la confiabilidad de
nuestras soluciones.

Estos logros son el resultado del trabajo integrado de nuestras areas operativas y de calidad,
orientado a ofrecer un servicio que no solo cumple con los requerimientos, sino que supera las
expectativas, generando valor a lo largo de la cadena automotriz.

Durante 2025, este desempefio fue reconocido por nuestros clientes. Recibimos el “Outstanding
Performance Award 2025” por parte de Toyota, destacando la gestion de Mirgor y ONTEC,

y la certificacion “Q1 Quality Excellence” otorgada por Ford, en reconocimiento a nuestros
estandares de calidad.

Asimismo, avanzamos en proyectos estratégicos junto a Volkswagen y Toyota cuyas
implementaciones estan previstas para finales de 2026, reafirmando nuestro posicionamiento
como socio clave en el desarrollo del sector automotriz.

En 2025 continuamos fortaleciendo nuestra relacion con las principales terminales automotrices
del pais, consolidandonos como un socio estratégico a partir del desarrollo de productos
propios, reconocidos por sus exigentes estandares de calidad.

Sostenemos un enfoque centrado en el cliente, orientado a comprender y responder de manera
integral a sus necesidades y expectativas. Este compromiso se traduce en la construccion

de vinculos de confianza y largo plazo, basados en la calidad de nuestros productos y en la
eficiencia de nuestras operaciones.

Promovemos un dialogo permanente y transparente con nuestra cartera de clientes,
fomentando instancias de escucha activa que nos permiten adaptar nuestras soluciones,
anticiparnos a sus requerimientos y considerar sus intereses y desafios en la toma de
decisiones.

Hemos consolidado un sistema de gestion que integra los distintos requisitos y estandares de
calidad de nuestros socios tecnologicos. Este enfoque nos permite responder con consistencia
y alto nivel de exigencia a clientes de diversas procedencias, garantizando procesos robustos,
trazables y orientados a la mejora continua. La aplicacion sistematica de metodologias
especificas asegura la calidad de nuestros productos y contribuye a la mitigacion de riesgos.

La diversificacion de nuestras actividades implicé no solo la incorporaciéon de nuevos
productos, sino también una mayor interaccion con el consumidor final, lo que nos llevd a
revisar y optimizar nuestros procesos. En este contexto, contamos con un equipo de mas
de 100 analistas de Calidad, altamente especializados, que participan de forma continua
en capacitaciones especificas de clientes y en programas internos, tales como auditorias,
metodologias 5S y herramientas de resolucion de problemas.

Asimismo, fortalecen su conocimiento a través de entrenamientos en procedimientos internos,
lo que permite asegurar la comprension integral de los procesos y prevenir posibles desvios
que puedan impactar en nuestros clientes. Ante la deteccidén de incidentes, promovemos la
conformacién de equipos multidisciplinarios, que analizan cada situacion desde diferentes
perspectivas, facilitando la implementacion de soluciones efectivas y sostenibles.
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CAPITAL SOCIAL Y RELACIONAL

PRINCIPALES CLIENTES - AUTOMOTOR

OMNICANALIDAD

i
< [
TOYOTA
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STELUANTIS

PRINCIPALES CLIENTES
ELECTRONICA DE CONSUMO Y CELULARES
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79 En 2025 pasaron a ser gestionadas por Riiing.

Transformamos la experiencia de nuestros clientes a través de la tecnologia

En 2025 continuamos profundizando nuestra estrategia omnicanal, integrando tecnologia, procesos y equipos para ofrecer
una experiencia consistente y de calidad en todos los puntos de contacto. Con el cliente como eje de nuestras decisiones,
trabajamos para brindar respuestas agiles y soluciones efectivas, independientemente del canal elegido.

Fortalecimos nuestras alianzas estratégicas, destacandonos en la fabricacion y comercializacion de productos de Samsung
Electronics, a la vez que gestionamos su plataforma de venta online y operamos marketplaces integrados. Este modelo nos
permite ampliar nuestro alcance y asegurar una experiencia de compra fluida y conectada.

Nuestra red fisica esta conformada por distintos formatos que se adaptan a las preferencias de los consumidores. Contamos
con tiendas Samsung Experience Store y locales Diggit, ubicados tanto en centros comerciales como en puntos estratégicos
de alto transito, complementados por kioscos comerciales que facilitan el acceso a nuestros productos. Al cierre del periodo,
operamos 95 puntos de venta, incluyendo 14 tiendas Diggit, 14 tiendas JBL y 1 tienda Ferbi.

. 56 14

PUNTOS TIENDAS TIENDAS TIENDAS FERBI™®
DE VENTA SAMSUNG DIGGIT™” JBL"8

Complementamos esta presencia con un ecosistema integrado de atencion al cliente, que combina canales digitales y
presenciales. Disponemos de equipos especializados de preventa y posventa, incluyendo el servicio técnico oficial de Samsung,
y un equipo interno dedicado a la gestidon de la experiencia del cliente, que acompafa todo el recorrido, desde la decision de
compra hasta el servicio posterior. Nuestro servicio de posventa se apoya en profesionales capacitados que gestionan consultas,
solicitudes y reclamos de manera eficiente y oportuna.
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CAPITAL SOCIAL Y RELACIONAL

CUSTOMER EXPERIENCE: CULTURA Y MEJORA CONTINUA

El desarrollo de una experiencia diferencial se sustenta en
una cultura organizacional centrada en el cliente. Durante
2025 seguimos fortaleciendo este enfoque mediante la
implementacion de protocolos de atencion, auditorias
periddicas y programas como visitas de mystery shopper,
que nos permiten evaluar y mejorar continuamente nuestros
estandares de servicio.

Entre las principales iniciativas del periodo, avanzamos en

la definicidn y actualizacion de nuestros lineamientos de
experiencia, la implementacién de listas de verificacion para
tiendas y kioscos, y el desarrollo de herramientas para la
preparacion de nuestros equipos comerciales. Estas acciones
buscan asegurar una experiencia homogénea y de calidad en
todos los puntos de interaccion.

Para garantizar la trazabilidad y gestion eficiente de cada
contacto, utilizamos Salesforce, una plataforma CRM que
permite integrar la informacion y dar seguimiento a cada
caso, optimizando los tiempos de respuesta y fortaleciendo la
relaciéon con nuestros clientes.

NET PROMOTER SCORE
Nos comprometemos a ofrecer calidad e innovacion en cada accion

GESTION DE CASOS Y CALIDAD DE ATENCION

Monitoreamos de manera continua las consultas, solicitudes
y reclamos de nuestros clientes, con el objetivo de mejorar la
calidad del servicio y reducir su incidencia.

2025 2024 2023
/
Casos 35.859 36.193 71737
Ventas 419.427 356.793 632.866
% Casos/Ventas 9% 10% 1%
Objetivog® 0 0 °
\_ ) 1% 1% 1% )

SERVICE LEVEL AGREEMENT

Medimos de forma permanente la lealtad y satisfaccion de
nuestros clientes a través del indicador Net Promoter Score
(NPS), que refleja la disposicion a recomendarnos. Durante
2025 alcanzamos un NPS de 81,18%, consolidando la tendencia
positiva de los ultimos afios y evidenciando el impacto de
nuestras iniciativas de mejora.

2025 2024 2023

81,18% 80,85% 72,86%

Nos hemos propuesto resolver los casos en un plazo de hasta
72 horas, con el fin de asegurar una atencion eficiente y
oportuna.

2025 2024 2023

3 2,21 2,90

A través de esta estrategia integrada, seguimos consolidando
una propuesta de valor centrada en el cliente, que combina
cercania, innovaciéon y excelencia operativa.
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PROVEEDORES

Promovemos practicas mas sustentables en nuestra cadena de valor y valoramos
especialmente las acciones de nuestras empresas proveedoras orientadas a reducir su impacto
ambiental, fortalecer la gestion responsable y asegurar relaciones de largo plazo.

El area de Compras gestiona estratégicamente el abastecimiento nacional e internacional,
asegurando continuidad operativa, transparencia en la seleccion y alineacion con criterios de
sostenibilidad y desempeno.

Nuestras Condiciones Generales de Contratacion constituyen la base para la compra de bienes
y la contratacion de servicios, siendo de aplicacion respecto de todos aquellos términos que no
se encuentren expresamente regulados en la restante documentacion contractual.

Todas nuestras empresas proveedoras son tratadas en un marco de equidad, y su contratacion
se realiza en funcién de su calificacion y evaluacion de desempefo, sobre la base de criterios
objetivos y procedimientos establecidos.

En este sentido, proveedores y contratistas deben cumplir con las disposiciones vigentes en
materia de ambiente, seguridad e higiene y salud ocupacional, asi como con la normativa y
practicas internas de Mirgor. Estas politicas son comunicadas a las empresas proveedoras
al momento de su alta y durante la relacion contractual, asegurando su conocimiento y
aceptacions.

Incentivamos a nuestros proveedores a alinearse con las directrices de la norma ISO 14001.
Asimismo, determinadas familias de productos requieren certificaciones especificas que
complementan la gestidon de la sostenibilidad:

-:- Rubro papel:
se solicita a proveedores de estucheria (cartulina) y cajas (carton corrugado) contar con
certificacion FSC (Forest Stewardship Council)s2.

== Rubro bolsas:
' se solicita a proveedores de bolsas de TV contar con certificacion RCS (Recycle Claim
Standard)sgs.

GRI 204-1, 308-1, 414-1

PROVEEDORES POR ORIGEN

Durante 2025, el Grupo contd con 3.688 proveedores activos, de los cuales el 79 %
correspondid a proveedores nacionales y el 21% a proveedores del exterior. En términos
comparativos, se observa una disminucion en la participacion relativa de proveedores
nacionales respecto de 2024, en un contexto de crecimiento del total de proveedores.

Proveedores por origen 2025 2024 2023

Q % Q % Q %
Proveedores nacionales 2.896 79% 2.641 84% 1.564 84%
Proveedores extranjeros 792 21% 486 16% 306 16%
Total 3.688 100% 3.127 100% 1.870 100%

Si bien la mayoria de las piezas mas influyentes del negocio contindan siendo provistas por
proveedores del exterior, el esquema de abastecimiento mantuvo un enfoque equilibrado,
combinando proveedores internacionales estratégicos con una base de proveedores nacionales.

Gasto en proveedores 2025 2024 2023
por origen

Proveedores nacionales 21% 34% 53%
Proveedores extranjeros 79% 66% 47%

ATENCION A PROVEEDORES

Con el fin de mejorar la calidad de nuestro servicio a proveedores, contamos con un Portal de
Proveedores, a través del cual pueden ingresar facturas, canalizar consultas y acceder a sus
ordenes de pago y certificados de retenciones.

Adicionalmente, disponemos de canales de comunicacién directa con los referentes

responsables de cada punto de contacto, lo que permite una atencion mas agil, personalizada y
eficiente, fortaleciendo la relacién y la experiencia de nuestros proveedores.
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PROVEEDORES

HOMOLOGACION DE PROVEEDORES

PERFORMANCE DE PROVEEDORES

Impulsamos relaciones basadas en la confianza, promoviendo una ética responsable en la
forma de hacer negocios y contribuyendo con la comunidad.

Durante 2025, avanzamos fuertemente con el proceso de homologacion en conjunto con el
alta de proveedores, realizando evaluaciones financieras, de calidad, sustentabilidad y gestion
ambiental, de acuerdo con la criticidad de cada proveedor. Este enfoque aplica al 100 % de
los proveedores dados de alta. Como resultado de esta gestion, el porcentaje de proveedores
homologados avanzo del 37 % en 2024 al 73 % en 2025, lo que representa un incremento del
36%. Este avance permitio reducir riesgos operativos, mejorar la trazabilidad y fortalecer la
base de proveedores activos.

Adicionalmente, durante el afio se trabajé en la optimizacion y estandarizacion de los
cuestionarios de homologacién, logrando una definicion mas detallada, objetiva y homogénea
de los criterios de evaluacion. Asimismo, se unificaron y consolidaron requerimientos comunes
entre los distintos cuestionarios, lo que permitié agilizar la carga de informacion por parte de

los proveedores, mejorar la calidad de los datos relevados y fortalecer la eficiencia del proceso.

Criterios de evaluacion de acuerdo con la criticidad

-i- Criticidad Baja:
Evaluacion Financiera
_:_ Criticidad Media:
Evaluacion Financiera y Calidad

-:_ Criticidad Alta:
Evaluacion Financiera, Calidad, Sustentabilidad y Gestion Ambiental

Evaluacion de proveedores 2025 2024

Nuevas empresas proveedoras que pasaron filtros de 73 7% 35 5%
evaluacién y seleccion, de acuerdo con los criterios
ambientales84

Nuevas empresas proveedoras que pasaron filtros de 937 95% 645 88%
evaluacién y seleccion, de acuerdo con los criterios sociales8s

Proveedores evaluados en relacion con los impactos 0] 0% 0 0%
ambientales

Proveedores evaluados en relacion con los impactos sociales 937 95% 645 88%

Con el objetivo de ampliar la mirada sobre el desempeiio de la cadena de suministro, se
incorporaron consignas especificas de seguridad y medio ambiente dentro de las evaluaciones
de desempeiio de proveedores.

Esta mejora permitié evaluar de manera mas integral el estado de los proveedores, identificar

oportunidades de mejora y acompanarlos en el desarrollo de practicas alineadas a los
estandares y valores de la organizacion.

TISAX - SEGURIDAD INFORMATICA

Durante el periodo se logré adecuar y fortalecer los procesos internos vinculados a seguridad
de la informacion, acompanfando a los proveedores en la obtencion de la etiqueta TISAX
correspondiente.

Este hito resulta clave para asegurar el cumplimiento de estandares internacionales de
seguridad informatica, tanto para la organizacién como para su cadena de suministro,
contribuyendo a la proteccion de la informacion critica, la mitigacion de riesgos y la
consolidacion de un sistema de gestion robusto y confiable.

DESARROLLO DE PROVEEDORES

4 )

En Mirgor, valoramos el trabajo de las pequefias empresas locales, y buscamos ayudarlas a
crecer y a alcanzar los mas altos estandares.

Buscamos desarrollarnos junto a las comunidades en donde nos encontramos. Tenemos la
conviccion de que no hay mejor forma de producir que en conjunto con la sociedad. Por este
motivo, promovemos la contratacion de proveedores locales. Hoy tenemos el orgullo de contar
con proveedores locales en todas las comunidades en donde producimos.
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PROVEEDORES

CODIGO DE CONDUCTA DE PROVEEDORES

El Codigo de Conducta de Proveedores Grupo Mirgor proporciona un conjunto de directrices
generales, que deben guiar la conducta de proveedores, tanto en sus relaciones con quienes
integran la organizaciéon como con su personal contratado y la comunidad en general.

Nuestro Codigo de Conducta se estructura en distintas tematicas claves:

-:_ Relaciones externas del Grupo

_:_ Diversidad, acoso y no discriminacion

-:- Proteccion de la imagen del Grupo

-:- Conflicto de intereses

-:- Condiciones de trabajo y Derechos Humanos

-:- Actos de corrupcién y/o sobornos

-:- Ambiente

-:- Tratamiento de la informacion y confidencialidad

-:- Relacidon con proveedores

-:- Integridad

En caso de que se configure o se sospeche la posible comision de un incumplimiento a las
pautas establecidas en el Codigo, se debe dar aviso comunicandose a la casilla de correo

linea.etica@mirgor.com.ar, o por correo a: Mifiones 2177 PB, CP 1428, Buenos Aires, Argentina,
dirigida al Comité de Etica del Grupo.
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FUNDACION MIRGOR

Trabajamos cerca de las necesidades y de los requerimientos
basicos de nuestras comunidades, aportando nuestra
tecnologia y nuestro conocimiento, al servicio de la
construccion de una sociedad plena de oportunidades y con
progreso sostenible.

La Fundacion Mirgor: Desarrollo Comunitario hacia el Futuro
nacié en 2022, como una herramienta del Grupo Mirgor para
el trabajo de desarrollo de las comunidades donde estamos
presentes. Concretamente, es la organizacion desde la cual
realizamos nuestra inversion social privada (ISP), entendiendo
a esta como el uso responsable, proactivo y estratégico de
recursos privados, cuyo retorno esperado es el bienestar de la
sociedad y su desarrollo en el largo plazo®s.

PROPOSITO

MISION

EJES DE TRABAJO

GRI 413-1

Promovemos el avance de las comunidades mediante
iniciativas en areas clave como educacion, infraestructura y
vivienda, salud y cultura, con el objetivo de generar un futuro
mas prometedor y lleno de oportunidades en las localidades
donde Mirgor opera.

VISION

Desde Fundacion Mirgor, creemos en una sociedad mejor, mas
justa y equitativa; entendemos que el cambio esta en nuestras
manos y que se construye en comunidad.

Como profesionales de la tecnologia, sabemos que el lado
humano es indispensable. Por eso, trabajamos cerca de las
necesidades y de los requerimientos basicos con la misma
dedicacion en todo el proceso, desde la pieza mas chica
hasta la mas grande, construyendo un mundo con mas
oportunidades y mayor progreso; con educacion, salud y
cultura; con una infraestructura que lo sostenga y que lo
ayude a crecer.

Buscamos el mundo que sofiamos con el compromiso, la
sensibilidad, la innovacion y la creatividad que nos caracteriza.
Asi es como impulsamos el desarrollo comunitario hacia el
futuro.

86 Segun definicion del Grupo de Fundaciones y Empresas (GDFE)

Buscamos llegar a cada punto del pais con innovacion,
creatividad, sensibilidad y compromiso, siendo una pieza clave
que trabaja en sinergia con la comunidad para fomentar su
desarrollo.

AUTORIDADES

Juan Ignacio Donal
Presidente

Guillermo Reda Maria Eugenia
Vicepresidente Starowicz
Secretaria

Maria Soledad
Bertona
Directora

Martin Basile
Tesorero

CCCLEEEEE

EDUCACION

EDUCACION

La tecnologia es el concepto que atraviesa los cuatro ejes de
trabajo, con la intencidén de acercar herramientas tecnologicas e
innovadoras para el desarrollo de nuestras comunidades.
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FORMACIONES Y PROGRAMAS

A través de los programas, las iniciativas y las acciones, que
llevamos a cabo desde Fundacién Mirgor, hacemos un aporte
para conseguir un futuro mas sostenible para todas las

personas.

Como resultado de las formaciones y programas

implementados en 2025, logramos:

BENEFICIARIOS
DIRECTOS

HORAS DE
CAPACITACION

DONACIONES
ESTRATEGICAS

+3.000

+700

+80

NUESTRO APORTE A LA EDUCACION

PRACTICAS PROFESIONALIZANTES

La 4° revolucion industrial y la economia del conocimiento
han transformado nuestra vida cotidiana y son un potencial
inmenso para crear oportunidades de futuro. Sin embargo,

la brecha en el acceso a habilidades tecnologicas sigue
representando un desafio significativo, especialmente para los
jovenes, al profundizar situaciones de vulnerabilidad y limitar
sus posibilidades de insercion laboral.

En este contexto, reafirmamos nuestra conviccion de que

el acceso a una educacion de calidad es un factor clave

para promover la inclusion y reducir desigualdades. Este
enfoque guia el accionar de Fundacion Mirgor, desde donde
impulsamos iniciativas socioeducativas orientadas a fortalecer
competencias digitales y habilidades relevantes para el mundo
del trabajo.

A través de estas propuestas, buscamos acompafar a las
nuevas generaciones en la adquisicion de herramientas que les
permitan desenvolverse en entornos cada vez mas dinamicos y
tecnolégicos, favoreciendo su empleabilidad y contribuyendo a
una integracion mas equitativa en el mercado laboral.

PROGRAMA DE BECAS

Por tercer ano llevamos adelante nuestro programa de becas
educativas en las escuelas técnicas de las localidades donde
trabajamos. Este busca reconocer a jovenes de escuelas
secundarias que se destaquen por su desempefio académico
y actitudinal, y que requieran apoyo econdmico para continuar
con sus estudios. Durante este afio becamos a 20 estudiantes
de 6° y 7° afo de escuelas técnicas de Rio Grande y Ushuaia
en provincia de Tierra del Fuego, y Baradero, Bolivar y Escobar
en provincia de Buenos Aires.

Partiendo de que las Practicas Profesionalizantes son
actividades formativas que permiten a los estudiantes aplicar
sus conocimientos y adquirir habilidades para el mundo laboral
y que, ademas, son obligatorias para las escuelas técnicas
como parte de la propuesta curricular, en 2025 desde la
Fundacion Mirgor ofrecimos a los colegios Ing. Fabio Carlos
Reiss (orientacion técnica electromecanica y maestro mayor de
obra) y Dr. Ernesto Guevara (orientacion técnico en Informatica
profesional y personal) un entorno formativo para que 144
jovenes de 7° aio puedan realizar estas practicas en la sede
de la Fundacioén.

Para ello se desarrollaron junto a las instituciones educativas
estrategias y actividades con el propdsito que los estudiantes
consoliden, integren y amplien capacidades y saberes para
generar y potenciar competencias que se correspondan con el
perfil profesional de la escuela.

Como cierre del Programa de Practicas Profesionalizantes
2025, se llevod a cabo por segundo afio consecutivo en Rio
Grande TECNOGrande, el Encuentro de Colegios Técnicos de la
ciudad.

Este evento, organizado en conjunto por la Fundacion Mirgor

y los colegios Ing. Fabio Carlos Reiss, Dr. Ernesto Guevara,
Malvinas Argentinas, Soberania Nacional y Dr. Manuel Belgrano,
fue una oportunidad Unica para que mas de 200 estudiantes
muestren el fruto de su esfuerzo y creatividad, compartiendo
sus proyectos y experiencias de educacion técnica-profesional
en respectivas modalidades a toda la comunidad.
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ASI|I FABRICAMOS ACA En 2025, desde la Usina de Talento, llevamos adelante dos propuestas educativas:
01  GRUPO MIRGOR > o
En 2025 llevamos adelante la tercera edicion de este 1 .. L. L
destinad d t L de 4° do de | =~ Formacion en Electronica y Automatizacion
02  GOBIERNO CORPORATIVO, R programa destinado a docentes y alumnos de grado de las

ETICA E INTEGRIDAD escuelas primarias de Rio Grande. En 2025 el programa escalo,

p . . Con un gran compromiso con la educacién en tecnologia, en 2025 se realizd por segundo afio una propuesta formativa con
realizandose una prueba piloto para escuelas secundarias.

formato hibrido, a través de la cual estudiantes de Rio Grande, Tierra del Fuego, Baradero y Escobar, en Buenos Aires, se
encontraron aprendiendo de manera simultanea y colaborativa sobre electrénica, automatizacion y tecnologia, con propuestas
tedricas y practicas que les permitieran ingresar luego de esta experiencia al mundo laboral.

Egresaron 38 jovenes y adultos que se capacitaron a lo largo de 6 meses, totalizando 92 horas de cursada. Mediante este

03  SUSTENTABILIDAD EN MIRGOR > o , _ .
El objetivo es reforzar el vinculo entre la comunidad y su perfil

manufacturero, fomentando el orgullo de vivir en una ciudad

' con una fuerte presencia industrial. Ademas, busca integrar : , , - .. Ny
04 BESS\CAIPOENNSE VALOR'Y la comunidad egucativa a la produccién y ac:,ercar la reaﬁdad programa incorporaron contenidos relacionados a la electricidad, la electronica, la programacion y los protocolos IoT,
industrial de la ciudad a las aulas, permitiendo un contacto plasmando sus saberes en proyectos de automatizacién para ser aplicados a la solucion de necesidades reales de su entorno
9 7 o
4.1 CAPITAL FISICO INTELECTUAL directo con un proceso productivo clave de Tierra del Fuego. personal, laboral, academico.

4.2 CAPITAL FINANCIERO | B Y Y
C e . C , - ormacion en Programacion | Python
La iniciativa, que se lleva adelante junto al Municipio de Rio | g | Py

Grande, generd encuentros formativos con 108 docentes y
W CAPTTAL HUMANG directivos, los cuales ademas visitaron los sitios industriales
de Mirgor; luego, se realizaron instancias pedagogicas para
que mas de 1005 estudiantes de 26 escuelas conocieran los
procesos productivos locales.

4.3 CAPITAL NATURAL
Desde Fundacion Mirgor desarrollamos en 2025, dos propuestas para acercar este lenguaje que contribuye directamente
al desarrollo de habilidades digitales clave para el siglo XXI, ampliando oportunidades de empleabilidad, innovacion y
profesionalizacion.

Comenzamos con una webinar “Python 90: Noventa minutos para explorar a fondo el lenguaje” que continud con una
formacion de 104hs: “Python: De Cero a Experto”. Participaron de manera virtual 30 estudiantes de Rio Grande (Tierra del

4.5 CAPITAL SOCIAL Y RELACIONAL

05  PRINCIPALES DESAFIOS, >
RIESGOS Y OPORTUNIDADES Fuego), CABA y Salta.

USINA DE TALENTO

06  INDICE DE CONTENIDOS GRI, >
SASB E IIRC Este espacio esta pensado para ofrecer capacitaciones en
herramientas y habilidades tecnoldgicas con rapida salida al
mercado laboral. Estas formaciones cuentan con profesores
especialistas en la tematica, que actualmente se encuentran
trabajando en estos campos, y proporcionan las tendencias y
novedades que se utilizan en las empresas a los estudiantes.

Fundacion Mirgor
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FORMACIONES Y PROGRAMAS

PROGRAMA DE MECATRONICA PARA ESCUELAS PRIMARIAS

FORMACION EN OFICIOS

NUESTRA ALIANZA CON SAMSUNG

En 2025 iniciamos nuestro Programa de Formacion en
Mecatronica para Escuelas Primarias, una propuesta que
impulsa la formacion docente en areas clave como mecanica,
electronica y programacion, con el propdsito de llevar estas
herramientas al aula y fortalecer el aprendizaje tecnolégico
desde edades tempranas.

En esta primera etapa, el programa alcanz6 a 50 escuelas
desde Jujuy hasta Tierra del Fuego, llegando a mas de 80
docentes y mas de 1.000 estudiantes de segundo ciclo. Al
cierre de 2025, se entregaron a cada institucion educativa
kits educativos con componentes electronicos que permiten
a los niflos y nifias explorar y experimentar con la tecnologia
en el aula, acompanfado de una instancia de capacitacion
especializada para los equipos docentes.

Este programa es posible gracias al acompafamiento de

Samsung Argentina, Sancor Seguros, JBL, Locksley, Vifia
Cobos, Banco Santander, Diggit, Trejo Logistic y Calico.

CURSO BASICO INICIAL (CBI)

Desde 2022, realizamos ya 4 ediciones del Curso Basico Inicial
para Operarios de Produccién, con el objetivo de acercar a las
personas jovenes de la comunidad de Rio Grande al mundo
laboral. A lo largo de 2025 egresaron 523 personas.

En 2025 trabajamos fuertemente en generar mas alianzas
buscando ampliar la oferta de formaciéon en oficios. Al trabajo
que ya veniamos desarrollando junto al Municipio de Rio
Grande y la Secretaria de Discapacidad de Tierra del Fuego,
sumamos un trabajo articulado con Grupo L, Fundacion
Dar-Conin y Fundemos.

A lo largo del aino, se dictaron capacitaciones en las siguientes
tematicas: reparacion de lavarropas, reparacion de heladeras,
reparacion de PC, reparacion de placas electrénicas,
reparacion de aire acondicionado automotriz, disefio de planos
eléctricos, ofimatica para no videntes, construccion en seco,
taller de estampado y taller de cocina. Se formaron 954
personas.

En 2025 continuamos nuestra alianza con Samsung Argentina,
acompafnando por quinta vez Samsung Innovation Campus,
iniciativa educativa que se lleva adelante en las comunidades
en las cuales la Fundacion Mirgor trabaja. Este programa de
formacion en tecnologia y habilidades digitales promueve la
inclusion y el desarrollo profesional de jovenes en todo el pais.

La edicion 2025 estuvo enfocada en el curso de Inteligencia
Artificial, que combino clases sincronas y actividades
asincronicas para completar 140 horas de capacitacion entre
julio y noviembre. El plan académico integro contenidos
tedricos y practicos, junto con el desarrollo de proyectos
aplicados que permitieron consolidar los conocimientos
adquiridos. Este afo hubo 87 egresados entre las tres sedes:
43 en la de la Ciudad de Buenos Aires, 33 en la modalidad
virtual y 11 en Rio Grande, Tierra del Fuego.
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CARTA DEL CEO >
CIRCUL.ARG
01  GRUPO MIRGOR > _ ] ) .
Por segundo afno realizamos en Rio Grande “Circul.ARG”, una
9 CHETEENG COREERTG N formacion en Upcycling disefiada especialmente para personas
ETICA E INTEGRIDAD ’ de Rio Grande interesadas en adentrarse en el mundo del
emprendimiento sostenible y la economia circular. Juliana
03  SUSTENTABILIDAD EN MIRGOR > Garcia Bello, disefladora fueguina experta en Upcycling, guio

a 20 estudiantes a través de un ciclo de 6 meses, donde
aprendieron a transformar indumentaria textil industrial en

04 CREACION DE VALOR Y desuso en productos portables, unicos y competitivos en el
DESEMPERIO mercado.
4.1 CAPITAL FISICO INTELECTUAL Durante la cursada se abordaron una variedad de temas,
As CRETAL SANGTERD desde como dar los primeros pasos en Upcycling hasta la

elaboracion de fichas técnicas de producto, creatividad,
analisis de mercado y marketing. Con la orientacion de la
W CAPTTAL HUMANG docente y el equipo de la Fundacion Mirgor los participantes
disenaron y confeccionaron portanotebooks. En 2025

el programa tuvo un fuerte énfasis en el desarrollo de
habilidades para la comercializacion, participando los

4.3 CAPITAL NATURAL

4.5 CAPITAL SOCIAL Y RELACIONAL

05  PRINCIPALES DESAFIOS, > estudiantes de espacios de ferias de emprendedores a nivel
RIESGOS Y OPORTUNIDADES local.

06  INDICE DE CONTENIDOS GRI, > En la misma linea, en los meses de noviembre y diciembre
SASB E IIRC se dictaron 5 talleres cortos abiertos a toda la comunidad

(armado de totebag, mufecos de tela y adornos navidefios), de
los cuales participaron 118 personas.

Desde 2024, este programa es de interés formativo provincial,
declarado por la Legislatura de la Provincia de Tierra del
Fuego.
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GRUPO MIRGOR >
GOBIERNO CORPORATIVO, %

ETICA E INTEGRIDAD

PROGRAMA DE DONACIONES

El Programa de donaciones de la Fundacion Mirgor busca el
desarrollo comunitario a través de la entrega de equipos o
elementos especificos a organizaciones que desarrollan y
ejecutan actividades y/o iniciativas que potencien el bienestar
y el progreso de las localidades en las cuales el Grupo esta

CHARLAS QUE HACEN BIEN

En linea con nuestro compromiso para impulsar el
conocimiento, promover el bienestar y brindar herramientas
para el desarrollo de la comunidad, en 2025 llevamos adelante
en Rio Grande un ciclo de charlas abiertas llamado “Charlas
que hacen bien”.

03 SUSTENTABILIDAD EN MIRGOR ~ ?

presente. En 2025 se realizaron 88 donaciones estratégicas a -

T e e
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organizaciones de 7 localidades. £ o e

CelulARTE

En linea con la promocién del talento local, en 2025
realizamos en Rio Grande la primera edicion de CelulARTE,

un concurso de cortometrajes realizados integramente con
teléfonos celulares que tuvo como objetivo resaltar y celebrar
la identidad de la ciudad a través de las visiones creativas de
sus propios residentes.

La tematica sobre la que tenian que expresarse los
participantes fue “Rio Grande — Capital Nacional de la Vigilia

por la Gloriosa Gesta de Malvinas”.

El Corto ganador pertenece al riograndense Mariano Rulet.

VISITAS A SITIOS INDUSTRIALES DE MIRGOR

Abrimos las puertas de nuestras plantas industriales,
recibiendo a jévenes de las comunidades en donde estan
localizadas, para que puedan ver qué y como fabricamos. El
objetivo es que los vecinos puedan conocer por dentro los
distintos procesos productivos, y conversar con profesionales
de Mirgor para generar un acercamiento entre los estudiantes
y el mundo laboral.

En los encuentros se converso sobre bullying, ciberacoso y

uso de redes sociales, buscando reflexionar sobre diferentes
formas de violencia, especialmente en entornos digitales, la
importancia de fomentar una cultura de cuidado que integre la
contencién y prevencioén, que fortalezca iniciativas saludables
en la vida cotidiana, y reconozca la importancia de los vinculos
sanos, la actividad fisica y el contacto con la naturaleza.

ACTIVA NOVIEMBRE

Junto a la Direccion de Educacion Fisica de Tierra del Fuego,
Invictus Integral Training y Extreme Gym llevamos adelante
encuentros que invitaron a ponernos en movimiento y
disfrutar de la actividad fisica en grupo. A lo largo de 4 viernes
realizamos actividades de Zumba, Hitt, GAP y Funcional.
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CAPACITACION EN 5S

NUESTRO COMPROMISO CON LAS ORGANIZACIONES Y LA COMUNIDAD

En el marco del compromiso de Mirgor en le Metodologia 58S,
organizamos junto a AOTS una charla informativa sobre 5Sy
el Premio Nacional 5S - Kaizen, disefiada para organizaciones
que deseen aprender sobre esta herramienta.

En la misma linea, en 2025 acompafiamos al Hospital
Regional Rio Grande en la formacion del equipo de farmacia
hospitalaria y la implementacion de las 5S en el ambito
laboral.

TALLERES SOBRE HUERTA FAMILIAR

En el marco del Dia del Medio Ambiente, organizamos junto

a profesionales de la Agencia de Extension Rural INTA Rio
Grande y el equipo de Excelencia Operacional de Mirgor, se
realizaron una serie de talleres sobre modelo frutihorticola
agroecologico productivo, con el objetivo de promover
practicas sustentables y fortalecer la soberania alimentaria
desde el hogar, mediante la implementacion de huertas
familiares con enfoque agroecologico. Al finalizar la propuesta
se entregaron packs de semillas para que cada participante
pueda iniciar su propio modelo en casa.
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Con mas de cuatro décadas de trayectoria en la industria
nacional, hemos consolidado un posicionamiento sélido basado
en la calidad, la eficiencia operativa y nuestra capacidad de
adaptacion a entornos cambiantes.

Este recorrido refleja no solo nuestra experiencia, sino también
el compromiso sostenido de nuestros equipos, que han sabido
transformar contextos desafiantes en oportunidades de
crecimiento, con una vision de largo plazo.

PRINICIPALES DESAFIOS, RIESGOS Y OPORTUNIDADES

Durante 2025 operamos en un escenario dinamico
que puso a prueba nuestra resiliencia y flexibilidad.
En este contexto, el rol de las personas fue clave,
su dedicacioén, capacidad de innovacién y enfoque
en la mejora continua nos permitieron avanzar con
determinacioén, alcanzando nuestros objetivos y
fortaleciendo nuestra propuesta de valor.

Consolidamos nuestra estrategia de expansion
regional, profundizando un modelo de desarrollo que
combina innovacion, altos estandares de calidad y
cercania con las necesidades de cada mercado.

Este enfoque nos permite fortalecer nuestra
presencia internacional y ofrecer soluciones
competitivas con una mirada global. En paralelo,
continuamos avanzando en la diversificacion de
nuestras operaciones.

En el negocio agroindustrial, reforzamos nuestro
posicionamiento y seguimos desarrollando iniciativas
que incrementan el valor agregado, como la
produccion porcina, cuyos primeros resultados
comenzaran a evidenciarse, consolidando la
transformacion de proteina vegetal en proteina
animal.

Asimismo, impulsamos el crecimiento de ONTEC,
orientado al desarrollo local de autopartes y a la
sustitucion de importaciones, contribuyendo al

fortalecimiento de la cadena de valor automotriz.

De cara a 2026, proyectamos un crecimiento
sostenido basado en la ampliacion de nuestra
capacidad productiva y el desarrollo de nuevos
negocios. En la industria automotriz, avanzamos en
la expansion de la planta de ONTEC y en la puesta
en marcha de una nueva planta de produccién de
llantas de aluminio en Zarate, que representa un hito
en nuestra historia industrial y permitira abastecer
la demanda local con estandares internacionales,
generando empleo y valor en el pais.

A su vez, continuamos fortaleciendo nuestras
alianzas con marcas globales y promoviendo el
desarrollo de procesos cada vez mas eficientes en
los sectores automotriz y electrénico, con el objetivo
de consolidar nuestro liderazgo tecnolégico y nuestra
confiabilidad industrial.

En otros segmentos, seguimos impulsando

el desarrollo de nuevas oportunidades en la
comercializacion de aceros, a través de la expansion
hacia nuevos sectores y mercados.

En turismo, avanzamos en iniciativas estratégicas
como la construccion de un hotel de alta categoria
en Ushuaia, que contribuira al desarrollo de la
actividad en la region.

En el segmento de retail, mantenemos el foco
en consolidar nuestro liderazgo mediante el
fortalecimiento de nuestra red de tiendas, la
expansion territorial, la incorporacion de nuevas
marcas y el desarrollo de canales digitales que
respondan a las nuevas dinamicas de consumo.
Este enfoque se complementa con nuestra
estrategia de expansion regional, orientada a
consolidarnos como referentes en cada uno de
los mercados donde operamos.

En un entorno global, reafirmamos la importancia
de evaluar continuamente nuestros negocios,
optimizar nuestras operaciones y avanzar en

la diversificacidn hacia nuevas actividades y
geografias. Esta vision nos permite gestionar
riesgos de manera proactiva y capitalizar
oportunidades, asegurando la sostenibilidad de
nuestro crecimiento.

Nuestra trayectoria, junto con la determinacion
y el talento de nuestros equipos, continua
siendo el motor que impulsa nuestro desarrollo,

permitiéndonos proyectar el futuro con confianza
y seguir generando valor para todos nuestros
grupos de intereés.
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DECLARACION DE USO: GRI 1 USADO:
CARTA DEL CEO > _ o o o . .

Mirgor presento la informacion citada en este indice de contenidos GRI para el periodo GRI 1: Fundamentos 2021
G CEUED MECOE S comprendido entre el 01/01/2025 y 31/12/2025, utilizando como referencia los Estandares GRI.

02 GOBIERNO CORPORATIVO, %
ETICA E INTEGRIDAD AGENDA 2030

ODS META

ESTANDAR GRI / OTRA FUENTE CONTENIDO UBICACION

03 SUSTENTABILIDAD EN MIRGOR ~ ?

CONTENIDOS GENERALES

04  CREACION DE VALOR Y > 1. LA ORGANIZACION Y SUS PRACTICAS DE PRESENTACION DE INFORMES
DESEMPENO
2-1 DETALLES ORGANIZACIONALES 5,8
05  PRINCIPALES DESAFIOS, >
RIESGOS Y OPORTUNIDADES 2-2 ENTIDADES INCLUIDAS EN LA PRESENTACION DE INFORMES DE SOSTENIBILIDAD 5, 23
fNDICE DE CONTENIDOS GRI, 2-3 PERIODO OBJETO DEL INFORME, FRECUENCIA Y PUNTO DE CONTACTO 23
SASB E IIRC
] 2-4 ACTUALIZACION DE LA INFORMACION 40
6.1 INDICE DE CONTENIDOS GRI
6.2 INDICE DE CONTENIDOS SASB 2-5 VERIFICACION EXTERNA El reporte no cuenta con verificacion externa, se estd evaluando para futuros reportes.
6.3  INDICE DE CONTENIDOS IIRC 2. ACTIVIDADES Y TRABAJADORES
2-6 ACTIVIDADES, CADENA DE VALOR Y OTRAS RELACIONES COMERCIALES 58
2-7 EMPLEADOS 47 8-10 85-10.3
GRI 2:
CONTENIDOS GENERALES 149. Corresponde a personas que realizan consultoria de sistemas, mantenimiento de oficinas, operarios
2021 2-8 TRABAJADORES QUE NO SON EMPLEADOS eventuales de planta productiva, consultoria de negocios y call center.
3. GOBERNANZA
2-9 ESTRUCTURA DE GOBERNANZA Y COMPOSICION 12,13 5-16 55-167
2-10 DESIGNACION Y SELECCION DEL MAXIMO ORGANO DE GOBIERNO 12 13 5-16 55-16.7
2-11 DESIGNACION Y SELECCION DEL MAXIMO ORGANO DE GOBIERNO 12,13 16 166
2-12 FUNCION DEL MAXIMO ORGANO DE GOBIERNO EN LA SUPERVISION DE LA Informacion no disponible © 67
GESTION DE LOS IMPACTOS 2
2-13 DELEGACION DE LA RESPONSABILIDAD DE GESTION DE LOS IMPACTOS Informacion no disponible
2-14 FUNCION DEL MAXIMO ORGANO DE GOBIERNO EN LA PRESENTACION
DE INFORMES DE SOSTENIBILIDAD 23
2-15 CONFLICTOS DE INTERES 14 16 166
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ESTANDAR GRI / OTRA FUENTE

GRI 2:
CONTENIDOS GENERALES
2021

INDICE DE CONTENIDOS GRI

CONTENIDO

CONTENIDOS GENERALES

AGENDA 2030
ODS META

UBICACION

3. GOBERNANZA

2-16 COMUNICACION DE INQUIETUDES CRITICAS

Informacion no disponible

2-17 CONOCIMIENTOS COLECTIVOS DEL MAXIMO ORGANO DE GOBIERNO

Informacion no disponible

2-18 EVALUACION DEL DESEMPENO DEL MAXIMO ORGANO DE GOBIERNO

Informacion no disponible

2-19 POLITICAS DE REMUNERACION

Informacion no disponible

2-20 PROCESO PARA DETERMINAR LA REMUNERACION

Informacion no disponible

2-21 RATIO DE COMPENSACION TOTAL ANUAL

4. ESTRATEGIA, POLITICAS Y PRACTICAS

2-22 DECLARACION SOBRE LA ESTRATEGIA DE DESARROLLO SOSTENIBLE

Informacion no disponible

3
2-23 COMPROMISOS Y POLITICAS 7.10, 14 16 16.3
2-24 INCORPORACION DE LOS COMPROMISOS Y POLITICAS 14

2-25 PROCESOS PARA REMEDIAR LOS IMPACTOS NEGATIVOS

Informacion no disponible

2-26 MECANISMOS PARA SOLICITAR ASESORAMIENTO Y PLANTEAR INQUIETUDES

Informacion no disponible 16 16.3

2-27 CUMPLIMIENTO DE LA LEGISLACION Y LAS NORMATIVAS

Durante el periodo de reporte no se registraron casos de incumplimiento significativos de la
legislacion y las hormativas aplicables, que hayan derivado en multas o sanciones no monetarias.

2-28 AFILIACION A ASOCIACIONES

20

5. PARTICIPACION DE LOS GRUPOS DE INTERES

2-29 ENFOQUE PARA LA PARTICIPACION DE LOS GRUPOS DE INTERES

19

2-30 CONVENIOS DE NEGOCIACION COLECTIVA

51 8 8.8

TEMAS MATERIALES

GRI 3:
TEMAS MATERIALES
2021

3-1 PROCESO DE DETERMINACION DE LOS TEMAS MATERIALES

23
3-2 LISTA DE TEMAS MATERIALES 23
3-3 GESTION DE LOS TEMAS MATERIALES 23 )
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INDICE DE CONTENIDOS GRI
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) . AGENDA 2030
ESTANDAR GRI / OTRA FUENTE CONTENIDO UBICACION
OoDSs META
CARTA DEL CEO > TEMAS ECONOMICOS
01 GRUPO MIRGOR N DESEMPENO ECONOMICO
201-1 VALOR ECONOMICO DIRECTO GENERADO Y DISTRIBUIDO 81-82-91-94-95

02  GOBIERNO CORPORATIVO, >

ETICA E INTEGRIDAD 201-2 IMPLICACIONES FINANCIERAS Y OTROS RIESGOS Y OPORTUNIDADES - o - -

GRI 201: DERIVADOS DEL CAMBIO CLIMATICO Informacion no disponible
DESEMPENO ECONOMICO

03  SUSTENTABILIDAD EN MIRGOR ~ ? 2016 201-3 OBLIGACIONES DEL PLAN DE BENEFICIOS DEFINIDOS Y OTROS PLANES DE JUBILACION  Informacion no disponible
04  CREACION DE VALOR Y > 201-4 ASISTENCIA FINANCIERA RECIBIDA DEL GOBIERNO Informacién no disponible

DESEMPENO

PRESENCIA EN EL MERCADO

05  PRINCIPALES DESAFIOS, >

RIESGOS Y OPORTUNIDADES 202-1 RATIO DEL SALARIO DE CATEGORIA INICIAL ESTANDAR POR SEXO FRENTE 12-51-85

GRI 202: PRESENCIA AL SALARIO MINIMO LOCAL

fNDICE DE CONTENIDOS GRL 2 EL laldreidromels 202-2 PROPORCION DE ALTOS EJECUTIVOS CONTRATADOS DE LA COMUNIDAD 12 13

SASBE IIRC LOCALSALARIO MINIMO LOCAL

6.1 INDICE DE CONTENIDOS GRI PROVEEDORES
6.2 INDICE DE CONTENIDOS SASB GRI 204:

204-1 PROPORCION DE GASTO EN PROVEEDORES LOCALES

PRACTICAS DE ABASTECIMIENTO 2016

ANTICORRUPCION

6.3 INDICE DE CONTENIDOS IIRC

205-1 OPERACIONES EVALUADAS PARA RIESGOS RELACIONADOS CON LA CORRUPCION Informacion no disponible. Actualmente no se mide este indicador.
GRI 205: 205-2 COMUNICACION Y FORMACION SOBRE POLITICAS Y 14 - -
ANTICORRUPCION 2016 PROCEDIMIENTOS ANTICORRUPCION

205-3 CASOS DE CORRUPCION CONFIRMADOS Y MEDIDAS TOMADAS

COMPETENCIA DESLEAL

GRI 206: 206-1 ACCIONES JURIDICAS RELACIONADAS CON LA COMPETENCIA
COMPETENCIA DESLEAL 2016 DESLEAL Y LAS PRACTICAS MONOPOLICAS Y CONTRA LA LIBRE COMPETENCIA

TEMAS AMBIENTALES

14 16 16.3

ENERGIA

302-1 CONSUMO ENERGETICO DENTRO DE LA ORGANIZACION 7-8-12-13 72-73-84-122-131
it 3 et 302-2 CONSUMO ENERGETICO FUERA DE LA ORGANIZACION No procede 7-8-12-13 72-73-84-122-131
ENERGIA 2016
302-3 INTENSIDAD ENERGETICA 40 7-8-12-13 73-84-122-131
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CARTA DEL CEO >
01 GRUPO MIRGOR %
02 GOBIERNO CORPORATIVO, %

03

04

05

ETICA E INTEGRIDAD

SUSTENTABILIDAD EN MIRGOR >
CREACION DE VALOR Y >
DESEMPENO

PRINCIPALES DESAFIOS, >

RIESGOS Y OPORTUNIDADES

INDICE DE CONTENIDOS GRI,

SASB E IIRC

6.1 INDICE DE CONTENIDOS GRI

6.2 INDICE DE CONTENIDOS SASB

6.3 INDICE DE CONTENIDOS IIRC

www.mirgor.com | @grupomirgor

INDICE DE CONTENIDOS GRI

AGENDA 2030
ODS META

ESTANDAR GRI / OTRA FUENTE CONTENIDO UBICACION

TEMAS AMBIENTALES

302-4 REDUCCION DEL CONSUMO ENERGETICO 7-8-12-13 73-84-122-131
GRI 302:
ENERGIA 2016 302-5 REDUCCION DE LOS REQUERIMIENTOS ENERGETICOS DE PRODUCTOS Y SERVICIOS Informacién no disponible. Actualmente no se mide este indicador. 7-8-12-13  73-84-122-131
AGUA Y EFLUENTES
303-1 INTERACCION CON EL AGUA COMO RECURSO COMPARTIDO 6.3-6.4-12.4
303-2 GESTION DE LOS IMPACTOS RELACIONADOS CON LOS VERTIDOS DE AGUA Informacion no disponible. Actualmente no se mide este indicador. 6 6.3
GRI 303:
AGUA Y EFLUENTES 2018 303-3 EXTRACCION DE AGUA 42 6 6.4
303-4 VERTIDOS DE AGUA Informacion no disponible. Actualmente no se mide este indicador. 6 6.3

303-5 CONSUMO DE AGUA

BIODIVERSIDAD

304-1 SITIOS OPERACIONALES EN PROPIEDAD, ARRENDADOS O GESTIONADOS
UBICADOS DENTRO DE O JUNTO A AREAS PROTEGIDAS O ZONAS DE GRAN VALOR PARA Informacidén no d|spon|b|e Actualmente no se mide este indicador.
LA BIODIVERSIDAD FUERA DE AREAS PROTEGIDAS

GRI 304: 304-2 IMPACTOS SIGNIFICATIVOS DE LAS ACTIVIDADES, PRODUCTOS - ) ) ) o
BIODIVERSIDAD 2016 Y SERVICIOS EN LA BIODIVERSIDAD Informacion no disponible. Actualmente no se mide este indicador.
304-3 HABITATS PROTEGIDOS O RESTAURADOS Informacion no disponible. Actualmente no se mide este indicador.

304-4 ESPECIES QUE APARECEN EN LA LISTA ROJA DE LA IUCN Y EN LISTADOS
NACIONALES DE CONSERVACION CUYOS HABITATS SE ENCUENTREN EN AREAS AFECTADAS
POR LAS OPERACIONES

Informacion no disponible. Actualmente no se mide este indicador.

305-1 EMISIONES DIRECTAS DE GEI (ALCANCE 1) 3-12-13-14-15 39-124-131-143-152
305-2 EMISIONES INDIRECTAS DE GEI AL GENERAR ENERGIA (ALCANCE 2) 41 3-12-13-14-15 39-124-131-1443-152
GRI 305: 305-3 OTRAS EMISIONES INDIRECTAS DE GEI (ALCANCE 3) Al

EMISIONES 2016 3-12-13-14-15 39-124-131-143-152
305-4 INTENSIDAD DE LAS EMISIONES DE GEI 41 13-1%-15 131-143-152
305-5 REDUCCION DE LAS EMISIONES DE GEI 41 13-14-15 131-143-152
305-6 EMISIONES DE SUSTANCIAS QUE AGOTAN LA CAPA DE OZONO (SAO) Informacion no disponible. Actualmente no se mide este indicador. 312 39-124
305-7 OXIDOS DE NITROGENO (NOX), OXIDOS DE AZUFRE (SOX) Y OTRAS
EMISIONES SIGNIFICATIVAS AL(AIRE) (50X Informacion no disponible. Actualmente no se mide este indicador. 3-12-1%4-15 39-124-143-152
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INDICE DE CONTENIDOS GRI
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AGENDA 2030
ODS META

ESTANDAR GRI / OTRA FUENTE CONTENIDO UBICACION

CARTA DEL CEO > TEMAS AMBIENTALES

REISIDUOS

306-1 GENERACION DE RESIDUOS E IMPACTOS SIGNIFICATIVOS 3-6-11-12 39-63-66-6A-6B
ETICA E INTEGRIDAD

306-2 GESTION DE IMPACTOS SIGNIFICATIVOS RELACIONADOS m e Bl 39-63-84-116
CON LOS RESIDUOS -124-125
O3  SUSTENTABILIDAD EN MIRGOR  ? .
GRI 306: 806-3 RESIDUOS GENERADOS 44 3-6-11-12-15 ~ 397006-116-124-
RESIDUOS 2020 12.5 - 151
04  CREACION DE VALOR Y > ,
DESEMPENO 306-4 RESIDUOS NO DESTINADOS A ELIMINACION A 3-11-12 39-116-124-125
05  PRINCIPALES DESAFIOS, > 306-5 RESIDUOS DESTINADOS A ELIMINACION 3-6-11-12-15 39-66-116-124-

RIESGOS Y OPORTUNIDADES 12,5 - 151

EVALUACION AMBIENTAL DE PROVEEDORES
INDICE DE CONTENIDOS GRI,

308-1 NUEVOS PROVEEDORES QUE HAN PASADO FILTROS DE
SASB E IIRC
GRI 308: SELECCION DE ACUERDO CON CRITERIOS AMBIENTALES
6.1 INDICE DE CONTENIDOS GRI EVALUACION AMBIENTAL DE
' PROVEEDORES 2016 sloleree WEACTOS AMEIENTALES NECHTIVOS BN LA GADENA DB Informacion no disponible. Actualmente no se mide este indicador.

6.2 INDICE DE CONTENIDOS SASB SUMINISUROV [4IHLNDIS MOWADIAS

6.3 INDICE DE CONTENIDOS IIRC TEMAS SOCIALES

EMPLEO

401-1 NUEVAS CONTRATACIONES DE EMPLEADOS Y ROTACION

51-85-86-103
DE PERSONAL 5-8-10
GRI 401: 401-2 PRESTACIONES PARA LOS EMPLEADOS A TIEMPO COMPLETO QUE NO SE 51 - G Gl
EMPLEO 2016 DAN A LOS EMPLEADQOS A TIEMPO PARCIAL O TEMPORALES
401-3 PERMISO PARENTAL Informacion no disponible. Actualmente no se mide este indicador. 51-54-85

SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO

403-1 SISTEMA DE GESTION DE LA SALUD Y LA SEGURIDAD EN EL TRABAJO

403-2 IDENTIFICACION DE PELIGROS, EVALUACION DE RIESGOS

- 60 8 8.8

E INVESTIGACION DE INCIDENTES
GRI 403: SALUD Y SEGURIDAD EN
403-3 SERVICIOS DE SALUD EN EL TRABAJO 8 88
EL TRABAJO 2018 60

403-4 PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES, CONSULTAS Y COMUNICACION SOBRE 16 66167
SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO 60 o
403-5 FORMACION DE TRABAJADORES SOBRE SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO 60 8 88
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INDICE DE CONTENIDOS GRI
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, , AGENDA 2030
ESTANDAR GRI / OTRA FUENTE CONTENIDO UBICACION
OoDS META
CARTA DEL CEO > TEMAS SOCIALES
5 SRS MIEEER N SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO
403-6 FOMENTO DE LA SALUD DE LOS TRABAJADORES 32-35-37-38
02 GOBIERNO CORPORATIVO, >
ETICA E INTEGRIDAD 403-7 PREVENCION Y MITIGACION DE LOS IMPACTOS EN LA SALUD Y LA SEGURIDAD DE % . oo
LOS TRABAJADORES DIRECTAMENTE VINCULADOS CON LAS RELACIONES COMERCIALES
03  SUSTENTABILIDAD EN MIRGOR  ? .
Sl Aol e e LR 403-8 COBERTURA DEL SISTEMA DE GESTION DE LA SALUD Y LA SEGURIDAD EN EL TRABAJO 60
EL TRABAJO 2018
04  CREACION DE VALOR Y >
DESEMPENO 403-9 LESIONES POR ACCIDENTE LABORAL 60 3-8-16 36-39-88-161
05  PRINCIPALES DESAFIOS, > 403-10 DOLENCIAS Y ENFERMEDADES LABORALES 3-8-16 39794 89-88-

RIESGOS Y OPORTUNIDADES

FORMACION Y EDUCACION
INDICE DE CONTENIDOS GRI,

SASB E TIRC 404-1 MEDIA DE HORAS DE FORMACION AL ARO POR EMPLEADO 4-8-10 WO st
6.1 iNDICE DE CONTENIDOS GRI GRI 404: FORMACIO'N Y 404'2 PROGRAMAS PARA MEJORAR LAS APTITUDES DE LOS EMPLEADOS Y PROGRAMAS 56 8 82-85
EDUCAGIONI 2016 DE AYUDA A LA TRANSICION

6.2 INDICE DE CONTENIDOS SASB

404-3 PORCENTAJE DE EMPLEADOS QUE RECIBEN EVALUACIONES PERIODICAS . o1 1 a5 108
6.3 INDICE DE CONTENIDOS IIRC DEL DESEMPERIO Y DESARROLLO PROFESIONAL

DIVERSIDAD E IGUALDAD DE OPORTUNIDADES
405-1 DIVERSIDAD EN ORGANOS DE GOBIERNO Y EMPLEADOS 51-55-85

GRI 405: DIVERSIDAD E
IGUALDAD DE OPORTUNIDADES

405-2 RATIO DEL SALARIO BASE Y DE LA REMUNERACION DE

5-8-10 51-85-103
2016 MUJERES FRENTE A HOMBRES o

COMUNIDADES LOCALES

413-1 OPERACIONES CON PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD LOCAL, 70. 100% de las ubicaciones donde Mirgor estd presente cuenta con programas
GRI 413: COMUNIDADES EVALUACIONES DEL IMPACTO Y PROGRAMAS DE DESARROLLO de participacion de la comunidad local, evaluaciones del impacto y desarrollo

LOCALES 2016

413-2 OPERACIONES CON IMPACTOS NEGATIVOS SIGNIFICATIVOS
- REALES Y POTENCIALES- EN LAS COMUNIDADES LOCALES

EVALUACION SOCIAL DE PROVEEDORES

. 214-1 NUEVOS PROVEEDORES QUE HAN PASADO FILTROS DE SELECCION DE -
GRI 414: EVALUACION SOCIAL ACUERDO CON CRITERIOS SOCIALES

DE PROVEEDORES 2016

Informacion no disponible. Actualmente no se mide este indicador. 1-2 14-23

414-2 IMPACTOS SOCIALES NEGATIVOS EN LA CADENA DE

Informacion no disponible.
SUMINISTRO Y MEDIDAS TOMADAS

Actualmente no se mide este indicador.
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, ) AGENDA 2030
ESTANDAR GRI / OTRA FUENTE CONTENIDO UBICACION
OoDS META

CARTA DEL CEO g TEMAS SOCIALES
01 GRUPO MIRGOR > SALUD Y SEGURIDAD DE LOS CLIENTES
02 GOBIERNO CORPORATIVO > 216-1 EVALUACION DE LOS IMPACTOS EN LA SALUD Y Se testea la calidad del porductos previo a su envio con el cliente o consumidor final para corrobar el

ETICA E INTEGRIDAD ’ SEGURIDAD DE LAS CATEGORIAS DE PRODUCTOS O SERVICIOS cumplimiento de todas las normas de calidad establecidas para asegurar el correcto estado de los productos.

GRI 416: SALUD Y SEGURIDAD DE
LOS CLIENTES 2016
03 SUSTENTABILIDAD EN MIRGOR > 416-2 CASOS DE INCUMPLIMIENTO RELATIVOS A LOS IMPACTOS EN LA SALUD » ] ) ' o
Y SEGURIDAD DE LAS CATEGORIAS DE PRODUCTOS Y SERVICIOS Informacion no disponible. Actualmente no se mide este indicador. 16 163

04  CREACION DE VALOR Y >

DESEMPENO PRIVACIDAD DEL CLIENTE
05 PRINCIPALES DESAFIOS, ¢ GRI 418: PRIVACIDAD DEL 418-1 RECL AMACIONES FUNDAMENTADAS RELATIVAS A VIOLACIONES DE LA

RIESGOS Y OPORTUNIDADES CLIENTE 2016 PRIVACIDAD DEL CLIENTE Y PERDIDA DE DATOS DEL CLIENTE 14
INDICE DE CONTENIDOS GRL OTROS TEMAS MATERIALES PROPOS

SASB E IIRC

6.1 INDICE DE CONTENIDOS GRI - Informacion no disponible. Comenzaremos a trabajar estos temas para

SRS (ol e e THose ) profundizar en el nivel de reporting de los mismos.

6.2 INDICE DE CONTENIDOS SASB

6.3 INDICE DE CONTENIDOS IIRC L . . .
Informacion no disponible. Comenzaremos a trabajar estos temas para

DERECHOS HUMANOS profundizar en el nivel de reporting de los mismos.
TRANSICION HACIA FUENTES - Informacion no disponible. Comenzaremos a trabajar estos temas para
RENOVABLES profundizar en el nivel de reporting de los mismos.

PROTECCION DE LA BIODIVERSIDAD
Y LOS ECOSISTEMAS EN AREAS - Informacion no disponible. Comenzaremos a trabajar estos temas para

DE OPERACION profundizar en el nivel de reporting de los mismos.
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Mirgor " INDICE DE CONTENIDOS SASB

Mirgor presento la informacion citada en este indice de contenidos SASB para el periodo comprendido entre el 01/01/2025 y 31/12/2025,

CARTA DEL CEO > o , . - . :
utilizando los estandares del Sustainability Accounting Standards Board (SASB) para el sector PIEZAS DE AUTOMOVIL.

01  GRUPO MIRGOR >

02  GOBIERNO CORPORATIVO, % PIEZAS DE AUTOMOVIL

ETICA E INTEGRIDAD

03 SUSTENTABILIDAD EN MIRGOR
TEMAS DE DIVULGACION SOBRE SOSTENIBILIDAD Y PARAMETROS DE CONTABILIDAD

04 CREACION DE VALOR Y >

DESEMPENO GESTION DE LA ENERGIA TR-AP-130A.1 (1) Total de energia consumida, (2) porcentaje de electricidad de la red, (3) porcentaje de renovables 40
05  PRINCIPALES DESAFIOS, > GESTION DE RESIDUOS TR-AP-150A.1 (1) Cantidad total de residuos de fabricacion, (2) porcentaje peligroso, (3) porcentaje reciclado 44

RIESGOS Y OPORTUNIDADES

: SEGURIDAD DE LOS PRODUCTOS TR-AP-250A.1 Numero de retiradas emitidas, total de unidades retiradas S/D
INDICE DE CONTENIDOS GRI,

SASB E IIRC

] DISENIO PARA EL RENDIMIENTO TR-AP-410A.1 Ingresos provenientes de productos disenados para aumentar el rendimiento del combustible o N/A
6.1 INDICE DE CONTENIDOS GRI DEL COMBUSTIBLE ‘ reducir las emisiones

6.2 INDICE DE CONTENIDOS SASB . .
El Grupo Mirgor cuenta con una Politica de Supply Chain Management

6.3 fNDICE DE CONTENIDOS IIRC SUMINISTRO DE MATERIALES TR-AP-440A.1 Descripcién de la gestion de los riesgos asociados con el uso de materiales criticos (SCM), y demds procesos relacionados, con el fin de asegurar el
cumplimiento de los requerimientos de los clientes, cumpliendo las normas

vigentes y basdndose en la politica general de la compania.

TR-AP-440B.1 Porcentaje de productos vendidos que son reciclables Informacion no disponible
EFICIENCIA DE LOS
MATERIALES
TR-AP-440B.2 Porcentaje de materiales de insumo con contenido reciclado o remanufacturado Informacién no disponible
COMPORTAMIENTO TR-AP-520A.1 Importe total de las pérdidas monetarias como resultado de los procedimientos 14
COMPETITIVO ' judiciales relacionados con las normas de competencia desleal

PARAMETROS DE ACTIVIDAD

TR-AP-O00.A Numero de piezas producidas 27
PARAMETROS DE . , > . .
ACTIVIDAD TR-AP-000.B Peso de las piezas producidas Informacion no disponible
TR-AP-000.C Area de las plantas de fabricacion 9

Mirgor presentd la informacion citada en este indice de contenidos SASB para el periodo comprendido entre el 01/01/2025 y 31/12/2025, utilizando los estandares
del Sustainability Accounting Standards Board (SASB) para el sector SERVICIOS DE PRODUCCION ELECTRONICA Y FABRICACION DE DISENO ORIGINAL.
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1
M i rg 0 r : SERVICIOS DE PRODUCCION ELECTRONICA Y FABRICACION DE DISENO ORIGINAL

TEMAS DE DIVULGACION SOBRE SOSTENIBILIDAD Y PARAMETROS DE CONTABILIDAD

CARTA DEL CEO > GESTION DEL AGUA TC-ES-140A.1 (1) Total de aqua e.xtrql'o_m_, (2) total de agua consumida, porcentaje de cada una en regiones 40
con un estrés hidrico inicial alto o extremadamente alto
01 GRUPO MIRGOR >
GESTION DE RESIDUOS TC-ES-150A.1 (1) Cantidad total de residuos de fabricacion, (2) porcentaje peligroso, (3) porcentaje reciclado 44
02  GOBIERNO CORPORATIVO, %
ETICA E INTEGRIDAD
FiGSEEE No hubo int i de trabaj fect 1000
. : , . , . - o hubo interrupciones de trabajo que afecten a o
TC-ES-310A.1
03  SUSTENTABILIDAD EN MIRGOR > LABORALES C-ES-310 (1) Numero de interrupciones del trabajo y (2) total de dias de inactividad més trabajadores y que duren un turmo completo o mds.
04  CREACION DE VALOR Y >
DESEMPENO

TC-ES-320A.1 (1) Tasa total de incidentes registrables (TRIR) y (2) indice de frecuencia de incidentes
05 PRINCIPALES DESAFIOS 5 (IFP) para (a) empleados directos y (b) empleados con contrato
RIESGOS Y OPORTUNIDADES

63

CONDICIONES
, LABORALES i i i i i i i
; fNDICE DE CONTENIDOS GRL POI’?GI’]tG]e de (1) instalaciones gle Ig ent.|d0d y (2) instalaciones de pr'oveedores de nivel 1 Mirgor no es miembro de RBA atin, ni cuenta con
TC-ES-320A.2 auditadas en el proceso de auditoria validado (VAP) de la RBA o equivalente, para (a) todas : : , .
SASB E IIRC . . . . . instalaciones auditadas propias o de terceros.
las instalaciones y (b) las instalaciones de alto riesgo
6.1 INDICE DE CONTENIDOS GRI
6.2  INDICE DE CONTENIDOS SASB (1) Tasa de no conformidad con el proceso de auditoria validado (VAP) de la RBA o equivalente y
6.3 INDICE DE CONTENIDOS ITRC TC-ES-320A.3 (2) tasa de medidas correctivas relacionadas con (a) las no conformidades prioritarias y (b) otras Mirgor no es miembro de RBA aun, ni cuenta con
) ' no conformidades, desglosadas para (i) las instalaciones de la entidad y (ii) las instalaciones de instalaciones auditadas propias o de terceros.
los proveedores de nivel 1
GESTION DEL CICLO DE Peso de los productos al final de la vida util y de los residuos Mirgor no cuenta con indicadores cuantitativos sobre este punto, pero
VIDA DEL PRODUCTO TC-ES-410A.1 electronicos recuperados, porcentaje reciclado se expresa el modelo de gestion en el apartado de Ferbi.
El Grupo Mirgor cuenta con una Politica de Supply Chain Management
SUMINISTRO DE o g : . . o (SCM), y demds procesos relacionados, con el fin de aseqgurar el
TC-ES-440A.1 ’ .
MATERIALES Descripcion de la gestion de los riesgos asociados con el uso de materiales criticos cumplimiento de los requerimientos de los clientes, cumpliendo las normas

vigentes y basdndose en la politica general de la compania.

PARAMETROS DE ACTIVIDAD
TEMA

TC-ES-000.A Numero de instalaciones de fabricacion 8
e TC-ES-000.B Area de las instalaciones de fabricacion 8
ACTIVIDAD
TC-ES-000.C Numero de empleados 47
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INDICE DE CONTENIDOS IIRC
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Mirgor presento la informacion citada en este indice de contenidos IIRC para el periodo comprendido entre el 01/01/2025 y 31/12/2025,

CARTA DEL CEO > JE ) : , ) ,
utilizando los lineamientos del International Integrated Reporting Council (IIRC).

o1 GRUPO MIRGOR >
02 GOBIERNO CORPORATIVO, > :

ETICA E INTEGRIDAD CONTENIDO UBICACION
03 SUSTENTABILIDAD EN MIRGOR ~ ? DESCRIPCION GENERAL

DE LA ORGANIZACION (Qué es lo que hace la organizacion y cudles son las circunstancias en las que opera? GRUPO MIRGOR

04 CREACION DE VALOR Y > Y DE SU ENTORNO EXTERNO

DESEMPENO
05 PRINCIPALES DESAFIOS, >

RIESGOS Y OPORTUNIDADES GOBERNANZA :Coémo funciona la estructura de gobierno corporativo en la organizacion para apoyar GOBIERNO CORPORATIVO, ETICA E INTEGRIDAD

su habilidad de crear valor a corto, mediano y largo plazo?

INDICE DE CONTENIDOS GRI,
SASB E IIRC

6.1 INDICE DE CONTENIDOS GRI , .
MODELO DE NEGOCIO ¢Cudl es el modelo de negocio de la organizacion? CREACION DE VALOR Y DESEMPENO

6.2 INDICE DE CONTENIDOS SASB

6.3 INDICE DE CONTENIDOS IIRC

¢Cudles son los riesgos y oportunidades que afectan a la capacidad de la organizaciéon para crear PRINCIPALES DESAFIOS, RIESGOS Y OPORTUNIDADES

RIESGOS Y OPORTUNIDADES . . h iy
valor a corto, mediano y largo plazo, y como les hace frente la organizacion?

ESTRATEGIA Y ASIGNACION , . . . ., , . CREACION DE VALOR Y DESEMPENO
. 2
DE RECURSOS (A donde quiere ir la organizacion y como piensa llegar?

JHasta qué punto tiene la organizacion que haber alcanzado sus objetivos estratégicos en un
determinado periodo y cudles son sus resultados en términos de efectos de los capitales?

DESEMPERNO CREACION DE VALOR Y DESEMPENO

(Qué desafios e incertidumbres puede encontrar la organizacion implementando su estrategia y PRINCIPALES DESAFIOS. RIESGOS Y OPORTUNIDADES

PERSPECTIVAS FUTURAS ) . . . . . ~
cudles son las implicaciones potenciales para su modelo de negocio y desempeno futuro?

BASES PARA LA ELABORACION ¢Como determina la organizacion qué asuntos deberian ser incluidos en el reporte

- { . . SUSTENIBILIDAD EN MIRGOR
Y PRESENTACION integrado y cdmo estos asuntos son cuantificados o evaluados?
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